MUHUCTAPCTBO OAIbPAHE
YHUBEP3UTET OJAbPAHE
BOJHA AKAJIEMUNJA

3ABPIIHU PA/]
AHAJIM3A BOJHE IUMEH3UIJE BE3BE/IHOCHOTI'
OKPYXEBA
CTYJEHT MEHTOP
Majop MyKOBHHK
Munan Anexcuh BaHp. npod. ap Munan MusbkoBuh

beorpan, 2024. ronune



CAJIPKAIJ

ATIC TP AK T ettt ettt st et st e satesabesabe et e e beesbeesbeesbeesanesanesasesans 4
VBO ...ttt h ettt h et s h e s h et b e e a e e bt b et b e b e e a b e bt sh e et e bt e a e et e e be et e nnesheeaten 5
IHMPOBJIEM HCTPATKHUBAIDA ..ottt ettt sttt st st et 7
OPEAMET UCTPATKHUBAIDA ...ttt sttt st sttt et e be e 7
HUJBEBU UCTPATKUBAIDA ...ttt ettt st st sttt be e 8
XUMOTETHUKU OKBHP .......oooiiiiiieietee ettt ettt et st st st st st s be s sbeenbeenbee s 9
HAUNMH UCTPATKHBAIDA ...ttt st sttt st s te st s be e beesbeenbaesbee s 10
1. BE3BEJTHOCHO OKPYZKEIDBE .......ccocoiiiiiiiiie et 12
1.1 Tlojam, KITACH(PUKAIIN]E T HUBOJU OKPYIKECEDA...veerureerrvreerrreerreessseesseeesseesssessssessseessseessaeessseenns 15
1.2 Tlojam, 1 AUMEH3H]jE OE30ETHOCHOT OKPYIKEEDA .euvvernrerurerurernreenseenseesseesseesseesseessesnsessseesseesseensens 17
1.3 be30egHOCHO OKPYKEHE PEIyOTHKE CPOHIE .....eovvirrieeeieriinieere et 19
2. BOJHA JTUMEH3HUJA BE3BEJTHOCHOI OKPYXKEIDA ........cccccoiiiiiinieceneceeenene 27
2.1 TlojaM ¥ KapaKTEPUCTUKE BOJHE TUMCH3HU]E 0C30CTHOCHOT OKPYHKECEBA . ..cevrerurerurerrerreereerseennes 27
2.2 EnemeHTH BOjHE TUMEH3H]EC 0€30CTHOCHOT OKPYIKCEDA ¢euvveerureerreersreeesureesireessseeesseeessseesseeesees 28
22,1 BOJHE CHARZE .ttt ettt ettt sttt e e st e s st e s s abe e e s aabbe e e s sabbeesenbaeesenbeas 29
2.2.2 Haopyrcarbe U BOJHA ONPEMA.......eceecuueeeenieeeieiiiieeeeaiieeessiteessssteesssitteessasseesssseeesssseeessssseeessssees 29
2.2.3 Cmpamecuja u OOKMPUHA BOJHUX CHALA «...everrereeesrerieeneesserseeeessesseesesseasesssessessesssessesseessessesseenes 30
2.2.4 HUBO OOVUCHOCHIU BOJHUX CHASA ...uververeeeneearirieeeessesieessesseseessesieeseeasesaeesessesaeesesseeseenresaeeneensenns 32
2.2.5 0O6enencja MUOCPCMBA BOJHUX CHARA ....vveueeuvereereeeseerieeseessessesseesteaseseesseasessessessessessesseeneennesseenes 33
2.2.6 OpeaHu3ayuOHa KYIMYPA BOJHUX CHAL ....evuveerreersieersireesueesaseessuseesseessesssseessssessssessssessssseessseess 35
2.2.7 TIpupo0a YUBUTHO-BOJHUX OOHOCH .....veruveereieersereeriseesisesssseesssseesseessseessseesssessssessssesssssessssesssseeens 36
2.3 OO0enexja BojHe JUMEH3H]je 0€30€THOCHOT OKpYyKemha PemyOmuke CpOmje.....cvvvveervveerveennnen. 37
2.4  TlojaM ¥ TUMEH3H]E OTIEPATHBHOT OKPYIKEEDA .. .eerurerurerurerreenseesseesseesseesseesseessessesasesnsesnseensessses 50
2.4.1 Onepamusrne Oumensuje (8apujadie) ONePAMUBHOS OKPYHCETDA .....ceueeeeeereeeseeereeseeseesseeseesaees 53
2.4.2 [umensuje (sapujadbne) onepamusHoz oKpysicerbd 00 3HAUAJA 34 MUCUSY «..eeerveersreerseeeriveeneens 58
3. MNPOLEC AHAJIM3E BOJHE JTUMEH3UJE BE3BEJHOCHOI OKPYKEA........... 60
3.1. /[leduHHCAEHE BOJHOT U OTIEPATUBHOT OKPYIKECEDA ...cuveeureeureereerseesseesseesueesueesssessessesnseenseenseesseens 60
3.1.1. Hoenmughuxosarse HajeadscHujux Kapaxmepucmuka 60jHo2 U ONEPamueHo2 OKPYH#Cerod.......... 61
3.1.2. JJe¢punucare epanuya 3one onepayuje u 002080PHOCTIU BOJHUX CHALA .....erverveeeeerrerneeneenrenneenes 62
3.1.3. AHanU3a MUCUJE U HAMEHE BOJHUX CHARA ....vveneeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeesteesseesseesseesseesseesneesneesanesenesneeas 62
3.2.  Ommuc yTHIIaja BOJHOT U OTIEPAaTUBHOT OKPYKeHha Ha yoTpeOy BOjHUX cHara obe cTpaHe ........ 62
3.2.1. AHanu3a 80JHO-ONEPATMUBHOS OKYHCEFDA ....eveeeuereeeraueeeeeareresasueeesassreeessisseesssseeesssseeessssseeesssssees 63



3.2.2. Onuc ymuyaja 80jHo-onepamusroe OKpyslcerba Ha CONCMEeHe U Henpujamesnege CHA2e .......... 67
3.3, AHAITH3a TIPOTHUBHIKR ..eevverurerureereereenseenseesseesseesieesaeesasesasesaseeseesseesseesseesueesanesmsessesnseenseenseesseens 68
3.3.1. Aoicypuparve u Kpeuparbe Mooena Havuna ynompeoe 0jHUX CHA2A NPOMUBHUK . .........ecveerneee.. 69
3.3.2. Ymephusarwe mpernymue cumyayuje K00 RPOMUBHUUKUX BOJHUX CHALH ...c.vvereuveesveerereerareesseeans 70
3.3.3. Hoenmugurogarse cnoCOOHOCHU U PATOUBOCHIU HPOTUBHUK «...eveeeeeneeeeerreeaueeareesseesseesseesseens 70
3.3.4. Hoenmugurogarse yeHmMpa epasumaylje NPOMUBHUK ........cceeerueereereerieeraresasesaseasseesseesseesseens 70
3.3.5. Hoenmughuxosaroe npOmMuUEHUUKOE KYPCA AKYUJE .....vveuverrerrereearerieeeenneneessessesseessessesseesnesseeneenns 72
4. METOIE U TEXHUKE AHAJIN3E BOJHE IMMEH3UJE BE3BEJHOCHOI'
OKPYIKEBDA ..ottt r e st s 76
4.1. Anann3a oKpYKEHa SWOT METOMOM ....ccceeriiiiiiiiiiiiieeie ettt 76
4.2. Anammnza okpyxema PESTLE 1 PMESI METOMOM......coviiiiiiiiiieniiieiceeeeeceeeeeeee e 81
4.3. Anammn3a oKpyKeHa ASCOPE METOMOM ....ccccercviiiiiiiiiieiieiiereeseesee et 83
4.4,  Anammza OKPYKEEHAa OCOKA METOMOM ...cccveirruiiirieenieerieeenieesieesieessieeesseessseesssesessseesssesssseess 84
4.5. Merone 3a aHanmu3y L[eHTpa TPABUTAII]E TIPOTHBHIKA ... .eeruverurerurerreareereenseesseesseesseesseeseennees 87
4.6. AXII MeTo/1a 32 AaHATN3Y BOJHE IAMEHBHE ...eeeuvreurrereerreenieenseesseesseesseesmeesneeeseensessseesseesseesseesnens 88
4.7. Ocraje METOME 32 AHATU3Y BOJHE IUMEHBHJC ..ccuvevermeererreemeeresseeeessesneesessessessessesseensesnesseensenne 90
5. HAYUH TIPUMEHE PMESI 1 SWOT METOJE Y AHAJIN3U BOJHE JIUMEH3UJE
BE3BE/JHOCHOI" OKPYKEIA U 3A U3BOP BOJHE CTPATEIMJE ....................... 92
5.1 Ilpencrasmpame npaktuune npumeHe SWOT , PEMSI u Marpuue pusnka kao MeToa aHaau3e
CTIOTBHOT OKPYIKEHBA 1eeuuurrrereresssaiinretteeesssaaisssetteesssssasrssaesesssesasssstsesesssssnssrasseessssanssnesesesssssanns 93
5.1.1. UneatudukoBame GaKTOPa PMESI METOMOM .......ciiviiiiiieiiiieiiee et esiee e eieeeste s sie e svee e 94
5.1.2. OnpehuBame ctpateruja, kopucrehin SWOT u Matpuily KOHPPOHTALH]E. ....vveuververeeererreennenss 98
5.1.3. UMnemeHTan#ja akKIHOHOT IUTAHA MITH CTPATETHIE «euvevveeurerrerreeresrenmeesesseseensesresnessessessennens 103
5.2, VIMYCTPAIIM]A TIPHMEDA ...c.uveurereeneererueesesseeueessesseeseensesseessessesssessessesseesessesssensesseesessesseensessesseeas 103
BAKIBYUALK ..ottt 110

JIMTEPATYPA ..o 113



AIICTPAKT

Ananuza BojHE JMMEH3Hje 0e30€THOCHOT OKpY’Kema MpeICTaBiba MPOLEC pa3yMeBama
Y TIPOIICHUBamba acleKaTa Koju ce OJIHOCE Ha BOjHE CHAare, BOjHE MPETH-E, paTHE KalaluTeTe U
npyre ¢akTope KOju yTU4dy Ha CTAOMIIHOCT M 0e30€THOCT Y KOHKPETHOM OKpPYKewy. AHalIn3a
o0yxBara HHU3 eJeMeHara, ykJbyuyjyhu, amu He orpanunvaBajyhu ce Ha aHanM3y BOJHUX
pecypca, aKTyeHHX M HEIaBHUX BOJHHUX OIlepalnja, Kao M MOTEHIHjaTHUX CIIeHapHja CyKooa.

[{us aHanmu3e BOjHE AMMEH3HMje 0€30€THOCHOT OKPYXKEHa je Ja MPYXKHU yBUJA y BOjHE
(hakTope Koju yTuuy Ha 0€30eTHOCT M CTAaOMIHOCT y oapeheHoM okpyxemy. [Iporiec oOyxBara
UCTPaKMBAE M aHATM3Y BOJHUX CIIOCOOHOCTH, MOTYhHX MPETHH, TeOCTPATETHjCKUX HHTEpeca,
Mel)yHapoJHHX BOJHHUX OJJHOCA, TEXHOJIOIIKUX M IPYTHX (aKTopa KOjU MOTY YTHIATH Ha BOJHU
acmekT 0e30eTHOCHE CUTYaIH]je Y OKPYIKEIbY.

Baxxno je padymeTH na je aHaim3a BOjHE NUMEH3Hje 0€30€HOCHOT OKpPYXEHa JCO
KOMITJIEKCHOT OKBHUPA 32 pa3yMeBambe U yIPaBJbakhe aKTHBHOCTUMA BOJHUX CHara. Y3umajyhu y
0031p MOJMTHYKE, EKOHOMCKE, JPYIITBEHE U AUIIIOMATCcKe (paKkTope, aHaIM3a BOjHE IUMEH3H]je
JOMIPUHOCH YOIIIITEM pa3yMeBamy M MPOIEHU akTyelHe 0e30eaHOCHe cuTyanuje U Moryhux
pHU3HKa KOJH MOTEHIIN]aJTHO MOTY JIOBECTH 10 KOH(IIMKATA.

Kpajwu mb oBe aHanmuze je oOe30eautu mHbOpMalvje M yBUI Koju omoryhaBajy
pa3Boj epUKACHHX CTpaTerdja U Mepa 3a OJp)KaBamke MUpA, CTAOMIHOCTH M 0e30eIHOCTH Y3

Haje(UKaCHH]jE aHTA)KOBAHE BOJHUX CHAra.



YBOJI

Bojna numensuja 6e36eqHocHOT OKpyx)kema Pemybnuke CpOuje je cioxena, 300r yera
je 3a HEHO NOTIYHO pa3yMeBame M MPABWIIHY aHAIN3y MOTPeOHO AeTajbHUje aAehuHUCATH U
omHucaTH eJeMeHTe OBe auMeH3uje. IlocToju HyxHa moTpeda 3a MOjeTHOCTAaBJHLECHUM
00jallIkEeHEM BOJHOT OKPY)KEHa, KBAIUTETHOM aHAJIM3U30M M pazymeBameM uctor. llltasure,
MOCTOJU PHU3UK OJl KOTHUTHBHMX 3aMKH NPWIMKOM pa3MaTpama BOJHOT OKpYXKema.
JlepuHucame BOJHOT OKpYKEHa HUje JIaK TMOAyXBaT. Tako Ha mpuMep, GU3NYKH JTOMEH BOJHOT
OKpY’K€Ha CacCTOjJH CE€ O] Bazayxa, 3eMJbE, MOpa U CBEMHPA, JOK ¢€ HE(PU3UUKH JOMEH CaCTOj!
o1 TH(pOPMAITMOHOT OKPYIKEHha, EIEKTPOMArHETHOT CIIEKTPa U cajoep JOMEHa.

Y KOHTEKCTy TpOIEHE OKpYXKeHa, jenHa oj AepuHHUIIMja HABOAM Ja CBaKo
PYKOBOJICTBO, T1a U BOJHO, MMa 3a IMJb JIa aHAIM3KPA PEJIEBAaHTHE MOJATKE W3 MPOLUIOCTU U
CaJallkhOCTH U MpoIleHu Moryhu pa3Boj OyayhHOCTH, Kako OM ce MOTao OJIPEAUTH TOK aKIlhja
KOju Ou oMoryhno ocTBapuBame LUbeBa BOjHE opraHmsanuje.! V3 HaBemeHe nedunuimje
MOXKE C€ 3aKJbY4YHMTH Ja je NpaBWIHO npeaBuhame obenexja Oyayher BOjHOT OKpyKema
KJBYYHO 3a TYTOPOYHO IUIAHHWPAamke pa3Boja CIOCOOHOCTH BOJHHMX CHara, Kako OM ce BOjHA
opraHu3aiyja MpaBOBpeMEHO Npwiarogwna Oyayhum wu3azoBuMa M TUME 00e30eauna CBOj
OTICTaHaK U UCIYHhCHE HaMEHCKHX 3amataka. C 003upoM Ha To na Oynyhe okpykeme 3aBUCH
ol Hu3a (akTopa, OKPYKEHE C€ 4YeCcTO OIUCYjeé Kao MPOMEHJbHBO, KOMIUIEKCHO U
HeIpeIBUANBO.

Penny6nmuka CpOuja je, ka0 W ocTalle Op)KaBe pEruoHa, CyOdYeHa ca OpojHHM
0e30eJHOCHIM H3a30BMMa, Kao IITO j€ OMACHOCT OJ] TEPOPU3Ma, PAa3IMYUTUM OOJHIIMMA
OpPraHU30BaHOT KpUMHUHAJA, IPOOIEMUMa €KOHOMCKOT U JIeMOrpadCKOr pa3Boja, MociIeauama
€JIEMEHTAPHUX HENOro/la, Kao M Ca BHCOKOTEXHOJIOIIKMM KPUMHHAJIOM. Y TI0jeIMHUM
nenopuma Penybnuke CpOuje mpUCYCTBO j€ paMKaTHO MCIAMCKO je3rpo KOje MOXKE Ja ojaya,
MyTEeM pealn3alldje aKTHUBHOCTH YCMEPEHHUX Ka BEPCKOj HMHIOKTPUHAILM]jH, YYBpIINUBabY
pErMOHANIHUX Be3a Ca HMCTOMHUIUBbEHUIMMA, yhnyhuBameM CBOjUX TpHIAaJHHKA HA KpU3HA
KapUIITa y CBETY, paJy akTHBHOT y4entha y opyxaHuMm cykoouma. Ouemyje ce 1a je opykaHa
arpecuja Ha Penybnuky CpOujy y HapeTHOM NIEPHOy MaJio je BEpOBaTHA, ajlH J1a C€ HE MOXKE y

NOTIIYHOCTU UCKIBYUYHUTH. 3
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CymtuHcKO 00emnexje CaBpeMEHOT cBeTa y KoMe (DYHKIMOHWINY CaBPEMEHE BOjHE
cHare jecte cBe Beha moBe3aHocT M Melhy3aBUCHOCT ApkaBa HA TJIOOATTHOM M PETHOHATHOM
HuBoy. Mmajyhu y Buay jadame CBECTH O MOTpeOH 3ajeTHUYKOT JIeJI0OBaka YCMEPEHOT Ka
CYNpOTCTaBJbakby M3a30BUMA, PU3UIUMA U TIPeTHaMa 06e30eTHOCTH, OBO 0Oenexje je ToceOHO
HarJameHo y obmactu 6e30emHocTr U oxdOpane. Tome 3HAUajHO AONPUHOCH U YUELEHHUIA 1A
CaBpEMEHHM W3a30BH, pPH3UIM W TPEeTHe O0e30eTHOCTH CBE BHIIE H3JTa3e M3 OKBHpA
TpPaJAWIIMOHAIHUX, TTOCTajy HENPEABUIANBU M JA00W]jajy TpaHCHaIMOHATHU KapakTtep. Crora ce
HA4eJ0 MCKJbYYMBOT OCJIOHIIA Ha COICTBEHE CHare cBe uemrhe 3aMemyje WM JIONMyHaBa

capaJilboM ca IPYTHM JpKaBama.

W mopen Tora mTo crame 0e30eaHOCTH y pernoHy Jyroumctoune EBporie jomr HEje y
MOTIHYHOCTH CTaOWIIM30BAaHO, Ip’KaBe pEruoHa, cieaehu CBOj NPHOPUTETHU 3ajCTHHYKH
UHTEpeC Jla MCIyHe MoTpeOHe ycioBe 3a npukibyuewme EBponckoj yauju (EY), kpo3 akTuBHY
capalamy VylIaxy Hamope Ja ojadajy y3ajaMHO TOBepeme M, Npey3uMajyhu cBoj [eo
OJITOBOPHOCTH 3a 0€30eIHOCT 3aj€AHNYKOT MPOCTOpa, JOTPHHECY HErOBOM YKYITHOM pa3Bojy U
Oomarocramy rpahana. OnpenesbeHOCT ApKaBa pPErvMoHa 3a TNPHUXBaTamke W yHamnpehuBame
BPEIHOCTH JIEMOKpaTHje, EKOHOMCKOT pa3BOja W JAPYIITBEHE CTAOMIIHOCTH M 0e30eTHOCTH,
HacTaBuhe Ja yMamyjy MOTyhHOCT u3bujama cykoba, mro he mo3utuBHO he yTHmatu Ha
6e30eqHOCHO OKpyxkeme. Permonamna 6e30eqHocT ce y cBe Behoj Mmepu 3acHuMBa Ha
3ajeJHIYKUM U ycarjameHuM aKTHBHOCTHMA y 00jacTu 0e30€THOCTH, TIOUTUKE U €KOHOMH]E
U IpyruM o0acTUMa yCMEpEHUM Ha OdyBame CTA0WIIHOCTU U IpeaynpehuBame kpru3a y 0BOM
peruony. Ca npyre crpaHe, cykoO y YKpajuHH, aKTUBHOCTH BEJIMKUX CHJIa U 3eMaJba pErHOHa
Ha noBehame u3ABajama 3a 010paHy U KYINOBUHY CaBPEMEHOT HAOpy’Kama, y KOMOMHALU)U ca
HenpekuaHuM ytrunajem Benukux cuina, HATO, CA/l, Pycke @enepanmje u Kune y peruony
Jyrouctoune EBpome, moceObHO mojauaBame koHTHHTeHTa KDOP Ha KocoBy m Mertoxuju
tokoM 2023. u moyetkom 2024. ronuHe, UIMIUIMIKPA 3Ha4a] yHanpehema MeTo1a aHaIn3e CBUX
TUMeH3uja 0e30€IHOCHOT OKpYKeHa, a MOCeOHO BOjHE JAMMEH3H|e, YV IHJbY KBAJIUTEHTHjE

aHaJIM3e BOJHOT acrekTa 6e30eTHOCHOT OKpYyKema Penyonmke Cpouje.



MPOBJIEM UCTPAXKUBAIBA

AHanmu3oM OKpykema OaBHIM Cy C€ MHOTH ayTopu M3 OOJacTH MEHalIMEHTa,
0e30enmHocTH W onOpaHe. Jlureparypa u3 00JacTH MEHAIMEHTA, a HAPOYUTO CTPATETH]jCKOT
IJIaHUpamka y OpraHu3aljaMa Kao IITO j€ BOjCKa, OIMHKCYyje IMOjaM M BPCTE OKPYKeHma M
MIPOIICHE OKPYKEHa, KA0 U MOjeIUHE YIPaBJbayKe METOJIC 3a MPOIICHY OKpPYKeHmha, MeyTHM He
ONKCyje JAeTajbHO TNPUMEHY METOJla pa3Boja ClLEHapHja, Kao HU caM IpOILeC IpolLEHE
okpyxema. [lojemuHa nureparypa u3 o0JacTH MEHAIMEHTa HABOJW W OIHUCYje Pa3IUUNUTE
METOZIC pa3Boja CIleHapHja W mpeaBul)ama, ali HE WHTETPHINE y TOTIIYHOCTH MPHUMEHY THX
METOJla y jeIMHCTBEHU Tporiec. [lojeMHN ayTOpH MOKYIIAIX CY Ja WHTCTPHINY Pa3InIUTe
METOJIe aHAIM3€ OKpPY)Kewa, MpeaBul)ama U ONEpalMOHUX HCTPaXHMBamka ca MambuM OpojeM
caBpeMeHNX U MehycoOHO moBe3aHMX MeToja, H3y3uMajyhu 3Hayaj CTaTHCTUYKHX U
MaTeMaTHYKUX METOJIa, K0 ¥ MCTOPHjCKHX MojiaTaka o (pakTopuma U3 okpysxkema. * Hapenenn
W3a30BH, KaKO y TEOPHjH TAaKO M Yy TPAKTUYHUM aKTHBHOCTUMA Ha IUIaHY aHaJIU3e
6e30eJHOCHOT OKpY>KeHa, KOje MOCTaje CBE BHUIIE CIOXKEHHMje U HENpEeIBUAMBH]E, yKa3yje na
nutame yHanpehema anammze 0€30€IHOCHOT OKpYXKEHa NpeACTaB/ba 3HA4yajaH MpooemM

HCTpakMBama y HayKkaMa 0e30€JHOCTH U BOJHUM HayKama.

NPEIMET UCTPAXKUBAIbA

W3 mperxoqHO HaBEACHWX CTaBOBA jaCHO MPOW3WIIA3HM N1 j€ MPEIMET HCTPaKUBAha
CIIOKEH, M W3y3eTHO aKTyenaH. KOHKpPETHO, MpenMeT HCTpaXKMBama je aHajih3a BOjHE
IuMeH3uje 0e30€THOCHOT OKpYKeHa, KOja Ce CHpPOBOJM KpO3 carjelaBambe KapakTepa U
o0erexja caBpeMEHE BOjHE IMMEH3Hje 0e30CTHOCHOT OKPYKeHa, HICHTU(PUKOBAKE CBUX
peJIeBaHTHUX €JIEeMEHAaTa BOjHE JMMEH3Mje, Ka0 M HHXOBE KiIacHu(UKaIMje MO0 BaKHOCTH Y
3aBHCHOCTH O] CIIOJbECT M YHYTpPAIIher OKpYKeHa BOjHUX cHara. CTHUM y Be3u, mpoOyieM
UCTpaXUBama OMO je MIACHTU(UKOBAKHE CABPEMEHHX METO/a aHAIW3€ pa3IMYUTHX BpCTa U
HUBOA 0€30¢THOCHOT OKPYXKema KOJU MOTY Jla HMajy aJeKBaTHY ynoTpeOy MpH aHAJIM3H BOJHE
IMMEH3Hje, Y IIJbY KOHIUITUPamka aJeKBAaTHOT HAaYMHA aHAJIN3€ BOJHOT OKpPYKEHma U yrnoTpeode

BOJHUX CHara oja0paHe.

4 Bnaga Mwurtuh, Mutap Kopau, Mumnan Kankapam, Moden npoyene cmpamezujckoe oKpysscera cucmema

006pane, BojHo neno, beorpax 5/2017, crpana 177.



INIUJBEBU UCTPAKUBAIBA

[IpenMer wcTpakuBama MPUIAJAa HAYIHOM IOJbY APYIITBEHO-XYMAHUCTUYKUX HayKa,
HAayYHHM OO0JIaCTMMa BOJHHUX M Haykama 0e30€IHOCTH, TaKO Ja MMa HHTEPIUCHUTUTMHAPHU
KapakTep. Y KOHKPETHOM TNpEIMETy, YK€ HaydHe 00JIaCTH BOJHMX HayKa Cy cTpaTeruja u
MEHAIIMEHT Y OJJOpaHH, UT/I.

[Tomro mpeaMeT UCTpaKUBama y IMIMPEM CMHECIY MPHUMaaa BOJHUM HayKama, JIOK CY
ocTasie HayKe W HaydHe JUCHUIUIMHA Mamke MPUCYTHE, HAYYHH b ce (POPMYJIHIIE YTIaBHOM
n3 obsacTy BojHUX Hayka. [Ipeamer ncrtpaxuBama je CI0KEH, Ma je Y MOjeIMHUM CETMEHTHMA
Moryhe OCTBapuTH pa3IMYMT HUBO HAYYHOT Ca3Hama, 300 Yera ce 3a 4YHWTaB TMpPEAMET
HCTPpaKUBakha HE MOXKE OJPEAWTH JeIUHCTBEH Hay4yHU IJb. C THUM Yy BE3H, KaKO y CHCTEMY
HarroHaHe 0e30eIHOCTH U 0J0paHe HUCY BpIIEHA OBAaKBa W CIIMYHA UCTPAKHUBAMA, HAYUHU
Uub paoa je: HaydyHa JECKpUIIIIHja O0elekja M eleMeHaTa BOjHE AUMEH3Hje 0e30¢THOCHOT
OKpYKEHa CaBPEMCHHUX JpKaBa, Ka0 M UACHTU(UKAIM]a U ONUC MPUMEHE MOjeTUHUX METOJa
3a aHaNIM3y BOjHE IUMEH3Hje 0€30€THOCHOT OKPYKEHba.

Jlpyrauuje pedyeHO, HAay4YHH IMJb HCTPAKMBaWka CaApKaH je y HAMepu Ja ce
UIEHTU(DUKY]Yy W TIPUKAKY O0O0€Nekja CBUX PEJICBAHTHUX €JEMEHTH BOJHE JIUMEH3H]E
0e30eJHOCHOT OKPYKCHa CaBPEMEHHX JIP)KaBa, Jla Ce aHAIM3UPA]y TOjeIMHE METOJIC aHaJIHM3e
0e30eJHOCHOT OKpYXKeHa, U UACHTU(UKY]Y METOJE U MPEUIOKHU jellaH O HauyuHa yrnorpede
HaBEJICHUX METO/Ia 33 aHAJIN3Y BOjHE TUMEH3H]je 0€30¢THOCHOT OKPYKeHha.

Jpywimeenu yub ucmpaixcueara monasu oj edekara 101aTHOT HAYYHOT U CTPYUHOT
OIKca CaBpEeMEHE BOjHE JMMEH3Hje 0e30€THOCHOT OKpYKama Ha TJI00aTHOM M PETHOHATHOM
IUIaHy, Kao W JIOJIAaTHOT OMHUCa yTHIlaja OBE IMMEH3Hje OKpYyKema Ha oja0paHy PemyOmmke
Cpbuje. KOHKpETHO, OBO MCTPaKHBAFKHE MOXKE JIa MIOMOTHE y KBAJIMTETHH]EM CarjieaBamy H
HUIeHTU(DUKOBAKY BOJHUX M3a30Ba, pU3MKa M NpeTmH 0e30eqHoctn PemyOmuke CpOuje, u Ha
OCHOBY TOT'a, y KBAJINTETHHjeM H300py oarosopa PemyOinke CpOuje U leHHX BOJHUX CHara Ha
HaBeJieHe TpeTwke. Mmajyhu HaBeneHo y BUAY, OBO HCTpaKMBame, Ha JIPYIITBEHOM IUIaHY,
MOXKE€ J]a JIOTIpUHECe KBAJTUTCTHHJEM carlieJlaBamy, U OLCHU NPETHU U3 BOjHE JUMCH3H|C Y
JOKTPUHAPHUM M HOPMAaTHBHHUM JOKyMeHTHMa Pemybmuke CpOuje u3 obnactu oabOpane.
Takole, 0BO HCTpaKUBaEKE MOXKE Ja MIPYXKH JTOMPHUHOC CUCTEMY OJI0OpaHe y IIMJbY aJIeKBaTHH]jET

CYNpOCTaBJbakha BOJHUM IpeTHaMa 6€30€THOCTH.



XUITIOTETHYKHU OKBUP

XUMOTETETUYHUM OKBHUPOM Kao TEOPHJCKUM TOJA3UIITEM OBOT HCTPaXHBamba

oOyxBaheHa je reHepanHa (OMINTa) M YETHPU TOCEOHE XUTIOTE3E:

I'enepasnna (ommra) Xumnore3a:

,, BojHa 1uMeH3uja 6e30e1HOCHOT OKpyXemwa Pemyonuke CpOuje je cioxeHa, 300r yera

j€ 3a IeHy CBeOOYXBaTHY aHAIM3Y NOTPEeOHO AeTajbHuje Ne(UHUCATH U OTIMCATH €JIEMEHTE OBE

I[I/IMGHBI/Ije, KOPUCTUTHU PaA3JIUINUTC MCTOAC 3a BlbCHY aHAIU3y, U TUMC YCIIOCTABUTH aJACKBATHC

HayWHE aHaJIU3€ BOJHE TUMEH3H]e KOJU JOTIPUHOCE aJIeKBaTHOM M300py yIoTpeOe leHHX cHara

BOjHE ofi0paHe y CYNpOoCTaB/bakby BOJHUM MpETHaMa .

IMocedHe XuUMoOTE3€ HCTPAKUBAKHA:

I.

be3bemnocHo okpyxeme Penyonuke CpOuje je ClokKeHO, Kao Ha III00aJHOM, TaKo
U HAa PErHOHAJIHOM HMBOY, Ca NPUMEHTHUM IOBehaHUM IpeTHaMa U3 BOjHE
JTUMEH3M]e IleHOT 0€30€THOCHOT OKPYIKEeHha.

Bojaa gaumensuja 0e30eHOCHOT OKpyXema CaBpEMEHHUX JApXkKaBa, Kao H
Peny6muke CpOwuje je cloxeHa U Caip ke CIIOJballlibe U YHyTpallmbe (pakrope, Koju
ce Mory KimacupuKoBaTH Ha: TIOJUTHYKE, BOjHE, Oe30emHOoCcHEe, (dakTope
Mel)yHapOqHO-TIOIMTUYKUX  OJTHOCA, reonojauTuuKe, MelhyHapoIHO TMpaBHe,
€KOHOMCKE, COoLHjanHo-aeMorpadcke, MHpopMauuoHe, (GpU3MUKE U BpPEMEHCKE
dakrope, KOjU 3aBUCHO O] O] KOHKPETHE BOjHO-0€30€HOCHE CUTyallHje MOTY Ja
MMajy pa3IudMTH 3Ha4a]j 3a aJeKBaTaH U300p arakoBama BOJHUX CHara ojn0paHe.
[Tponiec aHanu3e BOJHOT OKpYyKemwa 00yxBaTa neduHucame obeexja KOHKPETHOT
OKpyXemwa, Je(PUHHCAE MHCHjE€ BOJHUX CHara y HaBEJACHOM OKpPYXKEmwY,
ONMCUBAKC yTHIAja OKpPY)KEHha Ha aHTAXOBAaKkE BOJHUX CHAra, Kao W aHaJIU3y
IPOTUBHHUKA.

Paznnue metone 3a aHanusy okpyxkema, kao mro cy PEMSI, PESTLE ASCOPE,
OCOKA, kao u Mmetozie 3a aHanu3y LlenTapa rpaBuraiyje, MOry c€ HCKOPUCTHUTH 32
aHanmu3y (akropa BOjHE IUMeH3Mje 0e30eqHOCHOT OKpyxkema, merona SWOT 3a
ynopehuBame NPEeAHOCTH M MaHa YHYTPAIIBHMX, Ka0 M MPUIMKA U HPETHH U3
CIOJbHUX (DaKTOpa BOJHOT OKPYXKEHa pajy aHajau3e MOTyhux cTpareruja ynorpede
BOJHUX cHara, a Marpuua pusuka u AXII merona 3a kinacudukaiujy no BaXHOCTH
NojeMHUX (PaKTOpa OKpPYKEHma U CeNIEKIU]y BOJHUX CTpPAaTErHja.

Kom6unarjom meroga PEMSI u SWOT, 3ajeqHo ca MaTpuiioMm pu3uka, MOXKE ce

YCIIOCTaBUTH j€/IaH O]l HAYWHA aHAJIN3€ BOJHE JMMEH3Hje 0€30€THOCHOT OKPYKEHha



U HaurMHa u300pa BOjHE CTpaTeruje paad aJeKBaTHOI arakoBama BOJHUX CHara

onopaHe.

HAYUH UCTPAKUBAIBA

VY ckmagy ca TeMOM paja, MPEeIMETOM HMCTpaKUBamba U MOCTABJbEHUM LUJbEBUMA, Y
TOKY M3pajie KOPHCTUIIE Cy C€ METO/E Hay4YHOT UCTPAKHUBamba U3 Tpynalrje OCHOBHUX METOJa
ca3Hama U UCTPAKUBAKA, ONMIITHX HAYYHUX METO/Ia U METO/Ia MPUKYTJbamka I0/1aTaka.

[Tpu u3paau pana kopumrhene cy cienehe METoIe HCTPaKUBAHA:

Merona aHanmse cagpxaja MPUMEHEHA je Ce 3a MPHUKYIUbAkbE MOJaTaka O Pa3sIHIUuTUM
obenexjuMa U (akTopuMa BE3aHUM 32 BOJHY IHUMEH3M]y 0e30€IHOCHOT OKpyXkema (KImHre,
Jaconucu, Opourype, JOKTOPCKE ANCEPTalije, CTPYYHN PAaOBH, aHAJIN3E PEeaTM30BaHUX BEXOU
U 1p).

CratuctuukoM MetosoM cy cpeheHu, knacupukoBanu u oOpaheHn mnojamnu
NPUKYIJBEHH EMITUPUJCKUM MeTOoAaMa O KBAaHTHTATHBHMM OOe€JeXjuMa BOjHE IMMEH3Hje
0e30eJHOCHOT OKpYJ)KeHa, Mpe CBera 3a HICHTU(UKOBAKHE HECHUX HAJBAXKHHUJHX €JIeMEHATa,
paau BUXOBE KiacuuKaimje.

Merona aHanu3e M CHHTE3€ JONpPUHENA je MOTHYHHjeM Ca3Halky CBUX YMHHWIIAIA KOjU
yTU4y Ha Je(UHHUCAhE HAUMHA aHAJIN3€ BOjJHE TUMEH3Hje 0€30€THOCHOT OKPYKEHa.

Metona WHAOyKOMje © JEAyKIHje KOPHUCTHJIA C€ Kao [OMyHa KOHKPETHOM
IMjaIeKTUYKOM METOAY Y TIpolLecy 3aK/bydMBama HA OCHOBY EMIIHPHJCKHX W JPYIHX
MPUKYIJbEHUX NojaTaka. OBOM METOJIOM Cy JJOKa3UBaHE WK OJi0allMBaHe TBPIHHE MOCTABJbEHE

y pa3palyjyhum xunoresama, Koje cy U3BeJIeHE U3 IPeIMeTa UCTPAKUBAbA.

HAYYHA U JPYHWITBEHA OITPABJJAHOCT

Wmajyhu y Bumy HaydyHH IWJb MCTPaXXKHBaba, OBO MCTPAXXHMBAWkbE, HA HAyYHOM ILIaHY,
MOJKE Jia JIoIpuHece yHamnpehuBamby BOJHHX HayKa M CTBapama OOJber TEOPETCKOT OKBHpA
aHaJM3e BOJHOT OKPYXKEHa, BOJHUX NMPETHM W KOHLIUIHMpAama MPeiora aHTraKoBamba BOJHUX
CHara 3a of0paHy O] CHIOJbHHX MPETHHH.

VY3umajyhu y 003up IpyIITBeHN IIUJb HCTPAXKHUBaMkba, OBO HCTPAXKUBAKE, HA APIITBEHOM
TUIaHy, MOJKE Jla JOTPUHECe KBAJUTETHHUjEM Cariie[iaBamy, aHAU3M, KIaCU(PHUKOBAbY MPETHH
U3 BOjHE JUMEH3Mje 0e30€THOCHOT OKpYXKemha Yy JOKTPUHAPHUM M  HOPMATHBHUM

6e30eqHocHUM nokyMeHTuMa Penynuke Cpouje.
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Ilocne yBoma, y mpBOM TMOIJIaBJby paja IOJ Ha3uBOM ,,bez0edHocHo okpyoicerve
ONMCaH j€ W3BPIICHO NIepUHHCAkE TOojMa M KiIacHpUKaIHja pa3IMYUTHX HHUBOA CIIOJHEHET
OKpY’K€Ha O] 3Hauaja 3a HanoHaaHy 6e30emnoct. HakoH Tora je okyc mat Ha oOenexxjuma u
IuMeH3ujaMa 0e30eTHOCHOT OKpYyXXela, T/ j€ aHaJHupUpaHo U 0e30€THOCHO OKPYKEHE
Pemry6nuke Cpouje.

Y npyrom moriamiby, TMOJ HAa3UBOM ,,BojHa OumeH3uja 6e30e0HOCHO2 OKpyicera “,
M3BPIICHO je neduHucame mojMa U OMKHC KapaKTEPHCTHKA BOjHE IHUMEH3Hje 0e30eTHOCHOT
OKpyXema Kao M eJeMeHaTa BOjHe IuMeH3Hje O0e30€THOCHOT OKpyX ema (BOjHE CHare,
HAopyXame M BOjHA ONpeMa, CTpaTerrja U JOKTPUHA BOJHUX CHAara, HUBO 00y4eHOCTH BOjHUX
cHara, o0OeJeja JTUAepCTBA BOJHUX CHAara, OpraHu3alioHa KyJITypa BOJHHX CHara W mpupojia
IIUBWJIHO-BOJHUX oOpaHOca). Takohe, y OBOj TJlaBu Cy OINMCaHe W JMMEH3HU]je OIEepPaTUBHOT
OKpYXXEHa BOJHMX CHara NpH 4YeMy Cy pa3MaTpaHe OIepaTUBHE BapHjaliie OIepaTUBHOT
OKpYyXeHha BOJHHX CHara M Bapujalie OnepaTHBHOT OKpYKema O] 3Hayaja 3a MHCH]y BOJHUX
cHara. Ha xpajy riaBe cy nMpe3eHTOBaHMU CTAaBOBU O CIIMYHOCTH U pa3iMKama I0jMOBa “BOJHOT U
OTIEPATUBHOT OKPYXKEHa, M IaT MPEUIOT JOMyHE eieMeHaTa aHaJIi3e BOJHOT OKPYKeHba.

Y Ttpehem mornaBiby pama, Koje HOCH HasuB ,/lpoyec ananuse 60jHe OumeH3suje
be30e0HoCHO2 OKpYJicerba™ YKPATKO je OIMHKCaH je MpOoIleC aHIu3e BOjHE TUMEH3Hje, KOju ce
pUMEbYje y HAIIUM M CTPAaHUM OpY>KaHUM CHarama.

VY 4eTBpTOM ey pana 1moja Ha3uBOM ,,Memooe ananuze 6ojHe OuMeH3Uuje oKpyxicersa’,
y OCHOBH Cy MpPE3EHTOBAHE METOJIC 3a aHAIU3y OKpykewa, kao mto cy PMESI, PESTLE,
ASCOPE, OCOKA, SWOT, AHP, merona 3a ananu3y IeHTapa MohM MPOTHBHHUKA Kao M
ocTaje METOJIC 3a aHaJIu3y BOjHE JUMEH3H]E.

VY nerom neny paaa noj HazuBoM ,,Hauun npumene PMESI u SWOT memode y ananusu
80jHe OumeH3Uje Oe30eOHOCHO2 OKpYydcera U 3a u3op 6ojHe cmpameeuje’, TIPE3CHTOBAH je
jemaH o] HayMHA TPUMEHE METOJa 3a aHaIu3y BOjHE AMMEH3Hje, 32 HICHTU(HUKOBAHE
Haj3HA4YajHUjUX (aKTOopa OBOT OKPYXEHa BOjHE AMMEH3HUje, 3a oapehuBame NPUOPUTETHUX
(dakTopa 3a n300p BOjHE CTpaTETHje.

V 3akIpydKy pasna, CyMHpaHU Cy pe3yJTaTH UCTPaXHBamba U JaTe OLEHE O BATUIHOCTH
MOCTaBJbEHUX TIIOCEOHMX W TCHEpaJHE XHIIOTe3e Yy BE3M aHajW3e BOjHE JUMEH3Hje
6e30eJHOCHOT OKpPYKEeHba.

Ha xpajy pana, npukasana je kopunrhena ouoimorpaduja y uctpaxuBamy. [Ipummkom
oOpane neduHMCAaHMX TIOTJIaBJhba KaHAMAAT j€ KOPUCTHO JoMahy W MHOCTpaHy JUTEpaTypy

BoJiehM pauyHa O IpaBUIIHOM HaBolewy M3BOpa MOAaTaKa.
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1. BE3BEIHOCHO OKPYXKEIBE

dakrop 0e3 kojer je HeMoryhe 3aMUCIUTH ycnex y OO K0joj O0JIaCTH IPYIITBEHOT
JKUBOTA U JiejoBama je 6e30emHocT. be3dbenHocT je jenan o Hajuenrhe MOMUBbaHNUX, a HajMakhe
objammennx nojMosa.> Ha ocHOBY IpolleHE OKpYyKema, a y3uMajyhu y o03up HamuoHaiHe
BpeHOCTH, (POPMHUPAjy C€ HALIMOHATHU MHTEPECH, a ca IhHMa Y BE3H M MOJUTHUKA HAIIMOHAIHE
0e30eMHOCTH ca CBOjUM IWJbeBUMa W Mepama. OKpykeme ce pasnduTo AcPUHHIIE, Y
CYIITMHH TPEJCTaBJba CBEYKYMHOCT CHJIA, OJIHOCA, T0jaBa KOje Jelyjy Ha IOHAIIamke,
(yHKIMOHMCalkE U cTame ojapeheHor cybjekra (IpkaBe, opraHuszanuje, MojeAUHLA). Y TOM
CMUCIY 6e30€0HOCHO OKpyJcerbe Ce MOXE OJPEAUTH KA0 CBEYKYMHOCT CIOJhAIIBHX H
YHYTpaIIlkbUX T0jaBa Koje yTudy Ha 0e30eQHOCT IpkaBe W ApymTBa. Te MmojaBe MOTYy MMarTu
MOJUTHYKH, 0€30€THOCHH, KYJITYPHH, PEIUTHjCKH, EKOHOMCKH, CKOJOIIKH, MEIUIIMHCKH,
COILIMjaJTHU, TEXHOJIOIIKH, HAyYHH, CHEPTeTCKH, IPUPOTHH, 00pa30BHH KapakTep. be30eaHOCHO
OKpY’KEHEe MOXKE Ce KJIaCH(PHUKOBATH Kao TI00aTHO, pErMOHATHO ¥ HAlMOHAIIHO.

Excrieptr 3 obnactu HarpioHanHe Oe30emHocTH, omwmcyjyhu enobarno 6e3b6ednocho
OKpyJicere, TIOJa3e OJ CTaBa Ja j€ MYJITHIIOJAPHOCT W MYJTHIATEPATHOCT OCHOBHA
KapaKTepUCTHKA MOJIEPHOT cBeTa. Ha OCHOBY HOBHX, MYJITUIIOJAPHUX TO3HUIUja, JA0JTa3H O
ypaBHOTekaBamkba MOhHM JpkaBa M pas3Boja cioxeHe MelyszaBucHocTn Mely npxaBama.
Meljy3aBHCHOCT | capajiiba CTBapajy ycCIJIOBE Jia C€ CYKOOHW Yy CBETYy peIIaBajy AUILIOMATCKUM
CpPEICTBUMA, IIITO CMamyje MOTYNHOCT HEKOHTPOJIMCAHOT IMUpEeHka Kpuza. MehyTtum cBet je u
Jajbe CyO4eH ca OpOjHHM, CIIOKEHHWM U BHIIECTPYKO JACTEPMUHUCAHUM O0€30€IHOCHUM
M3a30BUMa, PU3HMLKMMA U MpeTHama, KOju Memajy CBOjy (opMy M HaumHe ucnosbaBama. HoBo
0e30eTHOCHO OKpYXKEHe Tpakd HOBe (opme OJaroBpeMEeHOr yodaBama M OJIOBOpa Ha
JMHAMKUYHe 6e30eIHOCHE MPETH-e ca KOjiMa ce CyodaBa caBpeMeHH cBert.’

KommiekcHocT W nuHamMuka MeljyHaponHuX ojHOca, MelyHapomHe Oe30eaHOCHE
MHTETpalyje, Kao U IopacT HECTAOMITHOCTH M HETIPEIBUANBOCTH y CBETYy OCHOBHA Cy obererxja
0e30eIHOCHOT OKpY K€Ha Ha MOYEeTKYy 21. BeKa U KJbYyUHH MapaMeTpH y MpoLEecy H3HATaKema
onrosapajyher mozaena 6e306emHOCHOT U 00paMOCHOT OpraHNU30Bamka CaBPEMEHUX JIPYIITABa.
WuTeH3uBHpame TOJIUTHYKE, CKOHOMCKE U KYJITypHE capajme M Mel)y3aBUCHOCTH IpkaBa U

WHTETPAIIMOHN TIPOIleCH y 00JacTH 0e30€qHOCTH TMPEICTaBJbajy 3HAUYAjHE MPETIIOCTaBKE 3a

Bojun dumutpujesuh, llojam 6ezbeonocmu y melynapoonum oonocuma, CaBe3 yApyKema NpaBHUKA
Jyrocnasuje, beorpan, 1973. roqune, crpana 33.

PanocnaB INahunoBuh, Ilorumuka mayuonanne 6ezdoednocmu, VIHCTUTYT 3a monuTHUKe crynauje, beorpan
1/2021, crpana 47.
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yHanpeherbe MHupa M CTaOWIIHOCTH Ha TIJIOOATHOM IUIAaHY M CMambelhe OMACHOCTH OJf
TPaJUIIMOHATHIX BOJHUX MPETHHH.

Pat u opy>xanu cykoOu u nasee cy npucyTHH y MehyHapoaanm ognocuma. Tepopuszam,
OpraHM30BaHM KPHUMUHAJ, €THUYKH M BEPCKH EKCTPEMH3aM, HPETYIapHe MUTPaIije, XUOpHUIHE
NpeTHe, HAaaMETame 3a MPUCTYN MPUPOJHUM pecypcuMa, KIMMAaTCKe MPOMEHE U
nponmdepanyja opykja 3a MacOBHO YHHINTEHE, Ka0 JWHAMHYAH CIUIET M3a30Ba, pU3UKA U
npeTHy 0e30€THOCTH Y MHOTMM Jp’kaBaMa W PETMOHHMMA CBETa, NPENCTaBibhajy KIJbydHE
YUHHOLIE Yy TMpollecy H3Halaxkema onarorapajyher moaena 6e30eaHOCHOT M oa0paMOeHOT
OpraHu3oBama JApxkaBa. HTepBEeHLIMOHM3aM Yy CYBEpEeHMM JAp)kaBaMa, 0e3 oJo0pema
Opranuzanyje yjeIMmBeHAX Hallyja, HapymaBa Mel)yHapoJHU TMPaBHU MOPEIAK U MPEACTABIba
3HAYajHy NpPeTHY II00aTHOM Mupy H ctabmiHocTH. [Ipn3HaBame HOBUX JpKaBHUX TBOPEBHHA
Ha TEpUTOpHjaMa CyBEpeHHUX JAprkaBa, wiaHuia OpraHusanyje yjeIumbeHNX HalHja, O]l CTpaHe
MOjEeANMHUX Ap)KaBa, MOJCTHYE CEHECHOHM3aM M KOH(IIMKTE Ha €THUYKOj OCHOBU M, Ha Taj
HAuMH, yrpokaBa MHp U 0e30emHoCcT y pernoHy u cery. CTemneH pas3Boja HAIlMOHATHHX
EeKOHOMHja oOJlpakaBa ce Ha MoryhHOCTH JIpXxaBa Ja camocTasiHO o0e30ene aleKkBaTHeE
CITOCOOHOCTH W KamaiuTeTe 3a og0paHy. Y TaKBHM yCJIOBUMa ToBehaBa ce 3Ha4aj CIIpeMHOCTH
IpkaBa Ja Kpo3 oxaroBapajyhy mehyHaponHy BOjHY capaamy, ydertheM y melyHapogHuM
06e30eqHOCHMM M 0x0paMOCHHMM HHTErpalyjaMa M MYJTHHALMOHAJIHUM OIlepalyjama,
3aKJbYUHMBAakEM U cIpoBohemeM Mel)yHapomHuX cropa3syma W KOHBEHIMja, Kao W BOjHO-
€KOHOMCKOM capaamoM, yHamnpel)yjy HalroHaaHe CIOCOOHOCTH M OCTBApyjy MOBOJbAH YTHIIA]
Ha cTame rodagHe 0e30eaHoCTH.

[Mpouemwyje ce na he y cBery 6utu noehan Opoj cykoOa m3a3BaHUX HAIMETAHEM 3a
o0e30eheme eHepreHata W JIpYrux OPHUPOAHUX pecypca, MUTKE BOJAE W XpaHe. Y TaKBUM
yCJIOBHMa MPUOPUTETH BEIUKHUX cuiia Ouhe o0e30ehnBame mpucTyma eHepreTCKuM pecypcuma
¥ KOHTpOJa HAa(THUX M TaCHUX TOKOBAa, 300r uyera ce, y pernoHMMa 3HAYajHUM Ca OBOT
acIieKTa, MOTY OYEKHMBAaTH HOBE TeH3Hje U kpu3e. JlyroTpajHu KoHQIUKTH Ha BIucKoM HCTOKY,
HEHTPATHOM NIty Asdje Uy AQpHIM yTHIAIH Cy Ha eCKalalujy TepopH3Ma U MUTPAHTCKE
Kpu3e, cTBapajyhu 0e30eqHOCHE M TMONHMTHYKE IMpobjeme Koju he, 300T CBOje CI0KEHOCTH,
IyrOopoYHO MpEACTaBbATH KJby4YHE TiioOanHe pusnke. TpaHCHAIMOHAIHU W ACHMETPHYHH
KapakTep CaBPEeMEHUX H3a30Ba, PU3MKA M MPETHU 0e30eTHOCTH yKa3yje Ha HeleJbUBOCT
MehyHapoaHe 0e30eHOCTH U yTHYE Ha jadyame capaame y obnactu oxdpaHe u 0e30eqHOCTH.

OcHOBY capaJme YHMHE Ujasior, MapTHEPCTBO U 3aj€IHUYKO JEJOBambe Ap)KaBa U JAPYTUX

Crparernja onopane Pemryomuke Cp6wuje, ,,Ciyx6enu rmacauk PC“, 6poj 94 ox 27. neuem6Opa 2019. roguae,
ctpaHa 13-14.
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cy0jexaTta MelyHapoJHUX OJHOCA Ha JOCTU3amby, OUyBamwy U yHanpehemy 6e30eanoctu. Takas
KOHIIETIT TOJpa3yMeBa ycarjlalieHe AaKTHBHOCTH y OOJIACTH TIONHWTHKE, EKOHOMH)E,
0e30eqHOCTH M OAOpaHe W TPEACTaB/ba BayKaH JOMPUHOC jadarmky MHpPa W CTAaOWIHOCTH Yy
ceery.®

Crame 0e30eqHOCTH Yy TIOJEIUHUM peeuonuma EBpome HUje Yy TOTIYHOCTH
CTAOMJIM30BAaHO, HUTU CY OTKJIOEKEHE OMAacCHOCTH O] u30Hjama KpHu3a M OpyX,aHUX CyKoOa.
AkTHBHO nenoBamke OpraHuzanuje yjeaumeHuX Haruja, EBponcke ynmje, Opranuzaiuje 3a
eBporcky Oe3zbenHoct u capaawy (OEBC) u mHXoBa CIIOCOOHOCT pearoBamba Ha aKTyeJIHE
6e30eHOCHE M3a30Be, pU3MKE U NPETHE U Jajbe he 3HAaTHO yTUIATH Ha CTame 0e30e1HOCTH Y
EBponn. Opranuzanyja yjequmeHUX HalWja je BakaH (aKkTop 3a pellaBame MUTama Koja ce
OJIHOCE Ha MHDP Y CBETy. 3ajeqHnyka 0e30emHocHa U og0paMOeHa mojauTuka EBporicke yHHUje
(3bOII) n axtuBHocthu HATO u gname uMmajy BakHY YJOTY Y YIpaBjbalkby KpU3ama Ha
IIPOCTOpPHUMA KOjU ce Haia3e y uHTepecHoj cepu EBporcke ynuje. [lenoBawe Opranusanuje
noroBopa o kosnektuBHoj 6e36eqHoctu (O/IKbB) 3HauajHO nmonpuHOCH OuyBamy U yHampehemy
0e30eJHOCTH €BpOa3jCKOT MPOCTOPA, alli je, HICTOBPEMEHO, YCMEPEHO U Ha CYNPOTCTABIbAHE
n3a30BUMa W IIpeTkamMa [NIOOATHOI KapakTepa, Kao IUTO Cy Tepopu3aM M TpProBHHA
HapKOTHIIMMA.

[Ipobnemu eBporicke Oe30eaHOCTH M 0oAOpaHe MOCEOHO Cy H3PAXKEHH Y PErHOHY
Jyroucroune EBporie, 4iju reoCTpaTeTHjCK U TEOTOJMTUYKH 3Ha4aj, y CHpe3n ca OpojHUM
KOMIUIGKCHUM pPH3UIIMMa W TpeTmama 0e30eTHOCTH M OoJ0paHe, MOXe OWTH y3pOK TojaBa
pernoHanHux U MehyHapomHux kpuza. [Ipe cBera, 0e30eqIHOCHY CHUTyalHjy y pErHOHY
yrpoXkaBajy IOKYyIIajd HaMeTama HeJerajiHe NpoMeHe MelyHapoIHO NpU3HATHX TpaHMIA
Perryommuke CpOwmje Kpo3 Tmpoliec perraBama craryca AyToHOMHe MokpajuHe KocoBo u
Meroxwuja, Ka0 W BEIUKOIPKaBHU TMPOJEKTH IOJEIUHUX JpkKaBa KOjU HM3a3UBajy TEH3UjE Yy
cyceaHUM JapxaBama. [Ipu3HaBame MPOTUBIPABHO jEIHOCTPAHO MPOIJIALIEHE HE3aBUCHOCTH
TEPUTOPHj€ KOjy aAMUHUCTPATUBHO 0OyxBaTa AyTOHOMHa mokpajuHa KocoBo u Meroxuja on
CTpaHe JpkaBa Yy HENOCPETHOM OKpyxkemy PemyOmmke CpOuje, kao W JpkaBa y IIHpEM
PETHOHY U CBETY, HETaTHBHO C€ oJpakaBa Ha Mel)ycoOHO MoBepeme U capamy U yCIopasa
npolec cTabuIM3anyje cTamba 6e30eJHOCTH Ha OBUM IIPOCTOpuMa.’

Peny6muka CpOuja je onpenesbeHa Ja, Ka0 BOJHO HEyTpaJlHA JIp)KaBa, HACTABH Ja jaya

onOpamOeHe KamaluTeTe W pas3BHja COICTBEHY OAO0paMOeHy WHAYCTpHjy, edukacaH u

Crpareruja onbpane Penyonuke Cpbuje, ,,Ciyx0enu riaacauk PC*, 6poj 94 on 27. neuem6pa 2019. ronune,
cTpana 14.
HUcro, ctpana 14-15.
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€KOHOMCKH OJPKHMB CHUCTeM oj0paHe, MpodecHoHaNIHy U e(pUKaCHY BOjCKY, CIIOCOOHOCTH Yy
CKJIaoy ca MHCHjaMa H 3aJaluMa, TPAHCIApPEHTHOCT TOCIOBa onx0paHe M ojaroBapajyhe
[IUBWJIHO-BOjHE OJHOCE, Ka0 M Jla HacTaBHW Ja o00e30elyje u jaya IEeMOKpPATCKy KOHTPOIY Yy
obmnactu ondpane. Bojcka CpOuje he, kao Hocuian ogOpaHe 3eMJbe€, Ha OCHOBY yTBpheHe
MOJIMTUKE oA0OpaHe W NOACJHbeHUX MHUCHja M 3ajJaTaka, HACTABUTH Jia pa3BHja U yHampehyje
CIIOCOOHOCTH pajy 3aIITUTE 00paMOeHIX nHTepeca Penyonmke Cpouje.

VY ycnoBuma moctojehe mehy3aBHCHOCTM W HENPEIBHIUBOCTH Yy CBETY, OCHOBHY
KapaKTEPUCTHUKY CaBPEMEHOI' CTPATETHjCKOT OKpPYKeHa, ca acrlekra 0e30eMHOCTH U oJ0paHe,
MIPECTaBIba]y KOMIUIEKCHU U3a30BH, PU3ULIM U MPETHE KOjU, Y U3BECHUM OKOJIHOCTUMA, MOTY
Ja yrpo3e oJ0paHy CBake Jap)kaBe, 0e3 o03mpa Ha WEHY BEIMYUHY, CHary, MelyHapoaHu
MOJIOXKA], WIAHCTBO Yy MehyHapogHUM opraHu3zanydjama W MOJIMTHYKO-BOJHUM caBe3uma. [lpu
neduHUCAKY CTpaTeTHje HallMoHaTHe 0e30eJHOCTH HACTOjU ce pazymeTu Oyayhe 6e30eJHOCHO
OKpYXKEHe MPOLCHUBAKBEM MPOIUIOCTH U CalaIlOCTH, a Y (QYHKIUU 3aIITUTE HAIIMOHATHUX
MHTEpeca M BPEHOCTH, Kao H IpaBa rpaljana Ha MUpaH M JJOCTOjaHCTBEH KHUBOT. '

JloHOmIeHe 3aKOHAa W CTPATETHjCKO-AOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa Tnie ce JehUHHILY
0e30eTHOCHO OKpYKeHe, YTBphyjy MHCH]e, IMJBEBU M 3aJalll €JIeMEeHaTa CUucTeMa oj0paHe je
BEOMa Ba)KHO 33 OPraHU3alNjCKO-(QYHKIIMOHAHH JI€0 U HEerOBY €(pEeKTUBHOCT U e(PUKACHOCT Yy
OJITOBOPY Ha CaBpEMEHE H3a30BE, pPU3UMKE M MpeTme. Taj oaAroBop 3axTeBa MOTpeOHE
CIOCOOHOCTH W CHeUM(UYHO 3HAKE BOjJHE JIETATHOCTH O HAYUHYy yrmoTrpebe THX

crioco6nocTH. !

1.1 Tlojam, kiacuduKaimje 1 HUBOjU OKPYKeHba

Hukono MakujaBenu, mouetkoM XVI Beka, y CBOM HajIoO3HATHjeM Ieny ,.Brmamamar’,
HaBOJH Ja je 0e30eHOCT NMpBa U HajBaXXHU]a JbyCKa OpHUTra, Te J1a Ha Yelly JApkaBe Tpeda OuTH
xpabap Boha Koju ce MOke H300pUTH 3a CBOjy 6e30emHOCT 1 3a Oe30eaHoCT 3ajennue. ' Ca
BJacT ce nobuja momohy opyxkja, cpehom mnu xpabpomhy. MakujaBenu y NOMEHYTOM JIETy
Jlaje jacHe caBeTe KaKo Jia OCHTYpa YHYMpauirmy U CHnowbaulrby Oe30e0Hocm CBOje NpiKaBe,

kopuctehu mpu Tome cBa pacnojioxkuBa cpeactBa. Kpajem X VI Beka XKak bonen (Jean Bodin),

Crpaternja onoOpane Peny6muke Cpouje, ,,Ciny:x6enu rimacank PC*, 6poj 94 on 27. neuem6pa 2019. ronune,
cTpaHa 16-17.

Mupocnas Ocrojuh, 3opan Kapasumuh u Jdamup IIpojoruh, Ymuyaj ookmpune u xonyenama na paseoj
cnocobrocmu eojcke cpbuje, Bojuo neno, beorpan 8/2017, crpana 321.

Hukomno Maxkwujasenu, Bradanay, beorpan, 2005. ronquna, crpana 13.
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pasBuja HIEjy O OCHIypamy JIp)KaBHOI IIOpeTKa.'’

OCHOBHHU TMpEIycJOB 3a OCHIYpame
JPKABHOT TIOPETKA jeCTe MOCTOjalbe CYBEPEHOCTH JIpJKaBe KOja MpEeACTaB/ba HAjBUIIY BIIACT U
Koja He 3aBucH oJ mojaHuka. Cmarpa ce ma je bomen mpBu aytop koju je aepuHHCAO
CYBEPEHOCT Kao BpCTY alCoOJyTHE BJIACTH Yy JpkaBu. Mmak, cyBepeHa BJIacT jeIHHX
OrpaHMYEHA j€ CyYBEpeHOM Biamhy JApyrux 3ajenHunia (apkaBa). 3a (YHKIMOHHCAHE
MehyHapoaHMX OJHOCa BaXkHa Cy JiBa MpaBWIa, a TO Cy CWIA U moBepeme. Takohe, boaen ce
3aJIayke 32 CTPUKTHO TOIITHBakE Mel)yHapoJHHUX criopa3yma (pacta sunt servanda).

[ToueTHn KOpak Tpolleca CTPATEUIKOT IUIAHWpama je aHajdh3a CUTYallUje CIOJbEEr U
YHYTpAIIBETr OKpYKemha. AHalIN3a CUTyallHje UMa 32 IIIJb J1a YCTAaHOBU CHAre U clabocTH HEKe
OpraHm3allyje, Te IOTSHIUjaTHE MPETHE (IPETpeKe 3a OpraHu3aIfjy y OCTBAPUBAY yCIeXa) ’
npurKe (3a pacT, pa3Boj MIIM yCIieX OpraHm3aIiije) ca Kojuma ce cyodasa. '

VY ckiany ca HaBEeEHHM KJIIACHYHUM W MOJICPHMM CTAaBOBHMAa O OKpPYKEHY, MOXE Ce
pehu nma y nmuteparypu MOCTOje pa3iMYUTH TPUCTYNHU ojapehemy mojMa OKpyKeme, Kao U
Kinacudukanuju okpyxema. Kao mro je paHuje HaBelEHO, OKPYKEHE ce KIacupHUKyje Kao
CHOJbAIlIbE (EKCTEPHO) M yHYTpallihe (MHTEPHO).

CraBoBH y JHTEpaTypH IO THUTalky JIePUHHACAA CHOJbAIIBET W YHYTPAIIHET
OKpyx)ema cy cianuHHu. Crospalllibe OKPYKEHEe NpPEeICTaBlbajy OHU (AaKTOPH M CHAre M3BaH
opraHuszalyje Koju yTH4y Ha mnepdopMaHce opraHusaluje, OJHOCHO Ha OpraHusanujy.'°
YHyTpamme OKpYyKemhe MPEICTaBhba HABO OKPYXKEHa OpTraHu3alfje Kora YnHe KOMIIOHEHTE
KOj€ Cce Hajla3e yHyTap OpraHu3alfje U UMajy peJaTUBHO crenuduyaH U TPeHyTaH yTHIla] Ha
yIpaBJbamke Opranuzanujom. !’

3a pa3nuky oA HaBeAeHE Kilacu(uKanuyje, MOjeAUHH ayTOpU TIOZ OKPYXKEeHeM
MOJIpa3yMeBajy caMo CIOJbAIIbE OKPYKEHE, TOK JAPYTH OKPYXKEHe Jelie Ha TPH HUBOA, U TO
TCHEPaJTHO, OTIEPATHBHO W YHYTpAIIkhE OKPYKEHE, IIe TEHEPATHO U ONEPATHBHO OKPYKCHE
MPEJICTaBIbajy KOMIIOHEHTE CIOJbAIIEET OKPYKEHA.

[IpucyTHH Cy M pazIUMUUTH TEPMHHU 3a HCTE€ HUBOE OKPYXEHa, Ma Ce ONEPaTUBHO
OKpYKEH€ Ha3WMBa CHEIM(PUUYHIM WIH OKPYXKEHEM 3a/laTaka, IJIe C€ CIPOBOJE ONEPATUBHU
3amanu. Hajsehu Opoj ayTopa cmaTpa J1a reHepalHO OKPYKEHE MPEICTaB/ha HUBO €KCTEPHOT

OKpY’K€Ha OpraHu3aluje, Kora YyuHe KOMIIOHEHTE KOjeé MMajy LIUPOK JyropouyaH yTHIa] Ha

Bodin Jean, [Ilecm kruea o penyonuyu, 3arped, 2002. roguHa, cTpaHa 42.

Mnagen MunanoBuh, [lpupyunux 3a cmpamewko nianuparbe, Pa3BojHn mporpam YjeIWmeHUX HaIja
(UNDP) y bocuu u Xepuerosunan, 2010. ronuna, ctpana 7.

John M. Bayson, Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, 2011. ronuna, ctpana 42.

16 Robbins P. Stephen and Coulter Mary, Management. 9th Edition, Prentice-Hall, London 2007. roauna,
ctpana 30.

Hcro kao mox 15, crpana 43.
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ylpaBJbambe OpraHn3anyjoM. KoMImoHeHTe TeHepaTHOT OKpYKeHma Cy: eKOHOMCKA, COIMjaIHa,
MOJIUTHYKA, TIpaBHA M TexHoyomka. Ca apyre CTpaHe, ONEpaTHBHO OKPYXKEHE IpeAcTaBIba
HHUBO EKCTEPHOT OKpYXE€Ha OpraHu3alfje, Kora 4YhHe KOMIIOHEHTE KOjeé MMajy peJaTUBHO
cnenu(UYaH ¥ TPEHYTaH YTHIIA] HAa YIPaBJbakbe OPraHU3AIMjOM, WIH CE MOXKE NePUHUCATH U
Ka0 OKPY’KEHe KOje Ce CacTOju O]l eKCTepPHUX (haKTopa U aKIHja KOjH UMajy TUPEKTaH yTHIIA]
Ha OCTBapWBame IWJbeBa opraHm3anuje. CxBaTame Ja OKPYKEHE IPEeICTaBibajy Ccamo
crioJpalimby (DAKTOpU HHjE TOTIIYHO, jep Ha OpraHM3alije yTudy U (akTopu W3 yHYTpaIlmher
OKpYy’KEHa U HEONXOAHO UX je NMOCMAaTpaTH Kao menuHy.'® CBe MOMEHYTO MOpaMO HMaTH Yy

BUY Kajla ce caryiefiaBajy (pakTopu OKpy>kKema 1 BOjHE OpraHu3alyje.

1.2 Tlojam, n numenH3uje 6€30€THOCHOT OKPYKEHha

ITojam Ge30eqHOCTH KOJ HAc JOII HW3a3WBa JOCTa JauiemMa W 3a0yHa, jep HEAoCTaje
neduHucame oOMMa 3Hama y oOnactu 0e30eqHOCTH, HHTETpUcamhe 0e30eITHOCTH ca OCTaIuM
IUCLUUIUIMHAMA, jacHa W ycarjaimeHa Oe30eHOCHAa CEMaHTHKa, Te H30CTajame IMOKYIlaja
TECTHpama OCHOBHHMX 3HaWka W MPETXOJHO Ae(pUHMCAHMX NPHHOUINA Yy OBOj obmactu (y
cermMeHTUMa 0e30eaHOoCTH ¢ je To Moryhe). /laHac, kao U y apyruMm Teopujama, HE MOKEMO
TOBOPUTH O YHUBEP3aIHO]j Teopuju 6e30emqHocTi. OBO MUTamkE CBE BUIIIE MOCTAje aKTYEIHO U3
pasjora mTo Oopy)kKaHe cCHare W opykaHa 6op0Oa HUCY jenuHH (aKTOPH paTa, Kao IITO Cy TO
Owmse BekoBMMa. Mema ce yiora BOjCKe M OCTaluuX cyOjekra 0e30eIHOCTH, TP YeMy HheHa
MHCHja W 3a7alld HUCY KJIacCHUYHE BOjHE mpuponae. Hamme, pazBojeM JeMOKpATCKOT APYIITBA,
(moceOHO Kpajem 20. u moueTkoM 21. Beka) 10j1a3u A0 BEIUKHUX MPOMEHA, OJHOCHO KOHIICTIT
6e30€eJHOCTH IMPH CE M3BaH YHCTO BojHE 0OacTu. '’

3a pkaBy M BCH CHCTEM HAIlMOHATHE 0€30¢THOCTH, 0€30€THOCHO OKPYXKEHE j& 00J1acT
y KO0jO] PYKOBOJICTBO JIpiKaBe U JIEJIOBU cucTeMa 0e30emHocT capalyyjy wim mosiase y cykoo ca
JIpyTUM JIpJKaBaMa WM akKTepuMma paau yHampehema crama HalMOHAIHEe O0e30€IHOCTH.
Ananuza 0e30eJHOCHOT OKpY>K€Ha CIPOBOAM CE€ paiM carjefaBama CTakba W TPEHA0Ba
CHOJBHHX U YHYTPAIIHbUX YUHKUIAIA OKPYKEHha U BHXOBOT YTUIaja Ha 6e30eaHocT apikase. >’

Kao mTo je panmje HaBeneHO, 0€30€THOCHO OKPYXEHE, CE€ MOXKE OJPEIAUTH Kao
CBEYKYITHOCT CIOJhAIlIlbUX M YHYTpAllllbUX T0jaBa KOje yTUYy Ha O0e30eIHOCT IpKaBe W

JpyumTBa, AHajau3a U NpoleHa 0e30€THOCHOT OKpY’KeHa NpPEeACTaB/ba jefaH OJ HajBaXKHUJUX

18 Bpagma Muruh, Mutap Kosau u Munan Kankapam, Mooden npoyene cmpamezujckoz oKpysicersa cucmema

006pane, BojHo neno, beorpan 5/2017. crpana 178.

Mupocnas Crauuh, Jegunucarwe cadpoicaja nojma 6ezd6eonocmu, Bojuo neno, beorpan neto/2014. ctp. 94.

20 Mmunan Mwmskosuh, Jlparan Jepruh m CnoGoman Crojuuesuh, Uugopmayuona oumensuja 6ezbednoctoz

OKpYdicera — ocHogHa obenedicja, BojHo neno 2/2022, crpana 1/18.
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,,TIPOU3BOJA" CTpaTElIKe MPOILIEHE M CETMEHT KOjH C€ 3HAa4YajHO HCIIoJhaBa WM IMPHUKa3yje y
CTpaTerrjama HaluoHaJIHE 0e30¢THOCTH W OJ0paHe caBpeMEHUX IpkaBa. [Ipwimkom u3pane
CTpaTeIIKe MpOIEHEe, OJ] BUTAITHOT j& 3Hayaja Ja ce OJPXKHU KOHTHHYHUTET, ITO je Moryhe
ynopehuBameM JOOMBEHUX pe3yJiTaTa M 3aKJbydyaka U3 MPETXOHE CTpaTelIKe mpoieHe. TakBo
nopeheme MMa 3a Wb A UWACHTUDUKYje pa3ivKe M HHXOB H3BOP U y3pOKEe, M YjeIHO
oMmoryhaBa 1a ce oapXKM KOHTHHYHUTET Ipolieca cTparemkor Iuanupama. C o03upoM Ha
YUECHUILY J1a Cy TPETXOJHH JEeJIOBH paja Owinn mocBeheHu 0e30€THOCHOM OKPYKEHY Kpo3
aHalM3y W TMpOLeHY, OoBle ce Hehemo moceOHO 3amp:kaBaTH Ha OBOM CerMeHTy. Mehytum,
Tpeba HAalOMEHYTH Ja MOoHyheHe YMHMOIEe, Ka0 M FHUXOBE MapaMeTpe Ha OCHOBY KOJUX Cy
aHaM3UpaHu, He Tpeba MpPHUXBATaTH Kao HEMPOMEHJbHBE BpenHOCTH. HampoTus, motpedHa je
CTalHa aHanmmM3a W Tpaheme TpeHJOBa W I0jaBa y HEMOCPEIHOM OKPYXKEHY Y IHIBY
yCIIOCTaBJbamha 00jCKTHBHE aHAIU3¢e M MPOICHE. Y MPOTHBHOM, Ka0 PEe3yJITaT MOKEMO UMATH
CTpaTelIKy NpOICHYy KOja HE OJpakaBa IMpaBy CIUKYy O0€30€JHOCHOT OKpYXXEHa, IITO Ce
HETaTUBHO OJpakaBa Ha OCTaJIe eJIEMEHTE CTpaTeruje HallMoHalHe 6€30eTHOCTH.

Jleo crpareruje HammoHanHe Oe30eqHOocTH M3 2019. ToAMHE Y CYIITHHHU TpEICTaBIba
npepahenn neo u3 2009. roguHe, Koju je OMO HACIOBJbEH Kao be3demHocHO okpykeme. Taj
3axBaT j¢ YYMICH HAa KBAJIMTATHBHO HOB HAYMH, KOJHU yBakaBa caBpeMeHe MelyHapomHe
onHoce. MelhytuM, octaje HejacHO 300T uera je u3BpIlIeHa TEPMUHOJIONIKA U3MEHA OBE IETHHE
nokyMmeHnta. OBa HEIO3HAHUIIA je TUM BHIE YNHTHA, ako ce 3Ha na: 1) y Hajehem Opojy
CTpaTerdja CTpaHMX JpkaBa OBa IIeTMHA HOCH HacloB be30eqHOCHO OKpyxkeme U 2)
0e30eIHOCT je TojaM KOjH je MPOIIMPEH Ca YHCTO BOJHOT HA TMOJUTUYKH, E€KOHOMCKH,
COLIMjeTaTHN U EKOJIOUIKM ceKTop. Mako To HUTJe HUje HaBelIeHO, YMHHU C€ Ja je MPOMEHa
HACJIOBa MParMaTUYHOT Kapaktepa W 1o yrieny Ha [JJoktpuny omepammja Bojcke CpOwuje, roe
Ce aHaJgu3HWpa ONEepaTHUBHO OKpykewe. [IpemMa aHanoruju, oHO MmMTO je 3a BOjCKy (omOpaHa)
OTIepaTHUBHO OKPYXKEHE, TO je 3a ApxkaBy (06e30eTHOCT) cTpaTerrjCcKo OKpyxeme. Jlo mpomene
Ha3WBa JIONUIO je BEPOBATHO Jia OW ce Ta LeNrHa pa3jiuKoBajia o mpBe unenuHe y Crpareruju
onOpaHe, TAe ce KopucTH 0e30eTHOCHO OKpykeme. Takohe, cuHTarmy ,,0€30€THOCHO
okpyxkeme“ cpehemo m y Hekum crpanuMm crparerujama (US National Defense Strategy,
2008).%!

CtuMm y Be3u, Ha CIIUIM | Cy IpUKa3aHu MojeAHE TUMEH3HUje 0€30eTHOCHOT OKpYKEHba,

TJIC j€ jaCHO yO4JBUBO JIa BUIIIE (DaKkTOpa yTUYE HA BOJHY JUMCH3HU]Y 0€30€THOCHOT OKPYKEHa.

2l Boxupmap Popua, XKemwko Huxau, Komnapamuena ananuza cmpamezuja nayuonanne 6e36ednocmu

Penyonuxe Cpbuje, OpurnHanau HaydyHu pan, DakynTeT 3a IOCIOBHE CTyAWje M NPaBO YHHUBEP3HUTETA
VYunon — Huxona Tecna, beorpax n KpuMuHanmucTHIKO-MOMUINjCKA YHUBEp3UTET, beorpax 2020. roguae,
crpana 30.
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couuvjanHa
KOMMOHEHTa

NOAUTUKE

eKoHOMMja

Cnuka 1 - Jlumensuje 6e36€JHOCHOT OKpYkeHa 2

3a npkaBy U BEH CUCTEM HalMOHaiIHe 0e30eaH0CTH, 6e30€JTHOCHO OKpYXKeme je 00macT
y K0jOj PyKOBOJICTBO JIp>KaBe | JICJIOBH crcTeMa 0e30eTHOCTH capal)yjy win jqojiaze y CykoO ca
JIPYyTUM Jp’kaBamMa WM aKkTepuMa paaW YyHampehema cTama HalMoHaHEe 0e30eIHOCTH.
Ananmuza 0e30€JHOCHOT OKpYXKEHa CIPOBOIU CE€ paJd cariiefaBama CTakba W TPEHIO0BA
CTMOJPHUX M YHYTPAIIbUX YHMHMJIAIA OKPYXKEHha M HBHUXOBOI yTHIaja Ha 0e30eqHOCT AprKaBe.
CarnenaBajy ce TOjeIWHAYHH, KyMYJIATUBHA W XUOPUIHHM YTHUIAJU BOJHOT, TOJUTHYKOT,
€KOHOMCKOT, HMH(OPMAIMOHOT, COLMjATHOT, TEXHOJOMIKOT W JPYrHMX YHHWIANA KOjU Ha
pas3nuuuTe HayMHE yTHYy Ha Oe30emHocT apxkaBe. CBaku HaBEJICHW YHHWIIAIl CTBapa

cnenuduuHy JUMeH3H]y 6e30€IHOCHOT OKpykKema.

1.3 be3bennocHo okpyxeme Permyonrke Cpouje

be3benHocHO OKpykeme MpeacTaBjba OUTaH acmeKT 0e30eIHOCTH U OJ0paHEe CBaKe
npxase, na u Peny6iuke Cpouje.’* Pemy6Omuka Cpbuja mma mospuuHy on 88.499 km® u
Hana3u ce y Jyroucrounoj EBporm, Ha Bamkanckom momyoctpBy. IlITo ce Thye BenwuumHe,

Penry6nmka CpOuja crama y cpenme-Maie 3emibe. J[pkaBa cMO ca yMEpEeHO-KOHTHHEHTATHOM

2 Munan Mwmskosuh, [lparan Jepruh m CnoGoman Crojuuesuh, Ungopmayuona oumensuja 6ezbednoctoz

OKpYJicera — ocHogHa obenedicja, Bojuo neno 2/2022, crpana 1/30.
HUcro, crpana 1/19.

Crparernja HanmoHanHe Oez0emHocTH Perybmmke Cp6uje, nz 2019. rogune je mpoMeHMIa TEPMUHOIOTH]Y
U3 TPETXOAHE CTpaTeruje M KOA IPOLEHE OKPYXKemha KOPUCTHIA TEPMHH ,,CTPATEIHjCKO OKpYXKeme',
BepoBaTHO uMajyhu y Buy za je oBaj mojaM mupu o1 nojMa 0e30eAHOCHOT, jep mope] mbera o0yxBara u
€KOHOMCKO, ITOJIUTHYKO, COLIMjalTHO U IPYTe acIeKTe OKpyKerma.
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kmumoM. Ilpounemen Opoj cranoBHumka Ha pgan 01.01.2022. rogune je Oumo 6.797.105
cranoBHuKa (0e3 AIl KocoBa m Metoxuje). ¥ beorpamy »xuBu 1.659.440 craHoBHUKA.
Hanmonanuu cactaB cranoBHumrBa unHe Cpou 83%, Mahapu 3.91, bommwanu 1.81, Pomu
1.44, XpBatu 0.94 u ocranu. Penurujcku cactaB CTaHOBHHUIITBA 4MHE 84,6% MpaBOCIaBHU
xpuihanu, 5% pumokaronuuy, 3% Mycnumany 1 7,4% ocTajie BEpOMCIIOBECTH. >

OcHoBHa kapakTepucTuka reorpadcekor nosnosxaja Permyonuke CpOuje je 1a ce Hanmasu y
cpeauHu banmkaHCKOr MOJyocTpBa, OKO M IPEKO KOjer Mposia3d Mpeka KOIMHEHHX M BOJACHHMX
KOMYHHUKallija Off KOJUX Cy KJbyyHe OHe ca ceBepa u3 EBpome mpema Typckoj u biauckom
UCTOKY M mpeko peke JlyHaB ka LlpHom mopy u nasmse Cyernkom kanamy u ['mOGpanrapckom
Mopey3y y Cpemo3eMHOM MOpY, KOje TIaK Claja BEJIUKH IUIOBHU MYT u3Mehy ATIaHTCKOT U
Wnujckor okeana. s

Peny6nuka CpOuja je Ha HEKM HauMH Ha TpoMehu Tpu KoHTHHeHTa — EBpone, A3uje u
Adpuke, 3ajenHo ca bankanckum mnomyoctpBoM. I[locebGan 3Hayaj OBOM MpOCTOpYy Jaje
YUIBbCHUIIA Ja je Ha TpoMehu U TpH CBETCKEe pejiurdje, MpaBOCIaBHE, KAaTOIMYKE U
MYCIMMaHCKe, y3 HAallOMEHY Jia jeé CPIICKM HapoJ KpO3 HCTOpHjy NMPHXBATa0 CBE TPH BEpE,
TEXHUIITHO CavdyBaBIIIM MIPABOCIIaBHY Kao CBOJy, a Y MambMHU NpuxBaTajyhu u apyre ase. Ha Taj
HAa4YMH Cy TOCTaJIM HApPOJ HA 4YMjOj C€ TEPUTOPHJH U OKO e HCUPTaBajy rpaHulle u3Mehy
xpumthanckor 3amaga U MyciauMmaHckor Mcroka, mpu yemy ce m3beraBa na ce PemyOmuka
CpOwmja cBpcTa 3amagHOj IUBWIM3AIMU, Beh joj ce ompeaesbyje yiora apkaBe Koja je Ha
TPaHMIM Ka MYCIMMaHCKOM cBeTy (3ajenHo ca byrapckom u ['pukom, koje cy y mehyBpemeny
rocTaze J1eo 3amaJHor ApyurTsa ywiakemeM y EVY). 30or naBenenor je PemyOnmka CpoOuja
yBeK Omiia mpeIMeT MHTEepeca PerHoHaTHUX M CBETCKHUX CHIIa, KOje Cy XKellesie 1a OCTBapyjy U
OCTBapHBaJje Cy yTHIA] HA eHY MOJUTHKY .

Kana je y nutamy 06e30eHOCHA CUTyaldja y OKPYKEmbY MOTPEOHO je Ja C€ OCBPHEMO
Ha caBpeMeHe 0e30eJHOCHE NpeTHE KOje Cy NPHUCYTHE y CBETY, PErHMOHYy M yHyTap came
Peny6muke CpOuje. ¥V 21. BeKy cMO CBEAOIM HEKOJIUKO PETHOHAIHUX OPYXaHUX KOH(IMKATa
KOJU Cy C€ OJIUTPABAIIK y AaJbeM M OJmkeM okpyxemy Pemyoimke Cpouje. Kao moTenmmjamaa
YKapHIITa Koja T0CTOj€ ca MambUM WM BehUM YHYTpaIImbUM CyKOoOMMa, HETPIICJHbUBOCTUMA HITH
TeH3WjaMa MOI'y Jia ce M3/Boje: a) mpoctop Apranucrana, rae cy CAJl u unanue HATO on

2001. o 2021. ronuHe BoaMie T3B. ,,paT IPOTUB TepopusmMa™; 6) mpoctop Mpaka rae cy Takohe

%3 PemyOnudku 3aBOA 3a CTaTHCTUKy, Cmamucmuuxu xaienoap Penybnuxe Cpbuje 2022, Beorpan,

2022. romuHe.

Hcropujcku rienano, y AHTHYKO BpeMe TepuTopuja naHaiime Penyomuke CpOuje je 6uina takohe 1eHTap
nyteBa Pumcke umnepuje on Puma ka Llapurpany u Jepycanumy u Mctounoj Asuju. CAU4HO ce MOHABIHAIO
Uy CpeliibeM BeKy TOKOM KPCTAIlIKUX paToBa U MpoJsacka Bojcke ca 3anana Ha VcTok.
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CA/Jl unrepenucaie 2003. rogune (T3B. ,,Tpehu 3aIMBCKH paT’’), KOjU je 3BaHUYHO TPajao 10
2011. roguHe, ¥ T/Ie U AaJbe MOCTOje Mamu cykoOu eTHmukux Cynurta u lllunta; B) mpoctop
JIuGana u Ilanectune, rae je mocieamu myT BoheHn par 2006. rogune, M3paena ca cHarama
»Xe30o0maxa®, y Tpajamy 0] Mecell AaHa; T') mpoctop Jlubuje, rae je HHTepBEeHUCAIa KOATHIIH]ja
ca 3amaga npensohena CAJl u Bemukom bpuranujom, 2011. roamue, Koju cy HOApKaiu
CTpaHy Koja je Owia MpOTHUB BHUIICTOIUIIET npeacennuka ['anaduja; u n) cyxod y Cupuju,
KOjH je Toa mpuMHupjeM, a Koju je moudeo jomr 2011. rogwmHe, yHyTpammuM TpahaHCKHM
CYKOOOM y KOMeE je BHIlIe 3eMajba 3ay3eio cymporcraBibeHe nosunuje - CAJl, EY Caynujcka
Apabuja, Karap, Typcka cy moapxkane noOymEeHHYKE CHare, JIeJIOM U TEpOPUCTHUYKE, a
npeaceaHuKa Acana u 3BaHnuHy BiacT Pycka ®@exnepanuja, Upan u genumuano Mpaxk.

VY mporeHH muUper HUBOA PErHOHATHOT 0e30e€HOCHOT OKpykewa Pemybmuke CpoOuje,
HEJIBOCMHCIICHO C€ MOKe 3aK/byuuTH Ja je EBporcka yHHja cyoueHa NpPBEHCTBEHO ca
YHYTpAIIBUM MPo0JIeMUMa, KOJU C€ OrJieajy y Pa3iIuuuTHM MOIJIeAuMa Jp)KaBa WIaHULA Y
OJTHOCY Ha TOje[rHa 3HavajHa Mel)yHapoaHa nurama u Oynyhe ypeheme yHuje, a Takohe u 'y
eKCIaH3MjH HalWOHAJIM3Ma W TIOMyJIM3Ma, MocienuiamMa bpersura, HHCKO] CTONMH pacra
€KOHOMHU]a MOjeIMHUX JIp>KaBa U CIMYHO.

VY Hama OGIMCKOM OKpyXemwy, y 0e30elHOCHOM cMuciy, Hajuuie je onrepehen McTok
EBpone rne ykpajuHcku cykoO moOuja obenexja opy’kKaHOT KOH(JIMKTA 3HaYajHUX pasMmepa,
Ka0 U MHCTAJUpPAkE aHTHPAKETHOT ITUTa U HOBUX jenuHuna HATO y mojenuHuM ap)kaBaMa
TOI TMPOCTOpa M OJrOBOP PYCKE CTpaHEe, IITO HEIBOCMMCIEHO YKa3dyje la Cy akTyelHU
0e30e1HOCHH MTPOOIeMH 3HATHO U3PAKEHUJU Y UCTOYHO] HETO y jyrouctouHoj EBpomnu.

VY Vkpajunu, 2014. ronuHe moyumbe BOJHU CyKOO Ha MCTOKY Ap:kaBe, n3Mely BOjHHX
cHara YKpajuHe W MpOPYCKOT CTAaHOBHHMINTBA y pernonnma Jlomenk u Jlyranck. OBaj cykoO
Haxkajgoct modetkoMm 2022. roawHe yia3d y MHOTO O030MJbHHU]Y a3y MOKpETameM BOjJHE
onepauuje Pycke @enepaunje y YKpajuHu, 1 OTBOPEHUM PATOM JIBE BEJIMKE JpXKaBe Ha UCTOKY
EBpomne. Pat npetu na u3za3oBe Behe reonoauTHUKE MOTPECe U MPOMEHE Y CBETY y HapeIHOM
neproy. Y CBETY je ModYelio TpyNrcame Ha ApkaBe Koje ocylyjy arpecujy Pycke ®deneparuje
Y YBOJIC CaHKIIMj€ MpeMa HhO0j, U OHE KOje Cy y3IpiKaHe W HacTaBJbajy moctojehe eKOHOMCKE U
NoNUTHYKE ojHoce. >’

ITapanenno ca Tume Ha Jlanekom ucroky Kuna 3aomrpasa onHoce ca CAJl no nuramwy
Tajana, mrTo Takohe mpeTwu aa w3a30Be BOjHE cykoOe. Hasmpy ce oOpucu mpBe ¢ase

MOTEHITMjaTHe HOBEe reomonuTudke nojene ceera Ha 3aman (CAJl, EY, Benuka bpuranuja,
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Kanana, Aycrpanuja, Janan...) u Ucrok (Pycka ®denepanuja, Kuna, Muauja, bpasun, Jyxna
Adpuxka, Benenyena, Caynujcka Apaduja...) y kome he KoHTpoJa pecypca (€HEpreTCKuX Impe
cCBera) MMartu mpecynHy yiory. He tpeba HMCKIbYyYMTH TOjaBy HOBHX DAaTHHX J>KapHIITA
(NATO/Pycka ®enepaunja, U3paen/Upan, Typcka/l' puka, Kuna/Tajsan, CA/l, Janan).

Y noTeHIMjaJHUM TaKBUM CYKOOMMa CaJalllkbM, Mpe CBera €KOHOMCKH, alli |
MOJUTHYKU OJTHOCH, MOTY 3HAa4YajHO Ja ce ypylle, CTBapajyhu HOBY MOJUTHYKY U 0€30€IHOCHY
apxutekTypy. OHO MITO je OMTHO HAMIOMEHYTH 3a TPEHYTHY 0€30€IHOCHY MpOICHY CTama y
okpyxemy CpOuje, jecte 1a Ha BeHy 0e30€JHOCT y KPaTKOM POKY U Jlajbe MOCPETHO MOTy Jia
yTu4dy cyko0 y YkpajuHu (Kpo3 THOTCHLMjaTHy €HEPreTcKy Kpu3y) M He3aBpIlIeH CyKoO y
Cupuju, xoju je y ¢a3u npumupHja (Kpo3 rmojayaHe MUTpaIije CTAaHOBHUIITBA). [IpuTicun koje
CpbOuja nma kajga je y mutamy ogHoc ca Pyckom deaepanujom, MOXKE MOTSHIIMjATHO J1a UMa
030mwbHMje edekTe Ha HeHy Oe30emHocT, ¢ o03upom nma je Pycka denepaumja jenHa on
ynanuna Caseta 6e30eqHocTy YH Koja moapskaBa TEpUTOPHjaIHU UHTETPUTET U CyBEPEHUTET
Cp6buje na KocoBy n MeToxuju, 1 Koja je TPEHyTHO HE3aMEHJBHB J]00aBsbay raca u Ha)Te 1o
MMOBOJHHUM TPXKHIITHUM IIeHama 3a cpricky npuBpeny. [lotennmjanae canknuje Cpouje mpema
Pyckoj deneparyju MOry T0BECTH JI0 TPOMEHE H-EHE JO0CAAIILE MOTUTHKE roapiike Cpouju.
OcHoBHa 6e30eqHOCHa mpeTwa o CpOujy Ha yHyTpallmbeM IiaHy Tpaje ox 1999. roaune u
oryesa ce y Mokymajy otuerssema tepuropuje AIl KocoBo m Meroxuja u3 cacraBa Haiie
3eMJbe, KOj€ TOJpIKaBajy BeluKke cBeTcke cmie kao mto cy CAJl, Benuka bpuranuja n Behuna
npxkaa EY. Mako mocToju qujajnor 3a MEPHO peliemne mpodiieMa, Kao U oJipeheHn moTnucanu
cniopazymu usmely beorpana u [Ipumrune, no3uiyje cy 1 Aajbe AMjaMeTPAIHO CYNPOTHE, IPH
gemy je pesonyiuja CaBera 0e30emnoctu 1244 w3 1999. roguHe W najbe Ha CHA3U U UCTa
rapanryje teputopujanHu uHTerpurer CpoOuje. [ToBpemenu Hanmaam Ha CpOe Ha TepUTOpHUjU
KocoBa m Metoxuje on cTpaHe ajOaHCKOT CTAHOBHHUINTBA M Jajbe HE TpecTajy. [lutame
KocoBa u Meroxuje ce Hamehe 1 kao kjpyuyHo 3a OyayhHocT Peny6nuke CpOuje jep ce HBeroBo
pelIaBame MocTaBba Kao ycJIoB IpUKJbydema y EY. %

Y nHamem pecuony bBankauma, ce Kao TOTEHIMjaTHH 0e30€THOCHU PU3UK HCIOJhaBA
ctake y bocum m XepreroBunu, omaHocHo PemyOmunu Cpnckoj. I[lokymaju peusmje
JlejToHckor cropazyma, udju je PemyOmmka CpOuja rapaHT, oLemyjy Ce€ Kao CyHpOTHH
HBUXOBUM HMHTEpECHUMA, O] CTpPAaHE CPIICKOT CTAHOBHHILTBA y OBOj penyOiniiy, Koje HacTOjH Jia
cadyBa CTCUCHY ayTOHOMH]Y HakoH pata "90-ux rogwHa. TeH3Wje M BepOAIHU CYKOOM YBEK

MOTY J1a IOKpeHy ¥ 030MJbHHU]e, HacuiiHe KoH(umkTe. Y TiM nporiecuma ce Peryonuka Cpouja
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BUIM Kao KJby4yHa 3a Bpliewe yTtunaja Ha Cpbe y P.Cprckoj, Te ce U y TOM Jeiy Bplie
MOJUTHYKY IPUTHUCIIHA KPO3 YCIOBJbaBama Ha ImyTy uHTerpanuja y EY. Uperynapue murpanuje
CTAaHOBHUINTBA U3 A3uje u Adpuke ka EBponu cy Beh HEKOJIMKO TroJIMHA aKTyeJIHE U JCIIaBajy
ce y MHoro Behem Opojy Hero panuje. Penyonuka Cp6uja je mocrana NpUBpEMEHO YTOUYHUILTE
OKO 5-6 XWJbajZia CTpaHala y MpOCeKy, U3 JApikaBa Kao mTo cy ABranucral, Cupwuja, Mpak,
[Makucran, Unamja, on kojux je BehmHa cmemrTeHa y IEHTpUMa 3a a3Wil W MPHUXBATHUM
nentpuMa. Mako je BehrHa HUX MPUBPEMEHO CMEIITEHA, HBHUXOBO MPUCYCTBO ca COOOM HOCH
0e30eJHOCHE pU3MKE, ali W IOBpEMEHa KpHBMYHA Jejla, Kao INTO Cy Hamaad Ha Halle
CTaHOBHMIUTBO, Kpale, y3yprauuje MMOBHHE, TPrOBMHA JPOTOM, HAacHJbe, pa300jHHUIITBA,
CeKCyaJlHa y3HEMHUPaBamba.

Y cmuciy Husoa ynympawre 6e3boeonocmu, Tepopu3aM Kao 0e30eIHOCHA TPeTHa je
yBEK IpUCyTaH, kako yHyTap PemyOnuke CpOuje Tako U y HEOCPETHOM OKpPYXKEY, IIPH YeMy
ce Ty Mpe CBera MHCIM Ha UCJIaMCKE €JIEMEHTE KOjU Cy CIOCOOHM Jla Ta UCIOJbE Kao BUJ
Bepckor ¢anartuzma. Ha KocoBy m Metoxuju, Pamkoj, CeBepHoj Makenonuju, bocuu u
XeplueroBuHM, PETUCTPOBAHN Cy TIOBPATHUIM M3 paTHUX cykoOa y CHpHju Tpe cBera, and u
JIpYTUX paTHUX Toapy4ja. Pemybnuka CpOuja mma aemnoBe Teputopuje kao mrto ¢y KocoBo u
Mertoxuja, Pamka, IIpemeBo, byjanoBan, Ha kojuma yBeK MOCTOje 0e30€QHOCHO pU3HYHE
rpyre, 1moBe3aHe Ipe cBera ca KPUMHHAJIOM, ald CIIOCOOHE M 3a TepopHCTHuYKa jaejctBa. Ha
HaBEJICHO CE MOXE HAJOBE3aTH W BEPCKH EKCTpeMu3aM, moceOHo y Pamkoj y kojoj cy
MIPUCYTHE aKTUBHOCTH BEXA0OM)CKOT OPTaHN30BabA.

Opranu3oBanu KpuMuHai ce Hamehe Takohe kao crtamHa Oe30eIHOCHa MpeTHa Ha
yHyTpalmbeM iany y Pemyomumm CpOuju, a Koja je HICTOBPEMEHO MOBE3aHa ca OKPYKECHEM U
HE MOXeE J1a UMa CHary u yTuilaj 0e3 Be3a ca MHOCTPaHCTBOM. Y OBOM Jieily heMo moMeHyTH Jia
je Penybnuka CpOuja Ha 33. mecTy 1o [ mo6amHOM WHAEKCY OpraHu30BaHOT KpuMHuHaja o1 193
Jp>KaBe y CBETY, a nojauu cy npukymbanu y 2020. ronunu. KpumunanHe rpyne cy noBe3aHe
ca BeJIMKUM OpojeM KpUBHUYHHUX JIea U APYTHM BpcTama 6e30€JHOCHUX MPETHH U PU3HKa Kao
ITO Cy KOpyMIHja, Mpame HOBIA, TPrOBHHA IPOTOM, YOMCTBA, TPrOBHHA JbYIUMa, cajoep
kpumuHa. PeryOonmka CpOuja ce m y OBOj 00JIaCTM Hajla3W Ha IyTy TPaHCHAIMOHATHUM
KPUMHMHAJIHUM aKTUBHOCTMMA, Mpe CBEra y TPrOBMHHU JPOrOM ajld U TPrOBUHM JbyAKMMA, Ha
nyty ka EBpomu. 300r Tora je yBeK MOCTOjajlo0 KPUMHHAJIHO YIOPHUINTE M y HAIIMM Behum
rpaJioBUMa OBUM MHTEPHAIIMOHATHUM aKTHBHOCTUMA.

Eneprercku npobiemu ca kojuma ce cyodasa EBpomna, a mocpesHo M Haila 3emMiba Cy
oceOHO UCMOJbEHH OBe a Ouhe M HapeIHUX roJuHA. AKTYEITHHM Cy MHTEpPECH BEIMKHX CHIIA,

npe cera cymnpotcraBibeHocT CAJl u Pycke ®denepanuje, koje HacCTOje J1a MO TOM IHUTambY
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KOHTPOJIMILY TPAaHCIIOPTHE IyTEBE, IIpe CBera MpUpogHOr raca, ka EBponu. Pat y Ykpajunu u
MTOCJICJIMYHO BUCOKE IIEHE raca, a 3aTUM M po0e IMHUPOKe TOTPOIIhE, HajOOJhe IMOKa3yje yTHUIaj
E€HEepreTUKEe Ha €KOHOMH]Yy, a THMEe U 0e30emHocT npkaBa y EBponu. ExoHOMCKa cuTyamuja y
Peny6muuum CpOuju u y cBeTy y yciloBUMa riiobanu3anyje je yBek moj oapeheHuM pu3uKoM
HacTajamka KpHU3a W3 pPa3IMYUTUX pa3jiora, HajBHIIE 300T MOBE3aHOCTH MPUBPEAHUX U
(UHAHCHjCKUX TPKUIITA, U Mel)yCOOHE 3aBUCHOCTH TJI00ATHUX M PETHOHAIHUX akTepa. Ctome
NPUBPEIHOT pacTa Cy YyIIIe y HEraTUBHE BPETHOCTH IPOIVIAlIaBak-eM IMaHIEMHjEe Ha
riobamHoM HHUBOY 300r Oonectu ,,Covid-19* 2020. roguHe, HOBYaHa Maca ce mosehana 36or
eMHCHje HOBIAa paiu yOsakaBama IMOCIHEAMIA KpHU3e, INTO je MaK YTULAIO Ha IO0jaBy
uH}Ianyje, pacra MeHa M y HeJIHHNA OTEKaHUX yCJIOBA MOCIOBamka W )KUBOTA OOWYHUX JBbY/IH.
Penry6mka CpOuja Huje momTeheHa yTuiaja riao0aqHuX TOKOBA, HAKO Y MOCIEAmBUX JIeCeTaKk
roanHa ce ocehao TpeHa NpUBpeIHE CTAOMIM3ALM]e U OTIOPaBKa.

Xubpugne 6e30eTHOCHE TPETH-E, KOje Cy ce ycTanuie y 0e30eIHOCHO] TUTepaTypu U
0]l TEPMUHOM ,,XHOPHUIHH PAaTOBU™, CUTYpHO Ja JaHac He 3aobmnaze u PemyOnuky CpOwujy,
0e3 003upa MmMTO 3BAaHWYHO JpkaBa HETyje MpPHjaTeJbCKE OJHOCE ca Cyceauma U JPYyTHM
Ip>KaBama y CBeTy. JeaHa o]l KapaKTepHCTHKAa OBaKBUX YTHIaja jecTe M HETHpame HHUXOBOT
MIOCTOjamba, jep Cy TeXKE YOUJbMBH 3a LIMPH KPYI CTAHOBHMIITBA M YIJIABHOM CE€ NMPHKPUBEHO
UCTOJbABAjy. ,,XUOpPHIHE aKTUBHOCTH® Cy IIOCTajle HOBM TEPMHUH 32 HMEHOBame J100po
MO3HATUX CHENHjaTHUX, CyOBEP3MBHHUX ONepalyja ApKaBa U OpraHu3anuja npema onpehernm
nomahum enementuMa. OHE Cy U paHHje a B AaHAc 00yxBaraje MHPOPMAIMOHO-TICUXOJIOIIKO-
U/ICOJIONIKE,  TOJHMTUYKE, CEKOHOMCKE,  O0aBeliTajHO-CyOBep3WBHE,  HWH(pOpPMaTHUKE,
KpUMHHAJIHE, TEPOPUCTUYKE U BOjHE aKTMBHOCTH, yTHUyhu Ha (u3MUKe U MEHTAJHE pecypce,
JpYIITBEHE OJHOCE, BPEAHOCTH M MHTEPECe MPOTUBHUKA, a PaJli MPUCUIbaBamkha Ha MOCTYake
y CKJIaly ca CBOjMM TOJMTHYKMM, EKOHOMCKMM M BOJHAM IIMJEBUMA U MHTEpecuMa. >’

Ono mTo ce Hamehe kao 030uUIbHUJU Oe30eqHOCHH pU3MK Kaja je PemyOnuka CpOuja y
MUTAY JECTE CMarere Opoja cMaHo8HUKA W TIAJl HaTAJIMTeTa y JAy>KeM BPEMEHCKOM IEepHOY,
Ha KOjU Cy C€ HajJoBe3aJic U €KOHOMCKE SMHIpallj¢ CTAaHOBHUINTBA y pPa3BUjEeHUjC JpKaBE
EBporie. OBo HapaBHO yTHYE M Ha CTapOCHY CTPYKTYpy CTAHOBHHMIITBA, H-ETOB pacIiopes Ha
TEPUTOPUJU H CIOCOOHOCT JApxkaBe Oa perpyTyje muiahe ocobe 3a om0OpaHy U BpUICHE
6e36ennocHe pynkumje. Y nepuoay on 1991. no 2002. rogune, Penybnuka Cpouja je cMamuia
0poj cranoBHuKa 3a 78.836 unu 1,05 %. Y nepuony ox 2002. rogune a0 2020. ronuHe roguHe

cMameH je 0poj ctaHoBHHKa 3a 600.905 cranoBHuKa unu 8 %. HacTaBsbeH je HEeraTuBaH TpeH/
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Jeronyjianyje u y 3aambuM roguaamMa. Ilponemen O6poj cranoBauka y PenyOmuuu Cpbuju je
6.899.126. I1pu Tome je mpocedHa cTapocT cTaHoBHUIITBA oBehana ca 40,2 Ha 43,4 roauHe U
Peny6mka CpOuja je 3emspa ca jeHUM OJ1 HajCTapUjuX CTaHOBHUINTBA y EBporu. Y oBe
nojaTke Tpeda J0JaTH U YMEEHUILY Jla C€ MOTPAaHUYHU U PYpalIHU JEJIOBU 3€MJbE MpasHe a
CTaHOBHMIUTBO KOHIETpHUIEe y TpamoBuma (oko 60% ykymHOr Opoja CTaHOBHHMKA YHWHHU
rpajacko). OBU mojamy cy BeoMa 3HauajHH ca acleKTa HalMoHaimHe 0e30€IHOCTH jep cy Jbyau
OCHOBHM pecypC M IOTEHIMjal CBAKOI JpPYyIITBA M HEroBOI CHCTEMa HAal[OHAJIHE
6e36exocTH.>”

Ananusupajyhu 6e36eqH0cHO okpyskeme PermyOnuke CpOuje mory ce yBuaetu OpojHU
0e30e0HOCHM W3a30BH, Ta Tako W Moryhu pusumm u nperme. Mehy BaxHHMjuMa cy
IIPUKPUBEHO MIPUCYCTBO TEPOPU3Ma U BexabHu3Ma KOjU MMOACTHYY paaukanHu uciaam Ha KocoBy
u MeToxXuju U mMpeM MPOCTOPY pPerroHa, 3aTuM EBporicka MUTrpaHTCKa KpH3a Koja je BeoMa
u3pakeHa Ha T3B. balkaHCKO] pyTH, HIMpEeHE NOJIUTHYKE HECTAOMIHOCTH M 0oXpaOpHBame
C€THUYKUX HAIMOHAJIM3aMa, Y3 MPENo3HaT/bUBe U KaMmy(uupaHe WHTEpece HEKHUX CTPaHHX
neHrapa Mohu, Kojuma OM OTBapame HOBHX KOH()IMKATa TIOMOTIIO y aUpManuju CONCTBEHOT
3Havaja. Tako, Ha mpumep, y cBojuMm crparemkuMm gokymentuma CAJl, EY u HATO xao
TEONOJIUTUYKU MPUOPUTET HU3/Bajajy AKTMBHOCTH HAa CMamelhy pPYCKOI yTHIaja Ha OBUM
MIPOCTOPUMA, jep UM UTpare aKTUBHUX YJIOra y OBJAIIBUM MOJUTUYKUM MPOIECHMa O/IBIIaun
NaXmky ca Jpyrux HeypalirmyHuX Tadaka EBpoasuje. Ha mumiiomMarckom, MOIHTHYKOM,
0e30eTHOCHOM W TIpoIaraHAHOM IJIaHy MPHUIIPEMa Ce MPOIEC MOCTpaTHE PEKOHCTPYKIHUjE, Y
KOjO] J0JIa3d JI0 CyXaBama CyBEpEeHUTETa JpXKaBa U HUXOBO MOJEIHpAme Kpo3 O0JInKe

npoTekropara.’!

3akJpydak je Jja ce Ha OCHOBY YOIIIITCHE aHAIHM3E aHAIN3e 0e30¢THOCHOT OKpYKeHha, Na
u a”Haimse 0e30emHOCHOT OKpyxema PenmybOmuke CpOuje, MOTY M3BECTH 3aKJbyYIl KOJH CE
OJTHOCE Ha TIOCTOjabe pa3IuyuTe KiIacu(uKaluje W HUBOA OKpPYKEHha KOjU YTHUy Ha
0e30enHOCT rpahaHa W ApyIITBA Kao menuHe. AHann3a 6€30eTHOCHOT OKPYXKEmha MPEeACcTaBIba
3Ha4YajaH KOpaK y pa3yMeBamy W yIpaBbamby Cca pa3IMduTHM 0e30€THOCHHUM H3a3WBHMA, O]
JOKaJTHUX TpoldiieMa 0 TIO0aTHUX TMPETHH, Ma je 3aTO0 BAXKHO pasyMeTH chenupuIHe

KapaKTCPUCTUKEC U NUHAMHUKY 66366IIHOCHOF OKpYXKCHha Yy HaH_IOj 3EMJb M IIOCBCTUTHU CC

30 Heman LipeTxoBuh, MOKTOpCKa mWCepTanmja, Ymuyaj esponckux unmezpayuja na 6ezbednocm u o06paiy

Penybauxe Cpouje, beorpan, 2022. roguHa, ctpana 73-74.

31 3opan Jesrosuh, IIpenpar Bajuh, Komynuxayuonu cysepenumem Cpbuje u noeu uncmpymenmu mexe mohu,

OpurnHanay Hay4HU paf, Ounozodeku pakynrer, YHuBep3ureT y Humny, ®@akynrer 3a ciopt, Y HUBEP3HUTET
,»YHHUOH - Huxona Tecna® beorpan, 2020. ronuna, crpana 128.
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yHanpehemy capanme usmel)y pasnmuuutux 0e30€JHOCHMX HHCTUTYLMja U aKTepa y LUJbY

o0e30ehuBama cTabmtHOCTH U 0e30e1HOCTH 3a cBe TpahaHe.
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2. BOJHA JUMEH3UJA BE3BE/THOCHOI' OKPY/XEIbA

be3bennoct je nanac kJbydHa (QyHKIMja Y pa3Bojy CBaKor ApyIiTBa. FIcToBpeMeHo To je
HayKka Koja Tpeba Jja HaM Ja OJITOBOpE Kaja Cy y NMUTamy CBU 0€30€THOCHH M3a30BH KOJU y
Mam0j WK y Behoj Mepu yTudy Ha pa3Boj CBUX OHHX IOCTYJIaTa Ha KOjHMa Ce CaBPEMEHH CBET
3acHuBa. CBakMM JaHOM C€ YyCaBpIIaBajy M YCJIOXKHIaBajy YCIOBH 3a OYyBame JbYJCKE
er3uCTeHIMje, a TUMe ce moBehaBa ™ cTpax o0J HEU3BECHOCTH, Ka0 M HECMETaHOT
(yHKIHOHNCama oAroBapajyhux cermenara apymraa.>?

be30eHOCHHM YCIIOBH CaBpPEMEHOT CBETa Kao TaKBU Cy Y MHOTOME IOTPUMIIA
apyraudja oOenexja He camMo 300T YMI-CHHIE Ja Cy Ha CBETCKOj 0e30€qHOCHO) CIICHU
HACTYNHWJIM HOBH akTepu, Beh u 30or myOoke TpaHchopManuje NPUPOJEC M KOHIEITA
0e30eqnoctr. Ilpu TomMe mpomeHe He Tpeba TpPaKHWTH y Tpoliecy riofanu3anuje Koja HHje
3a00uIIa HUjeaAHy cdepy II00alHOT CBEeTa, HETO Y YMILCHHIIM J1a je caBpeMeHa 0e30eIHOCT
oOyxBaTHjia MHOT€ acleKTe JaHallkber cBeTa. MokJIa je HpBH IyT Y HCTOPHjH BOjHA
TUMeH31ja 0e30eTHOCTH M3ry0OmiIa CBOjy HEKaj HECTIOPHY MPEIOMUHAHTHOCT. Pa3jor omanama
BOJHE KOMIIOHEHTE OTJIe/Ia C€ M Yy YMIbCHHIIM Ja je 0e30eqHOCT MmocTajga CBE CI0KEHH]a, IIITO

nojpasymMesa MoryhHOCT MOGHIH3aLMje U APYTUX TIOTEHIUjaIa HOpe ] BOjHHX. >

2.1 TlojaM 1 KapaKTepUCTHKE BOjHE TUMEH3H]je 0€30€THOCHOT OKPYKEHa

Bojra aumensuja 6e30€qHOCHOT OKpYyKema 00yxBaTa YKYITHE BOJHE CITOCOOHOCTH U
0COOCHOCTH TPHUjaTeJbCKUX, HEMPUjaTeJbCKUX U HEYTPAIHUX OPYXKaHUX CHAara y KOHKPETHOM
OKpyXemy. Y3umajyhu y o03up pa3marpama HHTEpakUuje ca ApyruM JUMEH3HjaMa
OTIEpPAaTUBHOT OKPY’KeHha, 3HaYaj HH(popMaIija 3a BOjHY JEIaTHOCT, KA0 U YHEHCHUIIE Y BE3H ca
HCII0JbaBahEM HEOPYIKAHUX MPETHU 0e30emHocTH (Moryhe mpupoHe, eJIeMeHTapHEe HEMOToe
W aKIWACHTHE CHTyalMje Ha HWHIYCTPUjCKHMM IIOCTPOjelbHMa M CKJIAQJAWIITUMA OINACHUX
MaTepHja) 10Jla3u Ce JI0 3aKJbydKa J1a je BOjHA JTUMEH3Hja CyOnuMar WM HEMOCPEIHU MCKa3
MOJTUTHYKE, EKOHOMCKE, TEXHOJIOIIKE W HHPOPMALIMOHE IUMEH3Hje U, Ka0 TaKBa, TUPEKTHO je

O]l lbUX 3aBHCHA.>?

32 Amronmo Mak, Obasewmajno-6e3beonocne pynkyuje nonumuuxoz cucmema Penybnuxe Cpbuje, TOKTOpCKa

mucepranuja, beorpan 2023. ronune, crpana 37-38.

3 Hcro, cTpana 38.

3 Munan 3xppaskosuh, [lparan Jeptwh m Anexcanmap dymwmh, [lpunpema onepayuje nodpuwixe yusunum

61aACMUMA Y CYRPOMCIABHAILY HEOPYICAHUM npemivama bezbeonocmu, Bojuo neno 8/2017, crpana 315.
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Bojuy numen3ujy 6e30e1HOCHOT OKpYKeHa KapaKTepHILy IPOCTOp, Bpeme, reorpadceke
rmojaBe, M3HAJIAXEHE OfHOca u3Mel)y reorpad)CKuX M BOJHHX YHMHWJIAIA W HAYMH H3BPIICHA
3amarka. Takohe, OBy IWUMEH3HW]y OKpY)Kela je MOTpeOHO carjiemaBaTH Kao CHCTEM, ca
IMMEH3MjaMa Kao eIeMEHTUMA, a He Kao CKYI YCJIOBa Y KOJHM Ce carjie/iaBajy eJIEMEHTH BOjHE
IUMeH3uje 0e30eHOCHOT OKpyXema. HajouTHuje KapaKTepUCTHKE OBE ITUMEH3Uje CYy
CONCTBEHE CHAre, CHare IPOTHBHUKA, (HU3MYKO — reorpadcke KapaKTEPUCTHKE 30HE
omepanuje, MUMEH3HWje omepanuje 1Mo (GPOHTY W AyOWHH, XOPU30HTAIHA M BEPTHUKAIHA
pamraiameHocT pesbeda, xuaporpaduja y 30HU onepanuje, Opoj ¥ BeIUUYMHA HACEJbEHUX MeCTa

1 CTCIICH paSBI/IjCHOCTI/I KOMYHI/IKaI_[I/IjCKe MPCKCE. 3

2.2 EnemenTtu BojHE AMMEH3H]e 0€30€THOCHOT OKPYKEHA

Bojaa aumensuja 6e30€JHOCHOT OKPYXeHa CaapKy BUIIC eJeMeHaTa, IpH 4eMy Ce Kao
00aBe3HM €JIEMEHTH T0jaBJbyjJy ciefehu Koje je moTpeOHO 00aBe3HO aHaJU3MpaTH, a TO CY:
BOjHE CHare, HaOpyXama M BOjHA OINpEeMa, CTpaTervja W JOKTPUHA BOJHUX CHara, HHBO
00y4EeHOCTH BOJHHMX CHara, oOelieXja JMIEPCTBa BOJHUX CHAra, OpPraHM3alUOHE KYJIType
BOJHMX CHara M NpHMpOJE LMBMIHO-BOjHHX oaHOca.’® Mojen enemeHaTa BOjHE IMMEH3Hje

0e30eTHOCHOT OKPYIKEeHa je MPUKa3aH Ha CIIHIH 2.

Crnuxka 2 - EneMeHTH BojHE AUMeH3Hja 6€30€THOCHOT OKPYKEHmha

35 Jagpanko Jykuh, Pagosan Ba6uh, 3opan Jlynuh u Cama Bemmuxosuh, Teopujcku u npaxmuynu acnexmu

onepamusHoz OKpyJicerba y naianuparsy onepayuja, Bojao nemo, beorpan 6/2017, ctpana 238.
Munan MusskoBuh, paran Jesruh n Cnobonan Crojuuesuh, Hughopmayuona oumensuja b6e36eonocroz
OKpydicera — ocHogHa obenedicja, Bojao nemo 2/2022, crpana 1/33.

36
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2.2.1 BojHe cnace

3a BOjHE cHare KOpPHCTE Ce pa3IMYMTU Ha3MBH, Ka0 IITO je BOjCKa, BOjHA CHJIa U
canuno.?’ BojHe cHare TpeJCcTaBibajy HajBaKHU]e CHAre cUcTeMa oJ0paHe KOju je 3a/1yKeH 3a
on0OpaHy Jp’kaBe, Kao Je0 CHCTEeMa HaIlMOHAJIHE 0e30€IHOCTH, W MPEACTaB/ba JCAMHCTBEHY,
CTpYKTypHO ypeheHy u (yHKUMOHANHY LEIWHY CcHara U cyOjekara ofOpaHe, YHjH je b
3amTUTa 010paMOCHUX MHTEpeca JAp)kKaBe, OK Opy’KaHe CHare IMpelCTaBibajy HErOB IJIaBHU
uHCTpyMeHT. CacTaB, BeMYMHA W ONPEMJBEHOCT BOJHHMX CHAra yCIIOBJbEHHU Cy, TIpE€ CBera,
MOJUTUYKAM CHCTEMOM 3E€MJbE, HUBOOM LEJIOKYITHOT Pa3B0ja, T€OCTPATETHjCKUM IOJI0XKajeM
3eMIbe, ieMorpadckuM MoryhHOCTHMa, BOJHOM U 010paMOEHOM JOKTPUHOM. >

Pa3Boj Oe3zbenHOCHE cHTyaldje OJf OKOHYama XJAJHOT paTa CHAXHO j€ yTHUIA0 Ha
cucteme onOpaHe mupoM cBeta. OpyxkaHe cHare, Kao TJaBHU HOCHOIM OJ0pamMOcHE
CIOCOOHOCTH, T0OWIe Cy HOBE (PYHKIMje W TPETEIKHO W3BpIIABajy ojapelheHe nenaTHOCTH,
OJTHOCHO MHUCH]€ H 33aTKe U TO CY:

— 3alITHTa HE3aBHCHOCTHU, CYBEPEHOCTH M TEPUTOPHjalTHE LIETIOBUTOCTH 3eMJbE,

— yuemrhe y mel)yHapoHUM MHCHjaMa OdyBamba WK HAMETamka MHUpa,

— Tpy’kame TOMOhM IIMBHIIHOM CTaHOBHHUINTBY Y Hecpehama,

— moMoh IMBWJIHHM OpPraHHMa BJIACTH Y M3BPIIaBakhy YHYTPAIIBUX 0€30eJTHOCHUX 3aJaTaka y
U3y3€THUM CIIy4yajeBUMa U

— yuemhe y u3rpaamu Apymrea (apymTeeHa GyHkuuja). >

Bojne cnare mory OuTH peryiapHe, UperyjapHe WM KOMOWHAIHM]a OBUX CHAra, U UCTe
O/UIMKYyje TO IITO Cy HaopyXaHe W opraHu3zoBaHe y onpeheHy dopmanujy, U Kao TakBe
MIPEJCTaBIJbajy OPTaHU30BAHU CKYH BOJHUX JEAUMHMIIA, PECypca U CIIOCOOHOCTH KOjU Ce KOPHUCTE

3a peayin3anujy oapeheHor BOJHOT 3a/1aTKa Tj. MHUCH]C.

2.2.2 Haopyscarve u 6ojua onpema

Haopyxame u BojHa ompeMa cy yOojHa, OopOeHa, TeXHHYKA CPEACTBA, BOjHA OMpeMa,

JIpyre cTBapu, 00jeKTH U oIpeMa nocebHo u3paleHu 1y npuiaroheny 3a BojHy HameHy. ‘0

37 Bmamau Josanosuh, Cpncka 6ojua nexcuxa u mepmunonozuja, beorpam 2016. romune, ctpana 28.

38 Pagocnas ahunosuh, [pyumeena ynoza sojcke y uzepadru bezbednocmu opacase, Bojao neno nero/2014,

ctpaHa 130.

3 Cpban Bnarojesuh, 3uauaj ycknahusarsa nonumuuxux u o0bpambenux yumesa 3a besbeonocm Opoicase u

opyuimea, Bojuo neno 5/2016, ctpana 146.

40 3axon o npouszsodmwu u npomemy naopysicaroa u ojne onpeme (CJL.ra. PC 6p. 36/2018). wian 3. cras 1.
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Texnonomka numeHsuja oxapehyje MaTepujaiHO-TEXHHUYKE OKOJHOCTH, IIpe CBera
HAOpYXame M ONpeMy, MPUMEHY TEXHOJIOIIKUX JOCTHrHyha m ogdpamOeHe TeXHOJIOTHje Y
KOHTEKCTY BOjHE AuMeH3Hje.*!

Haopyxame 1 BojHa ompema o0OyxBaTajy cBa MaTe€pHjalHa CPEACTBa, yKIbydyjyhu u
IBUXOBO OJP)KaBamk€ W MOJPIIKY, KOja Cy MOTpeOHa 3a u3BOheme, OJpKaBambe M IMOAPIIKY
BOJHMX aKTHUBHOCTH, 0e3 003upa Ja Ju ce OHE u3BOjJe 3a OopOeHe wim HeOopOeHEe CBpXeE.
KymoBuna Haopykama W BOjHE oOmpeMe Mopa OWUTH y CBpPXY JOCTH3ama oapeheHux
ONIEPAaTHBHUX CIIOCOOHOCTH jep IUIaHHpame pa3Boja TEXHOJOIIKOT acleKTa BOjJHUX
CHOCOOHOCTH MOpa OUTH PALMOHAIHO U CBPXOBHUTO. *?

[ToceOHO je 3HaYajHO Ja ce 00e30emu pa3Boj CIIOCOOHOCTH M MOTEHIIM]jana o10paMOeHe
WHIyCTpHje y o0O0JacTH WCTpaKMBama M pa3Boja HAOpyXKaka M BOJHE ONpEMe, paiau

yCIoCTaBJbakba a/ICKBATHE TCXHOJIOMIKE OCHOBE C(I)I/IKaCHOF CHUCTEM ozl6paHe.43

2.2.3 Cmpamezuja u OOKMpUHa 80jHUX CHA2A

Crparemko-10KTprHHApHA 00JIaCT CHCTeMa OJ0paHe je O] MOCeOHOT 3Hayuaja 3a PJb3BOj
u peopMy BOjHUX CHara. ¥ oBOj 00JacTH ce aHaim3upa 0e30€THOCHO OKpYXKEHme, YTBPhy]y
MHUCHje, IIWBCBH W 3aJalld eJieMeHaTta cucreMa oj0paHe W JAeUHUINY MpHIIPEME,
opranuzanuja, ymorpeba u o06e3beheme BojHMX cHara. Bojcka je BETUKHM M CIIOKEH
OpPraHU3aIlMOHU CHUCTEM KOjU HMMa OCET/bMBY YJIOTY y JAPYHITBY WU JpXKaBHY (DYHKIHJY Y
onpeheHUM TOJTUTUYIKUM, HOPMATHBHO-TIPAaBHUM, MTPOCTOPHUM, BPEMEHCKUM, €ITyKAaTUBHUM U
JPYTUM YCIIOBMMA KOjH YjEIHO MPEICTaBIbajy OKBUPE BOJHE JOKTPHUHE M OKPYKCHE Y KOjUMa
ce Moske ynorpebutu.**

Crpareruje U JOKTPHHE MOTY C€, C aclleKTa UCTOPHjCKE TUCTAHIE M YCMEPEHOCTH Ha
OynyhHOCT, CBpCcTaTH y JBE OMINTe Tpyne: 1) KiIacuvHe, KOje Ce TeMeJhe Ha MCKYCTBUMA W3
Cyko0a mpe ¥ 3a Bpeme J[pyror cBeTCKOT paTa u 2) NepCIeKTHBHE, HacTale kpajeM 20. Beka, y

KOje ce Mory yOpojaT cTparerdje M IOKTPHHE HUCKOT MHTEH3HMTETa, YIpaBJhamba KpH3ama,

CBEIMMEH3NOHAIHUX ONepanuja u CIUIHO.

4 Page Cnaskosh, Jlejan Kpuubanus, Ymuyaj onepamusnoz oxpyoicera na cajbep npemive, BojHo nemo

5/2015, crpana 353.
MupocnaB Octojuh, 3opan Kapasuanh u damup IlpojoBuh, Ymuyaj dokmpune u xonyenama na paseoj
cnocobrocmu sojcke cpbuje, Bojuo neno, beorpax 8/2017, crpana 334.

42

B Cmpamezuja 006pane Penyonuxe Cpbuje, beorpan 2019. roguse, ,,Cinyx6enu rnacaux PC*, 6poj 94 on 27.

neriem6pa 2019. roaune, crpana 18.

4 Hro kao 42, crpana 321.
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Bojna crpareruja uma MHOTO eUHMIIN]A, a jeJHA O] HbUX yKa3yje Ja BOjHA CTpaTertja
MIPEJCTaBIba MPAKCY CMambekha (GU3NIKOT KalaliuTeTa U CIIPEMHOCTH NIPOTHBHUKA /1a ce OOpH,
KOja c€ HEeMPEKHUIHO MIPUMEYje CBE JIOK C€ HE TTOCTHTHE ITWJb. BojHa cTpareruja ce mpuMemyje
y paTHO M MHUPHOJONCKO BpeME€ M MOXKE YKJbyYMBATH YMOTpeOy CHIIe, TUPEKTHY WIIH
WHIUPEKTHY, Kao U TpeTiky. Mako cy BOjHM HCTOpUYAPH WM TEOPETHYApU KPO3 HUCTOPH]Y
pa3nuuuTo nehUHNCATIN BOjHY CTPATETH]y, TIABHH 33/IaTaK CTpaTera je 0CTao MPaKTHYHO UCTH.
JenHocTaBHO pedeHo, Taj 3a/aTak Ce CacToju y MCKopulmhaBamy c1abOCTH NMPOTHBHUKA Ha
HAYMH KOjU YMHH OCTBAapEH-¢ HEUHje CBPXE CBE BEPOBATHHjUM. Y INPAKCH, CTPATETHja C€ CBOIH
Ha HaJMallMBaWk€ CBOJUX pHUBAla, HE caMO BOjHO, Beh M nuruiomarcku H, ako je moryhe,
€KOHOMCKH M KYyJTYpHO, YaK W Tpe NPBOT CyKoOa OpyKja, a 4YecT0 W HAKOH IITO Cy
HerpujaTesbeTBa mpectana. OBo je TauHo Omyio jaa je 6opOa riao0amHOT WK JIOKAJTHOT oOuMa 1
Jla M yKJby4dyje HajBUIIE UM HajMambe yiore.*

be3 o03upa Ha 00MM WM Wb, BOjHA CTpaTerHja IMOYMELE YBa)KaBambeM CHara M
caboCTH TPOTHBHUKA. Y Hajyemrhe KJIacMYHE BOjHE cTpaTeruje yOpajajy ce: cTpareruja
aHXWJIAllMje W JWCIOKAaIMje, YHUIITEHha W UCHPIUbHBAKa, NMPHUHYAE, oiBpahama, Tepopa U
Tepopu3ama, o0e3rIaBJbuBamka U IIUJbaHOT YOUjamka, Kao U CTpaTerrja cyoBep3uje.

BojHa nokTpuHa MpeTexHO ce NedHHUIIEe Kao ,,CHCTEM YCBOjJEHHX CTaBOBA U IOTJIEa O
OpraHu3alnyjy, MpuIpeMaMa M ynoTrpeOH Opy)KaHUX CHara, M Bohemy opykaHe Oopbe Ha
CTpATErujCKOM, ONepaTHBHOM M TAKTUYKOM HUBOY .40

On xajma MOCTOjM BOjHA JENATHOCT, Ma JO JaHac, y APYIITBY IOCTOjU ToTpeda 3a
neduHUCameM MPHCTyIa Kako ITO e(UKacHHje pealn30BaTh I0JeJbeHE 3a/JaTKe M mocThhu
nobexny y Oop6u. MckycTBO M3 MpOTEKIMX paroBa W Bol)eHHX OHMTaka je Iyro OWJIO jeAHHU

OCHOB 3a TpaXkeHm€ HajOOJbMX HAYMHA KAKO YINOTPEOUTH BOjHY CHIy 00Jbe OJ IpOTUBHHMKA.*

WNnentudukoBameM U eMIUPUJCKUM YOIIITaBamkEM THX HCKYCTaBa y3 yBakaBambe HACTAINX

4 Xajpaguu Paponuuh, Xarupa Bepuma, Banren Munkoscku, Munan Mubkosuh, Bojua cmpameeuja 1,

VYuuBepsurer onOpane, lllkoma Hanmonanne omdpane ,.Bojoma Pamomup Ilytaumk”, 2023. rom, crpaHa
295-296.

4% Hcro, cp. 413.

47 HajnosHaTuje NpBe MUCaHEe TparoBe o 00aBJbamy BOjHE AenaTHocTd Hanasumo kox Cyn Ilya, kuHeckor

BOJHOI MHUCIHOLA W3 6. Beka mpe HOBe epe. AHTHYKa, puMmcka (Beremuje) u peHecaHCHa BOjHA MHCAO
(MaxwujaBenn) cy onucuBae BojHe nociiose. OHe Cy UCTpaKHMBaJIe KOHKPETHE eJIeMEHTE HCKycTaBa U OaBHIe
ce oneHoM mojaraka o jorahajuma. IlpBe neduHMIMje HEKMX KpPHUTEpHjyMa BOjHE NEJAaTHOCTH MOTY ce
BuAeTH Kpo3 mucaHe pagoBe @puapuxa Il Bemukor y nupexktnBama cBojuM TeHepainuMa. Hamoneon ce
MMO3MBA0 Ha MOYKE KOj€ je CTeKao M3y4aBamk-eM PAaTHUX JIjCTaBa BEIUKUX BojckoBoha m3 mpomuroctu. CBoja
HCKyCTBa M3I0XHO je y 115 Hauena. Y pamosuma Kiaysesura u JKoMmuHIja 10 qaHac Cy IO MHOTHMA OCTaNA
HenpeBaszul)eH! TMOKYyIaju neduHICaka HajOOJbUX HAYMHA 32 TOCTH3ame modeie Ha O0JHOM MOJBY U THME
MOCTaI KaMEH TeMeJball Pa3Boja MOAEPHE MHCaHe MHCIU O paTy. be3 o03upa Ha TO Kako je OpraHu30BaH
MpoIec CTHIaka 3Hakba O BOjJHO] MENATHOCTH, BPEMEHOM j€ IOCTaJl0 jacHO Ja JOKTpHWHA MOIpKaBa
IUTAHUPAE U N3BPIICHE BOJHUX aKTUBHOCTH yKa3yjyhu ,,Kako MUCIUTH * a HE ,,IIITa MACITHATH .
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MPOMEHA HACTaIH Cy JIOKTPUHAPHU IOKYMEHTH KOjU HCKa3yjy ompelebema u obaBe3yjyhe
MoCTyTNKe y ynorpebu Bojue cuine. O tome jacHo roBopu KiayzeBuil: ,,... JlokTpuHa mocraje
YIyTCTBO 3a CBaKOTa KO JKEJIM Jla y9U O paTy W3 KibUra; oHa he My OCBETIIUTH MYT, OJIAKIIATH

Hanpenak, momohu y pacyhusamy u momohu na nzberue 3amke... .
9

2.2.4 Hueso obyyenocmu 60jHux cHaea

OOyka je TUTAaHCKM M OpPTaHM30BaH IPOLEC CTUIamka 3Hamba, BEIITHHA, HAaBUKA H
pasBujamka TMCUXOPU3MYKUX ¢ HMHTEICKTYaIHUX CIOCOOHOCTH M MOPAJHUX CBOjCTaBa
JUYHOCTH, KOjUMa Ce MOjeJAMHIIM, jeMHUIIe, KOMaHIIe M OpraHu3aluoHe jenuHuile Bojcke
Cpbuje oOyuaBajy 3a W3BpIIaBamb¢ WHAMBHIYyAIHUX W KOJCKTUBHUX 3aJaTaka Ha Oe30emaH
HA4WH, y MHUpPY, PaTHOM M BaHpPETHOM cTamy. Llmb o0yke je IocTH3ame IMOCTaBJHEHUX
CTaHJapJa WHIUBUAyaHE W KOJIEKTUBHE OOYUYEHOCTH TIIOjeJMHAIA, KOMaH/IH, jeAHHUIA U
yCTaHOBA, OJIHOCHO W3IrPajilba CIIOCOOHOCTH 3a M3BpIIABakC J0JACJHEHUX MHUCH]ja M 3ajaTaka.
IIpema BpcTu cybjekara oOydaBama, OOyka MOKe OWTH: MHIUBUAyasHa; oOyka MOCIyra,
mocaja ¥ THUMOBA; KOJEKTHBHAa M OOyka KomaHiu. MHmuBuayamHa oOyka mpeMma caapxkajy
MOXe OWTH: OCHOBHA, CIEIWjaTucTU4Ka M (pyHkimoHanHa. [{us nHAMBUAYamHe o0yKe jecTte
CTBapame CaMOYBEPEHOT, NUCIUIUIMHOBAHOT W CHAIAXJBUBOT IOjeIUHIA KOjU j¢ (HU3UYIKU
crioco0aH, JOOpO MOTHBHMCaH, OOy4YEeH y OCHOBHUM BEIITHHAMa, paJmaMa M IMOCTyHIMMa U
KOjH Toceayje KBajIuTeTe OopIa Aa MpeXuBH Ha OOJHOM IMOJbY M YCIEIIHO M3BPINABa 3a/1aTKE
Kao 4iaH mocaje, nocayre uiau tuma. OOyka mociayra, mocajaa U THMOBA jecTe BpcTa o0yke y
KOjOj ce peanu3yje €0 HMHAWBUAyalHEe crenujamuctuuke oOyke. Llusb oBe oOyke jecte
OBJIa/IaBalb€¢ BEIITMHAMA, pagmbaMa W MOCTYNIMMa 3a paj y MHOCIy3H, MOCaaAd U THMY H
nocTu3ame e(hUKaCHOCTH KOjy TIOjeIMHAI] caM He Moke na mocturHe. KomektuBHa oOyka je
BpcTa 00yKe y K0joj ce 00yuaBajy jeAMHUIIE, Kao IEJINHE, 3a U3BPIIABAKE TOJC/HEHUX MHCH]a
W 3aj1aTaka, CaMOCTAJIHO WM y CaJICjCTBY ca jeJMHUIIAMa IPYTUX BHIOBA, POJOBA M CIIYXKOH.
KonektuBHa obOyka ykJbyuyje OOyKy JBE WM BHIIE MOCIyra, rocana, TUMOBa M OOYKY
KOMAaH]IM 32 U3BONEHE TAKTHYKUX JI€jCTaBa.

OO6HIM KOJIGKTUBHE 00YKE Cy: 00yKa POJI0Ba, CIIYKOH M CIEIHjaTHOCTH, KOMOWHOBaHa
(uHTEeppOJOBCKa) 00yKa M 31pyKeHa (MHTepBUAOBCKA) oOyka. OOyka ponoBa, KOMOMHOBaHA
WK 3/IpYKEHa 00yKa, MOXE CE PEaIn30BaTH Y OKBUPY HAIIMOHATHUX WM MYJITHUHAIIMOHATHUX

CHara u kao o0yka 3a KOHKPETHY MUCH]Y.

4 Ministry of Defence UK, Army Force Development and Training, A4rmy Doctrine Primer, May

2011. crpana 2-2.
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OOyka KOMaHIM je KJby4YHa 3a YCIEIIHY yHOoTpeOy jeIuHHIle U 00yxBaTa CBE HUBOE
KoMaHoBamka. OHa MOopa OMTH MakCHUMallHO TpHIIarojeHa 3axTeBHMa ynoTpeOe jeIHHUIEe U
IyXy OJIHOCA KOJU BIajajy y JaHIly KOMaHAoBama omepamujoM. O0yka KOMaHIIHOT cacTaBa
Tpeba Ja pa3Buja: CIIOCOOHOCTH 32 THMCKH PaJl, HHUIIMjaTHBY, CAMOIIOY31ake, OATOBOPHOCT H
CTPYYHOCT.

Taktnuku HEBO 00yKe 00yxBara: 00yKy KOMaHIH, KOJIEKTUBHY OOyKy jeJIMHUIIA paHTa
oJleJberha 10 Opuraje, 00yKy mociyra, mocazie, TAMOBa U HHAMBUAYaITHY 00yKy. MHCTHUTYIH]Ee
3a 00yKy Ha TAaKTHYKOM HUBOY Cy: KOMaHJE M jeMHUIIC TAKTHYKOT HUBOA, IIEHTPU 32 OCHOBHY
U LIEHTPH 32 CIIELUHUjAIMCTHYKY O0YKY, LIEHTap 32 00YyKYy M ycaBplllaBame MoJopuuIupa, eHTap
3a MHPOBHE OIlepalyje, eHTap 3a 00yKy IyTeM CHMYyJIallija, EHTPH 3a KOJEKTHUBHY OOYKYy U
MHTEPBHUIOBCKH TTOJIUTOH.

MHoroOpojan aytopu cy ce OaBHJIM aHAIM30M, IUIAHUPAKEM, OPTaHH30BAKBEM U
peanuzanujuM BojHe Oyke. Tako Pagocnas MapkoBuh y kwusu Bojcka u naopyacarve Cpouje
kne3a Munowa kaxe: ,BexxOame BojHMKa Ha eBporcku HauuH y CpOuju yBeo je joi
Kapahophe, kana je ocHoBao crajahy Bojcky 1808. rommue. Kako ce y To Bpeme y CpbOuju
Hajaswjia pycka peryjapHa BOjCKa, TO j€ OHa CIyXWIa Kao NpUMEp MNPUIUKOM YBOlema
ersepuupa. Kana je Munom OOpenoBuh ocHoBao peryiapHy crajahy Bojcky y Cpouju 1826.
TOJIMHE 3aBEJICH je W EBPOIICKM BOjHH ersepuup: ,,Huje oBo uyno Hukama Owio, na cajma y
Cep6Jbu yue ersepup®, nucao je usHeHaheno Joakum Byjuh y jymy 1826. roaune. 4

HuBo oOydeHocTn jeauHWIla W KOMaHAaHaTa 3a BEJIMKE Olepaldje 3axTeBa
aHTaKOBAaHOCT y 00pazoBamy, o0yl M yBekOaBamwy, Ka0 W pa3Boj U yHarpeheme BOJHUX

CHOCOOHOCTH U KalaluTeTa 3a 00ydaBare BOjHUX cHara. >

2.2.5 Obeneacja nuoepcmea 8ojHUX CHA2A

VY aHaze cpricke UCTOpuje, Kao MpUMEp JIMIEpCTBa BOJHUX CHara, ynula je 3aroBecT
Majopa ["aBpuioBuha, Kojy je M374a0 BOjHUIIMMA KOjH Cy ydecTBOBaiIM y onOpanu beorpana
1915. ronune: ,,Bojauin, TayHo y 15 "acoBa mpoTWBHUKA Tpeba pa3OUTH CUIHHM [ypHUIIEM,
pasHeTH BamuM OombOama u O6ajoHetuma. OOpa3 beorpasna, Hame mpectoHuiie, Mopa aa Oyne
cBeTao. Bojuuuu! Jynamu! BpxoBHa koMmaHaa u3zbpucaina je Haul Imyk u3 OpojHor crama. Hamr

MyK je )XpTBOBaH 3a yacT beorpana nu Oranbune. Bu Hemate naxine, na ce OpuHeTe 3a )KUBOTE

4 Pagocnas Mapxosuh, Bojcka u naopyacarwe Cpbuje kneza Munowa, CAHY, Beorpan 1957. roaune.

30 Panxo Jlojuh, Jludepcmeo, Menmja uentap ,,On6pana”, beorpax 2019. romuna, crpana 310.
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Bamre. OHU BUIIIE HE MOCTOje. 3aTo Hampesn, y ciaBy!” W BojHUIM cy, Y3 TpoMOTIJIacaH MOKJIHY,
KpeHyJIU Y KOHTpaHanaj.>!

MeHTanHa YBpCTHHA j€ KJbYYHH JIC0 JIAEePCKe 00yKe y Bojci. Y O0pOEHOj CHTyaluju
JAUIEp MOXKE Jla M3ryou Bedauku Opoj BojHHKA. [loHekaa caMo IuaepoBa MEHTalHa YBPCTHHA
oMake TIPeXHUBEMMa Ja HacTaBe Jla ce U Jlajbe Oope U J1a He MOKJIEKHY IpeJl IPOTUBHUKOM.
To je excTpemaH mpuMep, aJld IPUMEHCHO Ha OPraHM3allMje BaH BOjCKE MPUHIIMII j€ CIUYaH.
Jbynu he TexutH na moapxkKe JMaepa 3a JOCIEIHO IOHALIAKE U OJp)KaBame BU3HjE,
npuap:xasahe ce MUCHje M U3HOBA MPOHANA3MTH HAYMHE 33 M3Ia3aK U3 Kpu3e.>

Jbynu HacToje Ja omoHaiajy ocobe Koje MomTyjy, 6e3 003upa Ha HHXOB JIPYIITBEHU
WM CIY)KOCHH T0JIOKa]. EQPEKTUBHU JIMJEpH KOPHUCTE OBY OCOOWHY, jep MMajy KOPHUCTH O]
3HaYajHOT YTHIIAja KOjU Ha JPyre OCTaBJbajy HUXOBE peud W noctynuu. [lo3uBame Ha
NoBpaTHEe MH(OpMaLKje O APYyTruX OJUIMYaH je HauMH Ja ce MPOLEHH KaKo JPYyrH pearyjy Ha
ycnoctaBibeHu npumep. Crenehu mpumep HHMje W3 JHIEPCTBA Y KPHU3HM, al JUAEpY Aaje
OJUIMYaH COLMjaJTHM KalHuTal Kako J1a ce MOCTaBH y BpeMeHMMa Kpu3e. Tako, Ha mpumep,
Crena CrenaHoBuh je yBeK MpBU J0JIA3MO Yy KacapHy, a MmocleAmu omiazno. CBako jero
CIIPEMJBEHO 32 BOJHHUKE OH TPBU je Mpo0ao, a KyBapu Cy CHOCHIIM TIOCIICIUIIe YKOJIUKO HH]jE
6mno ykycHo. Tpaxwuo je o] CBOjUX MOTYMHEHUX MHOTO, alli je JaBao CBE, a BOJHUKE j€ UyBao
U Ma310, MAKO UX je jypuo Kao aymmane. Opuuupu cy ra HeHWIH ¥ TOLITOBAIU, U BOJIETH CY
71a yde OJ1 Bera, TIOIITO UM je Pajio APKao IpeaaBama. >’

OcHoBa yInpaB/barka y KPU3HUM CHTyallMjaMa JIEXH y IPUHIUIMMA KOJU CE€ MOTy
NpUMEHUBATH TIpe, Y TOKY M mocie Kpuse. Jlunep Tpeba aa cTBOpHM BU3WJy U Jla CIIPOBOJAU
KOHKPETHY CTpaTerujy opraHu3alidje, a UMa jacHy CIMKY opraHu3auuje y OyayhHocTH, Kojy
he mpenetn Ha cBe moTunmmeHe. OHO MITO je CacBUM CHUTYpHO jecte jaa he ce y KpH3HO]
CUTyallMju TPEKaJUTH M, aKO ra Kpusza HE cJIoMH, noctahe O6opm — ojawahe. A y BOjHO]
CpPEeIMHU HapOoJHA MYIpPOCT ,,IITO Te HE yOHuje TO Te ojaya” uMa OYKBAJIHO 3Hauewe. BojHu
JHJIEPHU Ce KaJle y CUTyalldjama Koje Cy HajolacHHuje, y OHUMA KOje MPeICTaBsbajy OMacHOCT MO
XKHUBOT. TakBa UCKyCTBa Cy AparoleHa U U3 bHUX c€ MHOTO MOXe HayuuTH. JIuaepu koju cy ce
CyCpelii ca KpU30M U MPEOPOIMIH j€ O TOME TOBOPE Kao O BPXYHILy CBOj€ Kapujepe, Kaua cy

CTEKJIM HajBUIIE UCKYyCTBa. >

51 Caso Ckoko, Bojsooa Padomup [Tymnux, BUT'3, Beorpan 1985. ronune, ctpana 238-240.

52 Bpanumup Bynesuh, Ocobune u eewmune mdepa y KpusHum CUmyayujama — npumepu u3 6ojue cpeoume,

Bojuo neno, Beorpan 5/2016, crpana 282.
Ckoko CaBo, Omnauuh Ilerap, Bojsooa Cmena Cmenanosuh y pamosuma Cpéuje 1876—1918 (1), BUI'3,
Beorpan 1985. rogune, ctp. 147.

53

34 bpammmup Bynesuh, Ocobune u eewumune mdepa y Kpusmum cumyayujama — npumepu u3 éojue cpeoune,

Bojuo neno, beorpax 5/2016, crpana 286.
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[Muratu Bemukor cprckor BojckoBohe JKuBojuna Mumunha HEeIBOCMHCICHO yKa3yjy Ha
o0esexkja u moh maepa, a HEKU O] HAIO3HATHJUX IIUTATA CY:
— ,,Ko cme maj moorce, ko He 3na 3a cmpax maj uoe nanpeo *;
— ,,Hema mewxo nehy oa uyjem oanac my peu!*;
— ,,Huwma nuje 2ope y pamy, o0 b6ojazuu 00 oocosoprocmu.”,
-, Hehy y osom uacy nuxoca oa ciywam, kad paoum nocao 3a Koju HOCUM 002080pHOCH!
Hapeouo cam nosnrauere u ocmajem npu mome! /lajme xomandy kom xoheme, anu doxie

ja komawndyjem apmujom, uma 0a 6yoe KaKo ja Mucium oa je najoome 3a 08y 3emmy!”

2.2.6 Opeanuzayuona Kyamypa 60jHUX cHaza

OpraHu3anyoHa KyJTypa MMa BeJIMKH yTHIA] Ha e(pUKACHOCT cake OpraHusaimje.”
Bojue cHare uMajy CHaXHy M TMpPENO3HATIBHBY KYJIATYpy JOK IIOCTOjar€ Pa3HOIUKOCTH
¢yHKIMja ¥ Mpo(eCHOHAIHUX BEIITHHA BHJOBA, POJOBA U CIIy>)KOM y OKBUPY BOJHUX CHara
nojacTudy GopmHupame CyOKynTypa y Bojcud. Mako OCHOBHE MPETIOCTaBKE IIUpe
OpraHM3alMOHEe KYyJNType CIyKe€ Kao TeMeJb OBHX CyOKyNTypa, YHyTap CBaKe IOCTOjH
KOHCEH3YC O BPEJHOCTMMA W YBEpEeHHMa MO KOjUMa C€ HHHXOB HWACHTHUTET PA3IHKYje O
apyrux.>®

OyHKIIMOHUCAKE BOJHUX CHara IYHO je MpHMepa MeXaHHW3ama 3a apTUKYJIalujy
NMACAHUX TpaBUJia, HEMMMCAHUX HOPMH M cMepHHIa. [IpaBuia u mpomucu O BOJHO] CITyKOH,
JIOKTPUHA, CTHJI JIUIEPCTBA M KOJIEKCH NOHamama (QYHKIMOHMIIY Kako OM ce CMammia
HEM3BECHOCT M OOYYMIIM HOBM MpHnagHuiu.’’ JIujepu UMajy aKTHBHY YIOTY y OOIHMKOBaE:Y
OpraHu3alioHe KYJIType, Kako CBOjOM JIMYHOIINY, Tako W CTWJIOM YIpaBjbamba KOjU
npuMmewyjy. Jomahu aytopu yka3yjy Ja HCIHTHBama O KapaKTepUCTHKaMa JUACPCTBA Yy
Bojcuu CpOuje HUCY BpIIeHa, aly HCTPaKUBakHE O YTHIA]y HAIIMOHAJIHE KYJIType Ha CTHUIIOBE
munepcetBa  y mpenysehuma PemyOnmuke CpOuje ykasyjy JAa je ayTOPUTAaTUBHU  CTHII
npeoanal)yjyhu o6pasal moHamama y cprckum mpemysehuma. >

3aspydyje ce Jla OpraHM3alHoHa KyJITypa BOJHHUX CHara JETCPMHHHILIE CBE NpOIece U

Kao TakBa MOKe OMTH je3rpo KOMIIETEHIIMje U cTyD ycmexa 3a peailu3allijy BOjHE omepalyje.

55 Bamren Munkoscku, Opzanusayuona kyamypa y eojcyu cpbuje, OpUTHMHAIHM HAydHM paj, cTpaHa 59.,

https:doi.org/10.22182/ni.3932020.3 (mpuctymseno: 20.01.2024. rogune).

¢ Hcro, crpana 69.

57 Wcro, ctpana 70-71.

8 Mojuh Jlyman, Cmunosu eohcmea menapepa y Cpbuju, VIHCTHTYT 3a COIMONIOIIKA HCTPAKMBALA

¢dunozodekor dpakynrera y beorpay, 2003. roauHe.
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[TonBnaum ce ¥ MO3UTUBAH YTHIIA] KOJU KYJITypa MOXKE UMATH Ha Pa3Boj MOjEHHILIA U HETOBY

epUKacHy MHTETpaIHjy Y BOjHY OpraHH3aIHjy.

2.2.7 Ipupooa yusuino-8ojHux ooHoca

[{uBMIIHO-BOJHH OIHOCH TPEACTaBJbajy IMOjaM KOjU C€ OJHOCH Ha MPHPOIY OoaHoca u3Mmely
[IUBUIIHOT CTAHOBHHINTBA (APYIITBEHUX CTPYKTypa) U BOjcKe (OpyKaHE CHIIE jeTHE JPIKaBe).
3a TeopeTuvapa XaHTUHITOHA, OCHOBHY IIMBHJIHO-BOJHHUX OJIHOCA Tpebao je Ja YMHH
npodecroHaIn3aM, MTO je y MPAKCH 3HAYMJIO JIa CE€ MOJUTHYKO PYKOBOJICTBO HHjE MEIIAJO Y
BOjHE OIepalyuje, a BOjHM KOMAaHJaHTH HUCY yTHIAIM Ha momuTuky.” Ca apyre cTpane,
JaHoBuIl je cMmarpao aa Bojcka He Tpeba na Oyne W30JI0BaHA OFf IPYHITBA M TMOJUTHYKOT
cucteMa, Beh HampoTUB, BOjcKa Tpeba /a OyJie MHTErpUCaHa y APYIITBO W MOJUTUKY, IITO IO
HBETOBOM MHIIUBCHY TapaHTyje y3ajaMHO mNpuiarohaBame MOJIUTUYKHX W BOJHUX IIHJbEBA

(xonBeprentHu mozedn).*

HaBenenu xoHuenTu aoMuHupanu cy Buiie on 30 roguHa, cBe 0K
ce kpajeM XX BeKa HUCY I0jaBUJIC HOBE TEOPHje IIMBUIHO-BOjHUX OJHOCA. ) Hakon XiamHor
para HacTane cy HoBe Teopuje.®!

HckycTBa M3 akKTUBHOCTH y TEPHUOTY HAKOH 3aBpIIETKa XJIQJHOT paTa rOBOpE J1a OHE
MOTY 3Ha4ajHO MOMONH y IPOMOIIM]jU IIMBUIIHO-BOJHUX OJIHOCA HA Pa3IMYUTUM HOApYyYjuMa:
— Lusurna noaumuyka KOHMPONA HAO OPYICAHUM CHA2AMA — KIBYYHH H3a30BH Cy ¥
nenosmtu3anju - OC; mpwiarohaBamy ycTaBa 3a TpHUXBAT caapXaja WM TPHHIMIA
JIEMOKpaTCKe — ULUBHJIHE KOHTPOJIE, YCIOCTaBJbalkby JIaHIA KOMaHIOBama Koju he
HEJIBOCMHCIICHO OJICIMKABATH HABEACHE NMPUHIUIE; peOPMH MU YCIIOCTABIbatby KOHTPOJHO-
yIpaBHUX MHCTUTYIMja (CaBET 3a HAIIMOHAIHY 0e30€THOCT, MUHICTAPCTBO OAOpaHe, CEKTOpH
3a MOJUTHUKY on0paHe Wi MehyHapoaHy capaamy UTII.);
— Jlemoxkpamcka yueuiHa KOHmMpona noiumuxe oddpane — pedopMmMa U mpuiiarolaBame
IpXaBHUX HMHCTUTYLMja 3a Boleme MONMTHKE oa0paHe; pa3Boj CHCTEMa MEHAlMEHTa u
KOHTpoJie Oyiiera oi0pane U HabaBKe; 00yKa HOBUX KaJpoBa LIMBUIIHUX CITYKOCHMKA;
— 3axonooasHnu u napramenmapHu Hao3op — AePUHHCAHE 3aKOHOJABHOT OKBHpA U YJIOTE
napiamenTa y oxHocy npema OC M HONMMTHIM OAOpaHE; YCHOCTAaBJbamkhE MapiaMEeHTapHOT

0100pa 3a CHoJbHE MOCI0Be, 0€30€THOCT WK 0AOpaHy; jauame 3aKOHCKE yJIore MnapjaMeHTa y

9 Camyen XaHTHHTTOH. BojHuK u Opoicasa — meopuja u noAumuka yusuino-eojrux oonoca. llenrap 3a

cryauje Jyromcroune EBpomne, ®akynTer NONMTHYKUX Hayka H JlMIuloMaTcka akajaemuja, beorpan
2004. ronuna.

Morris Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, Glencoe, Illinois: Free Press.
Ceeritana Cranapesuh, Bama Poksuh, Pasymesare konyenma eojue kyamype, Teme, 37(4), 1959-1976.
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o00paBamy MpaBHE peryjaTHBE, NMOCTaBJbeHwa, Oynera, aHraxosama OC y MHOCTPAHCTBY U
3eMJbH; 00e30eherme HecMeTaHOr MpHCTyNa WHpopManujama M 10 NOTpeOH HHTEPBjyHCamby
MPUTIATHUKA; KA0 M IMyOJIMKOBAE U3BEIITaja O pay;

— Bnaoasuna npasa, myocka npasa u npagoa — CylITUHCKO noTuumaBambe OC 1 npuapKaBame
BJIaJIaBUHE TpaBa; pedopMa pEIeBaHTHOI MPABHOT U CYJCKOT CHCTEMa; pa3BUjame KYJIType
MomToBama Jbynckux mnpaBa y OC; pemaBame NpoOIEMaTHUYHUX IHTaka y TOTIEAY
3a7I0BOJbEH-A MIPAB/IE Y OJJHOCY Ha TIOYMEH-CHE 3I0UYMHE W 3JI0yToTpeoe;

— Aneasxcosarve yusunnoe Opywmea — TPAHCIAPEHTHOCT U Cl000Ja HWH(DOPMHCAHOCTH Yy
oxHocy Ha OC u Oyner ogOpaHe; pa3Boj HE3aBUCHUX UCTPAXKUBAYKUX MHCTUTYTA, EKCIIEPTCKUX
rpyna, JoOW WM TpyIlia 3a jaBHY JHUILIOMATH]y; pPa3B0Oj HE3aBUCHUX U CIIOOOIHHUX MeIuja KOju

Cy CTPYUHO CIelHjaIu30BaHu Ha MoJby o10paHe n 6e36eaHocTH.

2.3 OO6enexja BojHe TUMEH3H]e Oe30eHOCHOT OKpy)ema Pemy6nuke Cpouje

VY3umajyhu y 003up enemeHte qumeHsHje 0e30€IHOCHOT OKpY)KeHa KOje Cy ONHCaHE Y
NPETXOAHOM Jiely paja, ucte hemMo aHalu3uMpaTd ca aclekTa yTullaja Ha 0e30eJHOCHO
okpyxkeme Penmybnuke CpOuje.

Ocnonarl éojuux cnaza Penyonuke Cpouje, mo YcraBy Penybnuke CpOuje, mpencraBiba
Bojcka Cp6uje u ucra je opyxana cuina Peny6nuke CpOuje HaMemeHa 3a 0JJ0paHy 3eMJbE OJ1
OpY’KaHOT YrpokaBama CII0Jba, Kao M 3a M3BpIIaBame IPYyruX MUCHja U 33/1aTaKa, y CKIIaay ca
VYcTaBoMm, 3aKOHOM M MPUHLIUIMMA MEhyHapOIHOT NpaBa KOjH pETYJHILY YNoTpedy cuie.
Bojcka Cpbuje ce moxe ymoTpeOuTH BaH rpanuiia Pemyomuke CpOuje camo TO OmTyIH
Haponne ckymmtune Penybnmuke CpOuje. Bojuy onbpany m3Boae Bojcka CpOuje m apyre
HaopyxaHe cHare onOpaHe. Bojcka CpbOuje je opraHums3oBaHa Opy»aHa cHara Koja OpaHu
Peny6muky CpOujy o1 Opy»aHOT YrposkaBamba M M3BpIIaBa JAPYyre MUCHjE M 33JaTKe Y CKIIATy
ca YcraBoM, 3aKOHOM ¥ TPUHIMIIAMA Mel)yHapOIHOT mpaBa KOjH PEryJuily yroTpedy cuie.
Hpyre HaopykaHe cHare oabOpaHe jecy cmnernujainHe jeauHuile Ilomumnuje, moceOHE jeaUHUIIE
[Monuuuje u wHTEepBeHTHE jeaunune [lonmmumje, Koje y CKiIagy ca HUXOBOM HAaMEHOM,
3aJalrMa U CocoOHOCTUMA MOTY M3BOAUTH OOpOEHa J1ejCTBa Yy BaHPETHOM CTamy U pary y
OKBUpY BojHe on0paHe.®’ ¥V ycioBuMa Hempunajama HHUjEJHO] 010paMOEHO] MHTErpalyjH,

OAHOCHO IPUMCHOM OCJIOHI@ Ha COIICTBCHEC CHAre, ¢a HE3HAaTHUM yqemheM Y MHPOBHUM

62 Edmunds T. and Malesi¢ M., Defence Transformation in Europe: Evolving Military Roles, 10S Press,

Amsterdam 2004. rogune.

6 Menwuja Lenrap ,,On6pana*, Bera xrouza o06pane, beorpan 2023. ronuna, crpana 35.
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orepanyjamMa ¥ MUHHMAJIHMM CTEINEHOM MoJIepHHu3aluje, a y3umajyhu y o03up cmameHe
MoryhHOCTH npkaBe 3a ¢uHaHCHpame Bojcke m Hamre Tpamunuje, Bojcka Tpeba nma 3aapxu
KOMOWHOBaHHM MOJIEJN TOMYHE, Ca MPOIYKECHEM Iy )KHHE Tpajarba BOJHOT POKa HajMame 3a TPH
Mecerna ¥ 00JbOM MOTHBAIMjOM Miaje mnomynanuje. [lpenazak Ha moTmyHO mpodecuoHanny
BOjCKYy HEMHHOBHO monapa3dymeBa; (1) cmameme O0e30€THOCHUX TPETHU WIH yia3ak y
KOJICKTUBHU CHCTeM on0pane; (2) 3Ha4ajHH])y MOJACpHU3ANM]y U ompeMame Bojcke; (3)
noBehano yuenthe y MUpOBHUM ormepalijaMa u (4) UCTpaKuBame OJHOCA MJIQJIE TOITyJIaluje
ka npodecuoHamuzanuju. CBe HaBeleHO TpeOa MOABphHM TEXHO-€KOHOMCKO] aHaju3d U
M3payvyHaTH IITa je CKYyIUbe, a IITa jepTHHU]e WK opkuBo 3a Penmyonuky Cpoujy. Ilpu Tome,
IleHa KOIITamka HE MepH ce caMo GpUHAHCH]cKuM edekTuma. 5

Haopyycamwe u 6ojna onpema opnopamb6enux cHara PemyOmmke CpOuje cy jeman on
HajBAXHUJUX pecypca 3a ondpaHy 3emibe. PemyOmmka CpOuja mma Oorato Haciehe u
TpaJUINjy CONCTBEHOT UCTPAXXKHMBAka U pa3Boja y 00JIacTH Haopykama U BOjHE OMpemMe, Koje je
KOHIICHTPUCAHO Yy HAyYHOMCTP@)KMBAUKUM oOpraHuzanvjama MuHHCTapcTBa oJ0paHe,
on0pamMOeHO] WHIYCTPUjU W UUBWIHUM (akynTeTiMa © HHCTUTyTHMA. OmnpeMame
HAoOpy>XalkbeM U BOJHOM OIPEMOM CIIPOBOJU CE€ KPO3 HCTPAXHUBAIE, Pa3Boj, MPOU3BOIBY U
Ha0aBKy HOBHMX CpeJCTaBa M CHCTEMa, Ka0 M MOJCpPHHU3AlLM]y TOCTojehnx MepcrneKTUBHUX
60opOeHNX cucTema. Y TMpolecy olpeMarma HaopyKameM M BOJHOM OIPEMOM IPEBACXOJHO CE
KopucTe jgoMahu HayYHOMCTPaKMBAYKH M TPOU3BOJHH KAIlalIUTETH, y3 HAaOaBKy CaBpPEMEHHX
coHUCTHIIMPAHUX CHCTeMa U3 MHOCcTpaHcTBa.%® Mely Haj3HauajHHjUM GOpPOEHHM CpeaCTBMMA
KojuM pacnonaxy jeaunuue Konnene Bojcke CpbOuje, kao U cpeICTBIMA KOjUMa j€ 3a1o4eTo u
KOjUMa ce IUIaHupa Jajbe ompemame jeauHuiia KomHene Bojcke, jecy TeHK M-84(A) u
MonepHn3zoBaHu TeHK M-84AC1/2, monepHuzoBano OopOeno Bosmwino nemaauje bBIT M-
80AB1/2, tenx T-72MC, okionmHO GOpOEHO BO3WIO TOYKaml ,J1a3ap 3, OOpOEHO OKJIOMHO
BO3WI0 Toukam M16 ,Mwunom”, okionHo OGopbeno Bozmwno MPAIT M20 6x6, okimomHH
u3Buhauku ayromooms BPJIM-2MC, TepeHcKka OKJIOIMHA MOTOpHA BO3MJIa BUCOKE MOOMIIHOCTH
HMMWYV, camoxoana Tom-xayouma 155 mm ,,Hopa” b-52 MI15, nancep pakera camoXomaHU
BumeneBHn 128 mm MI17 ,,Orap gururanuzoBann” u MI18 ,,Oram  MoaynapHu’,
MoOJIepHU30BaHa camoxojnHa xayOuma 2C1 ,,rBo3auka”, MPOTUBOKJIONHU PAKETHU CUCTEM
,KODHET” M HOBO CTpe/bauko Haopyxkame pomahe mnpoussoame.®® Mehy Haj3HauajHujuM

O0OpOeHNM cpelcTBUMa HAaopy)kamka M BOJHE ONpeMe KOJUM pacrlojiaxy jenuHune PatHor
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Ba3lyXOIJIOBCTBA U MPOTUBBA3yXOIUIOBHE 0JI0paHe, Kao M CPeACTBUMA KOjUMa je 3allo4yeTo U
KOjUMa ce IUIaHupa Jlajbe ompeMame, jecy JyioBaii Mul'-29CM, nmosan-6ombapaep HI-22MA 1
»,0pao”,  xemukonrep  Mu-35, xemukonrep  H-145M,  paketHu  cucremu  3a
npotuBBasayxomioBHa nejctea FK-3, C-125M ,Hesa” MIT u 2KI12 ,Ky6” CM,
aptusbepujcko-paketHu cucreM 3a [IBJ] ,Ilanmup” Cl1 u ITACAPC, TpaHcnopTHH aBHOH
CASA C-295MW u OGecriunotau BazmyxoruioBu ,lleras”, CH-92A, CH-95 u ,Bpabai”.
[TpuopureTn ompemama y HapeIHOM NEepHOAy Cy Ha0aBKa CaBPEMEHHX BHUIICHAMEHCKHX
aBHOHa ¥ XEJHKONTEpa, BOHEHOr Ba3AyXOIUIOBHOI HAOpy)Kama, HACTaBaK OINpeMamba
OCCITWIIOTHUM  Ba3AyXOIUIOBMMA, TIPBEHCTBEHO U3 COICTBEHOI pa3Boja, yHamnpeheme
CIIOCOOHOCTH JIOBAYKO-OoMOapaepcke aBWjaldje 3a JISjCTBO BONCHHM HAOPYXKambeM Ba3TyX—
3eMJba, MoBehame KamaluTeTa TPAaHCIOPTHE aBWjaldje, yHampeheme crmocoOHOCTH TpymHE
MPOTHUBBA3AYyXOIUIOBHE OA0paHe ONMpEeMamkeM HOBHM M MOJAEPHHU3AIMjOM rocTojehnx cucrema
NPOTUBBA3AYyXOIUIOBHE 0o/0paHe ca yHarnpeheHnM cnocoOHocTUMa 3a 00pOy MPOTHUB JPOHOBA,
Kao U MOTIyHa MOJIEpPHHU3ALIMja pailapcke Mpexe Ha 0a3u CaBpeMEHUX OCMAaTpauyKHX M pajapa
TpyIHe MPOTHBBA3IyXOIIOBHE 0J0paHe M HAlpeHUX cHCTeMa ayToMaTusanuje.’’
Cmpamecuja u oOoxmpuna eojuux cnaca PenyOnmuke CpOuje nepuHMCaHu Cy y
OCHOBHOM CTpPAaTETHjCKO-TOKTPHHAPHOM JIOKyMEeHTHMa a To cy CrpaTeruja HaluuOHaITHE
6e30eanocTu Penybnuke Cpbuje, Crpareruja onopane Peny6nuke Cpouje u Jlokrpuna Bojcke
Cpbuje. Crparernja HanmoHanmHe Oe30emHocTH PenmyOmmke CpOuje je HajBUINM CTPATEHIKH
JOKyMEHT YHjHUM C€ CHpPOBOhEHEM IITUTE HAIMOHAJIHE BPEIHOCTH M HMHTepecu PemyOimke
CpOuje on n3a3oBa, pu3nKa U NpeTHU 0€30€JHOCTH Y CBUM 00JacTHMa JPYIITBEHOT JKUBOTA.
Crpareruja ondpane PenyOnuke CpOuje je OCHOBHHM CTPATETHjCKH JOKYMEHT KOjU ycMepaBa
pa3Boj HOPMATHUBHUX, JOKTPHHAPHUX W OPraHM3AIlMjCKUX pellema CUcTeMa on0paHe,
IJIaHupame U (QUHAHCHpame Oof0paHe W aHTakoBame pecypca omdOpaHe PemybOmuke CpoOwuje.
Hoktpuna Bojcke CpOuje OCHOBHM je JOKTPUHApHU JOKYMEHT KOjUM C€ yTBphyjy ommira
olpenieJbeha O BOJHO] JAETATHOCTH, OPraHM30Bamy, MpHUIIpeMaMa, yrnoTpedou u obe3dehemy
Bojcke CpOuje y mmpy, BaHpemHOM cTamy W paTry. CTparerujy HalmoHaimHe O0e30eIHOCTH
Peny6uke CpOuje u Crparerujy onopane Pemy6nuke CpbOuje ycojuna je Hapomna
ckymmuruaa 2019. ronune. Mimajyhu y BuIy IpoMeHe y CTPaTEeTHjCKOM OKpPYKEHY, Y HapEeIHOM
NepHoly TPUCTyNHMhEe ce W3paayM HOBMX CTPATErMjCKMX M JOKTPHUHAPHUX JOKyMeHara.’® Y
,»CTapa n00pa BpemeHa” moctojana je KoHmenmwuja ommreHapomHe oaOpaHe W JIPYIITBCHE

caMo3aIlTUuTe, Koja je, ca Ctparerujom opyxane 6opoOe, YMHUIA OKBUD 32 OATOBOP Ha MHUTAHE
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— ,,kakBe cy opyxxane cHare Tpebaie CDPJ”. IIpucerumo ce peun Ctune Mecuha, nocienmer
npencenauka npeaceqaumrea ousme CDOPJ, xoju je pekao: ,,Tpu Cy MHTErpaTuBHaA (akTopa
noctojasia y 6usioj COPJ: (1) Turo, (2) CKJ u (3) JHA. One Tuto, pacnane ce CKJ u...”
[IpeTxoaHO HaBeAECHU CKYIl MMTama, caM Mo ceOu, Tpeba na ce Halje y TOKyMEHTHMa Ap)KaBe,
yTBphEH M YyCIIOCTaBJbEH 3aKOHMMa, CTpaTerdjama u IaHoBuma. [lokymajmo penom. IllTa
HAM TO M KO OpYy:KaHO mnpeTu (BuU3Hja 0Oe30enHocHOr OKpy:kewa)? ,Kama je Byrapcka
noctana wiannina HATO, Heku cy ce, jaBHO U TIOTajHO, MUTAJIX — IITa he HaM opy’KaHe cHare,
na O6pann Hac HATO, a ko cme na npetu HATO-y.” Cpakako, 0BO je mIana, KOjy MU je
WCIIPHYA0 jelaH Oyrapcku renepait. Y cBakoj Iamy uMa u 36ume.

Hugo ob6yuenocmu 6ojuux chnaza PenybOmuke CpOuje, Kao eJIEMEHT TUMEH3H]e
0e30eTHOCHOT OKpYKeHa, MPEACTaBIba j& YCIOB/BEH MHOTOOpojHUM (akTtopuma. [Ipema jaBHO
JOCTYIIHUM HH(OpManyjama HUBO OOy4YeHOCTH BOjHUX cHara PemyOiuke CpOuje je Ha Ha
TaKBOM HUBOY Jia oMoryhasa yclelHy peajn3alyjy CBUX 3aJaTaTaka U MHcHja Bojcke. Mucuje
u 3anatke Bojcke CpOuje nepunume Hapogna ckymmtuHa PemyGmmke CpOuje y ckiamy c
YcraBom U Ha ocHOBY HeoTyhuBor npaBa PenmyOnuke CpOuje Ha MHAWBUAYAIHY M KOJCKTHBHY
onOpany, carmacHo uwiany S51. TloBesbe VYjenumeHHX HalMja W OCHOBHHM IPHUHIIAIIAMA
Mel)yHapoJHOT MpaBa Koju peryiuiy ynorpely cuie u 1o cy: (1) OnOpana Peny6iuke Cpouje
O]l OPY’KaHOT yrpoKaBama crojba; (2) Yuemhe y M3rpajlbi U O4yBamy MHpaA Y PETHOHY H
ceety u (3) [logpirka MUBHITHUM BJIAaCTHMA Yy CYNPOTCTaBJbaky MpeTmhaMa 0e30eqHoctu. Huso
00y4eHOCTH BOJHMX CHara je ycioB/beH TuMe mTo je Bojcka CpOuje opraHmzoBaHa Ha
crpaterujckoM (I'enepammrad), onepatuBHoMm (Komanma KoB-a, Komanma PB u IIBO u
Komanna 3a 00yky — K30) u TakTHukoM HMBOY (jenuHuIle 10 panra Opurane). I'enepammral
UMa HEKOJIMKO HEMOCPEeAHO TMOTYMIHEeHUX jenuHuna u  ycraHoBa (I'apma, Llentpamna
joructryka 0asza, Opurama Bese, TeXHHYKH OMUTHH IieHTap U apyre). Bojcka CpoOuje, nzyser
OC PymyHuje, uMa HajBUllIe jeAUHUIA paHra Opuranga; Komanna 3a oOyky y pary mpepacra y
komaHny TeputopujamHux cHara (8 Opurana); — mpema HamMeHH Bojcka je opraHu3oBaHa y:
CHare 3a pearoBame (XUTHO U Op30), TVIaBHE OA0pamMOEHE CHAare W CHare ojadama —
cTpaterujcka pesepsa.’’ IToa yTuIajeM NpUMeHe CaBPEMEHNX TEXHOIOMKUX Pelietha y BOjCI
CaBpEeMEHM BOJHHUK je MPETBOPEH y MOKpeTHy OopbOeHy miuaTdopMy yOOJHHUX U CpeicTaBa 3a
noMoh y mpexuBibaBamky Ha OOJUINTY M YaK HU BU3YENTHO HE JIMYM HA CBOT MPETXOJHUKA ca
rmodeTka mponuror Beka. CaBpeMeHr BOjHUK U3 [IpBor 3amuBcKOr paTa HajBepOBaTHH]C HE OU

3HA0 J1a ynotpeOu cBy ompemy Kojy je Ha cebu mmao BojHUK HATO-a y JIpyrom 3amuBckom
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party, 10K O BOjHUK M3 patoBa 60-ux u 70-MX roJuHA MPOUUIOT BEKa HABEJACHOM OIIPEMOM,
HajBepOBATHHje, Ipe HAHEO MoBpeje cebu Hero HempujaTesby.’! M3 m3HeTOr ce yodaBa 1a je
o0yka mpoliec KOju Hy»XKHO MoOpa Ja OyJie HeMpPeKHJIaH U Ja HUBO OOY4YEHOCTH BOJHUX CHara
JUPEKTHO yTHYEe Ha peaau3alujy INOCTaB/bEHHUX 3aJaTaka Tj. MHUCHja Ma CaMUM THM HMa
3Ha4ajHy yJIOTY Y BOJHO] TUMEH3HjH 0€30€THOCHOT OKPYXKeHa.

Bojnu 6yuem je nupextHO yciioBJbeH OynieTrom PemyOmmke CpOuje Koju ce IIaHupa u
yCBaja Ha ToAuWIImeM HUBOYy. OOMM HabaBku Haopyxkama 3a morpede Bojcke CpbOuje ox
nomahe wHAyCTpUje 3HATHO je mopactao HakoH 2015. romuue, mpe cBera 3axBasbyjyhu
WHBECTULIMjaMa JpKaBe M CaMHX KOMIAHMja Yy ONPEMYy M TEXHOJIOTHje, OJHOCHO CTaOMIIHOM
OyueTy ca M3pa3sMTHM HMHBECTHIMOHMM KapakTepoM.’’ MUHAaHCHMpame OJ0paHe BpIIH CE U3
cpeacraBa kKoja ce yTBphyjy 3akoHom o Oyupery PemyOmmke CpOuje Ha TOAMIIEBLEM HUBOY.
OcHOBHM H3BOpH (PMHAHCHpaWka 0J0paHe Cy ONUITH NPUXOAU U MpHUMama OylieTa, CONCTBEHU
NPUXOAM OYUETCKMX KOPHUCHHUKA, IOOpOBOJbHU TpaHchepu (QU3MUKUX M MpaBHUX JIMIIA,
npUMama o] IpoJjaje HeuHAHCHjCKe UMOBUHE, Hepacnopel)eHn BHIIaK MpUXoAa U3 paHUjHX
roJuHa W HEYTPOIICHAa CPEICTBA JOHAIMja, TOMOhM W TpaHChEepW W3 PAHHjUX TOJWHA. 3a
(uHaHCHpame on0paHe, y CKIaay ca MetojosiorjoM MehyHapogHor MonerapHor (oHna,
Peny6nuka Cpbuja je y mpeTxoJHOM Iepuoay Hacrojana jna obezbenu 2% Opyro momaher
npou3Boia. MUHHCTApCTBO OJI0paHe TEXHU J1a 00e30e1 ypaBHOTEKEHY CTPYKTYpPY TPOIIKOBA,
Koja he 6utn y ¢pyHKIMjU pa3Boja cuctema ogoOpane. KOHTHHYHpaHUM HarmopuMa OCTBapeHa je
peNIaTUBHO MOBOJbHA CTPYKTYpa, IOCEOHO Kaja Cy y NMUTaky PACXOAM 3a MHBECTULIM]E, KOJU CY
MIPBEHCTBEHO OWJIM yCMepeHHU 3a HaOaBKy M MOJAEpPHM3AlMjy HaopyXama M BOJHE OIpeMe.
Tpennom Behux nuzaBajama 3a UHBECTHIIN]E, IPOMEHH-EH je U KapakTep Oylera o]l HOTPOIIayKor
y pa3Bojuu. [limare npodecnonannux npumagauka Bojcke Cpouje ox 2012. roqune mosehane
cy 3a 107%. IIpoceuyna mnata y geuemOpy 2012. uznocuina je 379, a y anpuiy 2023. roaune
786 eBpa. Hakon xoHconunanuje jaBHuX (uHaHcuja, o 2016. ronuHe 3Ha4ajHO cy moBehaHe
IaTe, Tako Ja 3akJby4HO ca nosehamem of janyapa 2023. roguHe KyMyJIaTUBHO NoBehame
n3Hocu ox 86 mo 144%, y 3aBUCHOCTH O] YWHA, HUBOA KBayM(pHKaIHja, CIIyx0e y cucremy
BOJHOT 3/IpaBCTBA, OJHOCHO cIyk06e y Munucrapctsy onbpane wim Bojcmu Cp6uje.”
I'moGanHOM pacmojesnoM u3gaTaka 3a oa0paHy TOKOM IOCTXJIQAHOPATOBCKOI Mepuoja
nomunupaie cy zemibe HATO-a ca yuemhem ox mpeko aBe TpehwHe y CBETCKO] BOjJHO]

notpomitbu (2000-2007. rogune): CAJl usmehy 51 u 53%; 3emibe EV usmeby 18 u 20%;
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ocratak cera m3Mmehy 29 u 30%. Mepe mrenme HakoH ekoHoMcke kpuse 2008. romuHe y
3emMJbaMa 3araja JoBelie Cy 10 BEJIMKOT IMajia BOJHUX OyIieTa, morotoBo y nepuoay ox 2010. xo
2015. ronune (nag BojHe notpoime Y HATO-y 3a 18,3%, oqHocHO naj y yKYMHOj I7100aliHOj
pacnogenu ca 65,6% Ha 55,1%). CynpoTHO TOMe, 3eMJb€ a3ujCKO-NMAlM(PUUKOr pPEeruoHa U
Pycka ®enepanmja, a nenuMuvHo (300r ¢urykTyanuja nene Hadre) u 3emibe Cpember UCToKa U
ceBepHe Adpuke, 3Ha4ajHO Ccy moBehase 0OMM BOjHE TIOTPOIIEHE U MMPOMEHUIIE OAJIAaHC y CBOJY
KOpHUCT y ToM Tniepuony. Mmak, peaqHa cBeTcka BojHa moTpoimska je ox 2011. mo 2013. rogune
onana 3a 5,6%. Kao mocrneanua moBoJbHUX €KOHOMCKHMX KpeTama, a HapoyuTo forahaja w3
2014. u 2015. romuue (ykpajuncka kpuza, Kpum, Cupmja, Jy>)KHO KHHECKO Mope) H
,,OOHOBJHCHE CBETCKE YTAaKMHIIE BETUKHUX CHJa” JOLUIO j€ 0 BEJIUKOT rnoBehama n3maraka 3a
onopany 3emasba HATO-a kao BehuHckor riobamHOT moTpoInava, Tako aa je camo y 2018.
3a0eNieXKeH CKOK y cBeTcKoj morpommu oa 4,6%. Ox 2007. roaune rio0anHa MOTpoLIba 3a
on6pany ce nosehana ca 1,25 tpunmnona na 1,42 y 2010. rogunu, ogHocHo 1o 1,78 tpunuona
YCA y 2018. rogunu, ogaocHo nosehana ce 3a 42,2%. Bojuu 6yner CA/ je y 2018. noxuseo
npamatudad ckok on 7% (702 Mupx YCH) y3 nmonatau pact ox 1,1% y 2019. roguan. Bojau
oyuer CAJl ce Hamasbe ymepeHo noBehaBao 0e3 BEIMKHX CKOKOBA 300T BEIMKOT OyIIETCKOT
nepuuura cBe g0 jAaHac. Y ckiagy ca ycBojeHoM crparerujom HATO-a (v Benukum
nputuckoM CAJl Ha caBe3HHMKE y TOM CMHCIY) na Oyiietd 3a oadOpaHy y 3emsbama EY 6p3o
nocturny HuBo ox 2% I'JII1-a, Bojna motpomma y EY y 2017. u 2018, a 3atum y 2020. u 2021.
TOJIMHU, JTOXKHUBEJA je BeTUKH CKOK o1 4% Ha 248 Mupn YCI. V 2023. roguHu roToBO CBE
3eMJb€ Cy HajaBuie HajMame 2% YKYNHOTr JpXaBHOI Oynera 3a moTpebe ondpaHe (3emibe
HATO-a u EY). MHore 3emJbe, TOCeOHO OHE KOje ce rpaHmue ca YKpajuHoM, 3a MmoTpede
onOpane u3aBojuhe HajBeha HOBYaHA CpEICTBA y CBOjOj HCTOPHjH, ICIIOM 300T IIOMyHE
JeIWHMIIA HAKOH JIOHAIlMja HaopyXama YKPajUHCKO] CTpaHH, a JenoM 300r caga Beh Bpio
MIPUCYTHE paTHE MPETHE Ha CBOJUM TIpaHHUIlaMa, jep MpeIuBamke PaTHUX JIgjcTaBa Ha MPOCTOP
OMBIIIET OCTCOBjETCKOT IIPOCTOPa JaHac U3rieaa Bpio moryhe.”

Melynapoonu oonocu, Kao eIeMEHT JUMEH3H]e 0€30€THOCHOT OKPYKEHha, TUPEKTHO H
WHIWPEKTHO yTU4y Ha uHTepece PemyOmmke CpOuje. Y akTyelHMM BpeMeHHWMa Ti00aHUX
nojena, KOH(POHTaIMja, HaAMETamba 32 Pecypce U MOo3ulrje, Koja ce HEMOBOJFHO PeQIIeKTy]y
Ha YKYIHO CTame y CBETY, MOTPEOHO je MojayaTy HaIlope 3a yCIOCTaBJbamke U yHanpehupame
OJTHOCA 3aCHOBaHMX Ha MelyHapogHOM mTpaBy, MeljyCOOHOM pasymeBamy, NOIITOBAamY,

capaamu u conuaapaoctu. Ob6jaBibuBameM berne Kibure ondpaHe yrnpaBo y TPEHYTKY Kaja ce
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YHHU J1a c€ MPOoOJIIeMU TOMUIIAjy, @ KpU3HE CUTYyallje mpoayoJbyjy 0e3 U3IieHor pelemha Ha
BUIUKY, PerryOnmka CpOuja xenu 1a 1eIOKYITHO] jJaBHOCTH HCTaKHE CBOje TyOOKO yBepeme 1a
Jp’kaBe KOHCTPYKTUBHUM yuenthem y mehyHapoHO] capamu cTBapajy MpeTHoCTaBKe 3a MUP
u OymyhHOCT 10CTOjHY YoBeKa.”” Y HapeIHHX MeT rojuHa mpeasubha ce Jabu yOp3aHH pacT
BOjHE MOTPOILIE ca BEIMKOM BepoBaTHOhoMm naa he ce y EBpomnu npesazuhu (HATO) 3agatu
HUBO 011 2%, kKao u 1a he nohu 10 maske mpoMeHe pacrojene mely TIo0aTHUM PEeruoHuMa, y
kopuct EBpoasmje m Asuje. 3emsbe EBporme, HakOH HEKOJMKO JACICHH]a MHHHUMATHOT
u3aBajamka 3a morpede onOpane, mopahe nga ,mare” BHCOKY IIEHY 3allITUTE COIICTBEHE
0e30eJHOCTH TUTAHUPAEM ,, XUTHUX BOJHUX OyleTa Koju he CIIy’)KUTH UCKJbYUHBO OpKABABY
noctojehux cnocoorocTH (y 2023. roqnan Hemauka ruranupa na norpomru oko 100 Mipa eBpa
3a motpebe onadpane), Aok he 3a M3rpaamy pecneKkTaOWIHUX BOJHMX CHara Koje MOTy Ja
O/ITOBOPE Ha ,peTHhy ca McToka” MopaTH 1a MOTpake J0JaTHa HOBYAHA CpPEICTBa.
Peny6nuka Cp6uja je caja cyodyeHa ca MHOIOOPOJHUM IpoOJieMUMa jep c€ 3eMJba jOII yBEK
Hamasu y TpaH3uiuju. bynyhu Oe30enHOCHHM HW3a30BM HApOYMTO C€ OJHOCE Ha Jajbe
pacrapuaBame TEPUTOPHjE jauabeM CeMapaTUCTUIKUX CTPYKTYpa y 3€MJbH JIH Uy OKPYKEHY,
MOACTHIaka Ha TIOTCHIIM]aTHO 0OHABJbAE CYyKOOa Ha HAIIIO] TEPUTOPHJU WU Y PETHOHY, a Kao
jenan on HajOMTHMjUX je cBpcraBame PemyOnmuke CpbOuje y Heku o caBeza. O BOjHO]
HEYTPAJTHOCTH JAp)KaBe KOja UMa CTpaHe BOjHE 0a3e M CTpaHy BOjCKY Ha CBOjO] TEPUTOPH)H,
TEIIKO j& TOBOPUTH M OHA je camo ¢opmanHa. J[uckycHja oko Tora ma jiu je 3a PemyOmuky
Cpbujy Oosbe perieme BOjHA HEYTPATHOCT WM BOJHM CaBe3, MOpa Jia y3uma y 003up CBe
MOTEHIIMjaTHe BOjHE caBe3e. Mel)y cprckuM MONMMTHYKUM 3BaHHYHHIMMA IIOCTOj€ IMOJesbeHa
cxBatama o uiaHcTBy PemyOnuke Cpouje y HATO. CraB Penyb6nuke CpOuje mpema HATO
OTpeiesbyjy YMHUOLHM CIIOJbHOTIOJIMTHYKOT OJUTYyYHMBamka Ma caMuM THUM ojnpel)yjy ¥ HauuH
ICHOT aHTAXOBamka Y PA3IUYUTHM MporpamMumMa capaame (Hip. [13M). Behuna tux ynnunamna
Haja3u ce y CIOXKeHO] Mely3aBuCHOCTH, 4YKMMe je OTeXaHO OOJeKTHMBHO MPOMUIILIbAE
ONTUMAJIHOT Ha4YMHa capaame Permyomike Cpouje ca HATO.”’

Perry6mmuka CpOwuja je kao mpaau cienoernk CP Jyrocnmasuje, To ject CpoOuje u Lpre
I'ope, nana 3navyajan JOMPUHOC yCBajawky U npuMeHu Criopasyma o MoapernoOHATHO] KOHTPOIH
Haopykama, MoTBphyjyhu TuMe 3Hayaj KOju MpUaje PETUOHAIHO] capaJmbH y Tako OMTHO] U
OCETJBMBO] 00JIaCTH KOHTpOJIe Haopyxkama. OBaj cropa3zym je nornucan y @upeniu 14. jyHna

1996. rogune, y ckimamy ca wiaHoMm IV Amnekca 1-b JlejTOHCKO-TapUCKOT OMIITET OKBHPHOT
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byuema 3a paseoj u HabasKy Haopysicarsa u 6ojue onpeme, Bojao nemo 3/2023, ctpana 1/36.

77 Ounra 3opuh, Usan Panunh n Xatuna Bepurua, Cpouja usmely HATO u OJKB, Bojro nemo 1/2019, crp. 33.
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criopasyma 3a mup y bocuu u XepueroBunu. CriopazyMoM Cy YTBpheHH JTHMMHTH 32 CBaKy O]
CTpaHa, TO jeCT HyMEPHUYKO OTPaHWYCHE 32 MET KaTeroprja HaopyKama KOje ce OrpaHuvaBajy
CIOpa3yMOM — TEHKOBH, apTWibepuja (Kanubpa Buie oj 75MM), OkJomHa O0pOeHa BO3WIA,
O00opOeHM aBHMOHM W JypUIIHHM XenukonTepu. Takobe, mwuMe cy AePUHHCAHU MEXaHU3MH U
nporenypa 3a cBoheme Opoja Haopykama Koje ce orpaHruyaBa Ha JIOTOBOPEHU HUBO Y IIHIBbY
YCIIOCTaBIbamkha M OJpKaBamha BOjHOT 6ajlaHCca y PErHoHy. S

Kama cy y nutamy 3emibe Okpykewma u EY, 3ajeqHHUYKE KapaKTEPUCTHKE HHXOBUX
opyaHux cHara cy ciezaehe: (1) opykaHe CHare CBUX CyCEIHHX 3eMalba Cy MpodecuoHaHe,
(2) Heke ox 3eMaspa 3aJpKaie cy MOTyhHOCT J0OpPOBOJBHOT CIIy’KeHa BOJHOT poka, (3) mpema
HaMEHH, OpY’KaHe CHare ce Jiejie Ha: CHare 3a pearoBame, IJlaBHE of0paMOeHe cHare u cHare
ojavama, (4) y CTPYKTypH OpY)KaHHX CHara Hajiaze ce€ BHUIOBH, POJOBH H ciyxoe, (5)
npeoBnaaBa 0aTaJbOHCKA OpraHu3alldja, a HajBUINA jequHHIIA je Opuraaa, (6) MHPHOIOIICKO
OpojHO cTame Opy)KaHHX CHara CyceJHUX 3eMasba U BehmHe 3emaspa wianuna EY u HATO je
ucnoz 0,5% ontepehema nonymnanuje, (6) pacnopehena peseppa opykaHUX cHara, KoJ 3eMasba
koje cy wiannie HATO-a, ManoOpojHUja je 0ol MUPHOAOIICKOT KOHTHHTeHTa. CToTa, TIOCTOj!
pacriopehena u Hepacnopehena pesepna, (7) moceban 0OJMK pe3epBe jecTe aKTUBHA pe3epBa,
KOja ce yBOJM pajau noBehama OnepaTuBHUX CIIOCOOHOCTH M Mame IICHE KOIIITamba Y OJJHOCY Ha
npodecuonanie, (8) m3mBajama 3a moTpede opyxkanux cHara cy ucmox 2% BHI, (9) y
OpY’KaHHM CHarama, 1o MUTamky opraHusaimje, o0yke u o0e30ehema, yriiaBHOM ce IPUMEY]jy
craugapau HATO-a, — cBe 3emibe MapTUIMNIUPA]y Y MUPOBHUM oOTepaiujama, 6e3 003upa Ha
T0 07 uMjuM cy BohctBom (YH, HATO wm EY).”

OcuMm moky1miaja cTBapama “Beinke AsnbaHuje”, 6e30e0HOCHU U3A308 U NPEemiba jecTe
uaeosnoruja mo kojoj Cpbu HemTo 3Hade u Tpeda na xuBe camo y PenyOnumm CpOuju u HUTIE
BHIIIE, a TaMO T7ie kuBe BaH PemyOiuke CpOuje, He Tpeba na ce muTajy HuITa, 6e3 003upa Ha
IyXUHY HUXOBOI Tpajalkba W Ha IUXOBY OpojHOcT. Crame 0e30eIHOCTH Yy PpEruoHy
jyroucroune EBpore kapakTepuiie mpucycTBo (akTopa yrposkaBama 0e30€HOCTH HEBOJHUM
npetmama, Mel)y KojumMa Cy cenmapaTHCTHYKE TEKIE, CTHHYKH, BEPCKH W TOJUTHUKA
eKCTpeMH3aM, €KOHOMCKHM W COIMjaIHH TMpoOJeMU, MUTpalHje, OPraHU30BaHU KPUMHUHAI,
HEI0BOJbHA M3rpal)eHOCT Ap)KaBHUX MHCTHTYLMja U eleMeHTapHe Hermorone. CenapaTucTuyke
TEXKIE y PpErHoHy peallHa Cy TpeTma meroBoj 0Oezbegnoctu. I[lo cBojoj TeXMHU U

KOMIUICKCHOCTH, Ka0 W HETaTHBHUM HMMIUTMKAIMjaMa Ha YHYTpPAallkby CTAOWIIHOCT Jp)KaBa y

78 MuCHHCTPacTBO crnoJbHUX nociioa PemyGnuke Cp6Ouje, HacnoBHa crpaHna, https://www.mfa.gov.rs/spoljna-

politika/bezbednosna-politika/kontrola-naoruzanja, nmpuctymseno 14. maja 2024. roguse.

7 boxwunap ®opua, Kakea nam éojcka mpeba?, Bojuo nemno 5/2015, ctpana 238.
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pPErMOHY W HUXOBO 0€30€JHOCHO cTame, MOCEOHO ce W3]Baja MpOoOJieM MPOTHUBIPABHO
JETHOCTPAaHO TIPOTJAIICHE HE3aBUCHOCTH TEPUTOPHjE KOjy aIMHHUCTPATHBHO OO0yxBarta
AyrtoHomHa mokpajuHa KocoBo m MeToxuja oa cTpaHe MPUBPEMEHUX WHCTUTYIH]a
camoymnpase y [Ipumrunu. [Topen Tora, HecipoBohemwe [IpBor criopazyma o IpUHIUIIEMA KOjU
perynuily HopMmanuzauujy onHoca (bpucenckum cmopazymM) HM  CHOpPO  YCHOCTaBJbambe
JIEMOKpaTCKUX craHaapaa Ha KocoBy m MeToxuju, HENOIITOBamEe OCHOBHUX JbY/ICKHX TpaBa
CPIICKOT H JIPYTOT HEaJI0AaHCKOT CTAHOBHHMINTBA, Y3ypIialldja U YHHUILITABAKHE HIXOBE UMOBHUHE
U KyJITYPHO-HCTOPHUjCKE OAITHHE, KA0 U jauame PaJMKATHOT MCIaMHU3Ma, TPEACTaB/ba U3BOP
TYrOpoyHe HecTaOWIHOCTH peruoHa. IIpu3HaBame HE3aBUCHOCTH TOT Jiela TEPHUTOpHje
Peny6uke CpOuje o cTpane mojeAMHUX Jp>KaBa Y HETIOCPEIHOM OKPYKEY, Kao U oapeheHor
Opoja npkaBa y CBETy, HEMOBOJRHO CE€ OJpa)kaBa Ha jayarmke Mepa IMOBEpEHa W Capalimbe U
ycIopaBa mpolec cTabuiInsanyje Ha oBUM npoctopuma.

Cesepnoarnancku nakt (HATO), koju no6pum nenom okpyxyje Penyonuky Cpoujy je
noBehao Bojuu Oyuer 3a 2024. roauny 3a 12 oxcto Tj. Ha 2,03 mMuimujapaud eBpa, JOK je
nuBWIHN Oyuet Anujance mosehan 3a 18,2 oxacro, Tj. Ha 438,1 mmmuona eBpa. [loehame u
mupeme 3ajenauukor Oypera HATO po3BosbaBa caBe3HMIIMMa J1a e(HUKACHHUjE peEIlIaBajy
3ajeqHuuke Oez6enHocHe n3asose. LluBunHu Oyner HATO o6e30ehyje cpeactsa 3a ocobibe,
OlEpaTUBHE TPOILIKOBE M mporpamcko mmupeme ceaumra HATO u meroBo mehynapomHo
oco0Jbe, OK BOjHM OyIlIeT MOKpHUBA OMNEPAaTHBHE TPOIIKOBE KOMAaHIHE CTPYKTYpE CEIHWINTa
HATO, mMucuja u oneparuje mupoM cseTa. !

[Tocne Heycmenux TMOKyIIaja Ja HampaBd JOTOBOP O CTPATEHIKMM MHUPOBHUM
rapannujama ca CAJl u HATO, Pycka ®denepanumja je 24. ¢pedpyapa 2022. roaune 3amoyena
CTEeNMjaHy BOjHY OIEpanujy y YKpajuHH, Ydju Cy OCHOBHH IIMJBEBH: 3aIITHTA MPOPYCKOT
crtaHoBHUIITBA y [loHbOacy, nemunurapusaiyja u aeHanudukanja YKpajuHe U TapaHiuje aa
he 3emspa GutH n3Ban wianctea y HATO.®?

HabGaBka BumeHameHckux OopOeHMX aBHOHa — eckaapmiie ox 12 Padana najeehe je
yiaramke y XpBarcKy BOJCKY M jelHA OJ HajBehMX CTpaTeHmIKUX OJUTyKa OJ] 0CaMOCTaJhberha
Peny6imke XpBarcke. OBaj TPOJEKT KOJjUM c€ XPBAaTCKO PaTHO Ba3dyXOIUIOBCTBO OIpema

HOBOM reHepaijoM 6opOeHnx aBuoHa omoryhuhe 3aap:kaBame BUCOKOOOpPA30BaHOT 0CO0Jba U

80 Cmpamezuja nayuonanmne 6es6eonocmu Penyonuxe Cpoéuje, beorpan, 2019. roauna, ,,Ciry:x0eHH ITTaCHHK

PC*, 6poj 94 ox 27. neriembpa 2019. roaune, crpana 17-18.

Tamyr, NATO povetao vojni budzet za 12% za 2024. godinu, na 2,03 miljardi evra,
https://www.tanjug.rs/svet/politika/64470/nato-povecao-vojni-budzet-za-12-za-2024-godinu-na-203-
milijardi-evra/vest, mpuctyrubeHo 14. maja 2024. ronune.

81

82 Bojan Jumurpujesuh, Pam y Yikpajunu u npomene 2nobannoz exornomckoz cucmema, beorpaacka akanemuja

MOCJIOBHUX U YMETHHYKHX CTPYKOBHHX cTyauja, beorpan 2022. roauue, crpana 763.
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npuByhu he HoBe mnpunanHuke. Y3 12 aBHOHa [0Jla3d U CHMYJIATOp JIeTeHa, KOju he
oMoryhuTH 1enoBuT criekrap o0yKe W BadMIaIMjy TaKTUKE. YBOheme MOMEHYTHX aBHOHA Y
OllepaTHBHY yHOTpeOy OxABHja C€ IUIAHUPAHOM JAWHAMHUKOM, y CKJIaay C TOTIHCAaHUM
yropopuma o HaGasiu u IIporpamoM peanusanuje ysohema aBHOHA Y OlepaTHBHY ynoTpeby.*

AKTYyeITHU pamoeu u KOH@IuKmu uMajy U3y3eTHO BEJIHKH YTHIIA] Ha BOjHY JUMEH3U]Y
0e30emHOCHOT OKpyXkema. M3mely ocrammx, Hademnuk BojHe akamemuje ['eHepammraba
Opyxanux cHara Pycke denepanuje, reHepaa-myKoBHUK Briagumup 3apyIHUIIKH HW3jaBHO je
Jla HAje UCKJbyueHa MOT'YhHOCT eckananuje cykoba y Ykpajunu y Beiauku pat y Eponu. OH je
y TekcTy 3a yaconuc "BojHa mucao" myOnukanujy pyckor MuHHCTapcTBa 010paHe, HaIMcao
Ja pacte BepoBaTHOha yBnauewma Pycke denepanuje y HOBH BOjHH KOH(DIUKT, a ma je 3aman
cebu Kao b mocTaBuo '"crpareniku nopas" Pycke ®enepanmje, npeHocu CryTmuk. [Ipema
HErOBUM peUMMa, OKOHYamke KOH(GIMKTA y YKpajuHu Hehe o3HauaBaTH M Kpaj KOH(ppOHTALKja
Pycke ®enepaumje n 3amazna, ¢ 003MpoM Ha TO Ja je HMOKPEHYT Ipolec TpaHchopmanuje
nocrojeher cBeTcKOr nmoperka "Koju je MoBe3aH ca MopacToM KOHTPAIUKIIM]a, a YHje PelIaBambe
MPAKTUYHO YBEK JOBOAM N0 yrmoTpeOe BojHe cmie". HaBomm nma cy CAJl y TOM KOHTEKCTY
MoCTaBUjie ceOM KOHKpeTaH b - Ja Pyckoj ®enepamnuju HaHecy 'crpaTemku mopas" u
JecTabuIn3yjy CUTYyalujy Ha BeHOj TepuTopuju. OH HABOJU J1a TUPEKTHA MPETHA M0CTOjaby
Pycke @enepanuje 3axTeBa CBE jaye CHUCTEME OCHIypama HeHe BojHE Oe30emHocTH Yy
nocrojehuM yciaoBUMa U Jja ce MOXE W3BOJUTH HHU3 TEHJCHIMja y IMJbY MPOMEHY CHUCTEMa
BojHe 6e36emHocTH.®* Par ce o cBOr HacTaHKa MeHao, yCaBpIaBao M J00Mjao HeKe HOBE
oJutnke, o0nmKe u canpkaje. CBaka erarna JpyACKOT IPYIITBA Jaja je o0elexkje pary u Kpo3 par
Cy ce IpeiaMaiy IpyIITBEHH OAHOCH, IPOTUBPEYHOCTH U CykoOH uHTepeca. Hajsehe mpomene
BE€3aHE 3a paT YCIOBJbEHE Cy JAOCTUTHyhMMa y TEXHONOTHMjH, TeXHMUM U Hayuu. Csa
JMOCTUTHYha B pe3yaTaTH Koje Cy JbYIH MOCTU3aIU Y IPYIITBEHOM U HAyYHOM Pa3Bojy OWIIH CY,
Ha)KaJloCT, y paTy KOpuIIheHH y peTporpaaHe cBpxe.® PaT m BojHa MHTEpBEHIHMja Cy CIIMYHE
JpYIITBEHE II0jaBe KOje IMPEACTaBJbajy CIIOKEHe OOJNMKE Hacuiba paad OCTBapUBamba
COIICTBEHUX MHTEpeca. Pat moapasymeBa Boheme opyxkane 00pOe, a BOjHA HMHTEPBEHIIM]a MOXKE

Jla Cce HW3BEJE BOJHOM IMPETHOM WM OTPaHUYCHOM YIOTpeOOM BOjHE cmiie 0e3 Hm3Bohema

8 CnoGomma janvanumja, wnanak, https:/slobodnadalmacija.hr/vijesti/hrvatska/hrvatska-vojska-u-sopingu-

nabavljamo-brojne-vrste-oruzja-popis-je-dugacak-na-njemu-su-rakete-radari-evo-detalja-1295489,
npucTyIbeHo 14. maja 2024. ronuHe.

8 Jlucr Iomaruka, wianak, https://www.politika.rs/scc/clanak/603 156/Ruski-general-Sukob-u-Ukrajini-mogao-

bi-da-preraste-u-rat-velikih-razmera-u-Evropi, npucryrsseno 14. maja 2024. rogune.
Hejarn Bophesuh, Bojra uumepseyuja xao cpedcmeo Oopbe npomus mepopusma, BojHo memo 3/2018,
ctpaHa 461.
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6opOennx aejcraBa. Cmarpa ce Ja je BOjHa MHTEPBEHIIMja MOTOJHH]E CPEICTBO MOJIUTHKE O
arpecHBHOT paTa M Jia ce JaKIle MOye oIpasiati y MehyHapoanoj jasaoctu. %

Bojua ungpacmpykmypa tnpencraBjba acnekT BOJHE JIHUMEH3Hje 0e30eTHOCHOT
OKpYXeHa KOjH UTrpa 3HaYajHy YJIOTy Y CHOCOOHOCTH Ap>KaBe WIIM OpPraHHU3alfje J1a Ce OayTpe
U OJrOBOpH Ha O6e30eaHOCHE npeTie. BojHe 0a3e v rapHU30HM NMPE/CTaBIbajy LIEHTPAIHE TauKe
omeparje Bojcke. OHE Cy)ke 3a CKIQIHIITEH-¢ BOJHE ompeme, oOyKy W MPUIPEMy BOjCKE,
Kako W 3a u3Boheme BOjHHUX oreparyja. Jlokamuja w KamaluTeT OBUX 0a3a MMajy BEIIUKH
yTHIIA] Ha CIIOCOOHOCT AprkaBe 3a 0J0paHy M OJIrOBOp Ha MpeTme. BojHa mHpacTpykTypa
YKJbY4yj€ U TPAaHCIOPTHE MpEXke, JJOTUCTUYKE IIEHTPe M KOMYHHMKALIMOHE CHUCTEME KOjU CY
HEOITXOHHM 32 IPEMEIITamke BOjCKe U onpeme. KBamuTeT U TOCTyTHOCT OBUX pecypca yTHdy Ha
MOryhHOCT BOjCKE /1a OATOBOPH Ha MPETHE U u3Bexae omnepaije. EpukacHn KoMyHHUKAITMOHU
CHCTEMH M MpEXe Cy HEOIXOJHH 3a KOOPAMHAIIN]Y BOJHHX OIEpalfja u pa3MeHy nHpOopMaImja
Ha 00jHOM moJby. CIIOCOOHOCT J]a ce KOMYHHIIMpa ca BOjJCKOM Ha TEPEeHY U APYTHMM KOMaHaama
KJbY4YHA j€ 3a ycrex onepaunuja. Bojua nappactpykrypa Takole ykibydyje cucteMe HabaBKe U
JIOTUCTHKE KOjU OMOTyhaBajy TpHKYILUbalkhe W JUCTPUOYIH]y BOjJHE OmpeMe U pecypca. Y
ousmoj CDPJ je, cpennHOM memeceTHx rojAWHa, HAIMOHATHA KPUTHYHA HH(PPACTPYKTypa
oOyxBarajna cBa ,,Jp>kaBHa npeayszeha” u Owmna mruhena uatepHoM Oe30eanorthy, y3 momoh
MOJUIIM]CKUX, 0e30eHOCHUX M o0aBemTajHuX ciayxou. Ox apyre MOJOBHHE CelaMAEeceTHX
roguHa XX Beka, KpUTHYHE MHOPACTPYKType W CBa JApyra Jp>KaBHA WM jaBHA UMOBHHA Y
Tajammkoj JyrocnaBuju Ouny cy 3amTuheHn CBeOOyXBaTHOM MPEKOM, MO3HATOM Kao CHCTEM
npymrteeHe camosamTute.?’ TloceOHy maxmy 3aciyskyje u Omayka o oapehuBamy BETMKHX
TEXHUYKHX CUCTEMa O] 3Hadaja 3a og0paHy, Koja je noneta 2009., a unoBupana 2014. rogune
Y KacHHje, Kao o0aBe3a Koja je MpoucTekiia u3 3akoHa o ofdpanu. Ha Taj HaumH je y pecypce
kputnuHe uHbpacTpykrype y PenyOmumu CpOuju 3HadajHe 3a 0oa0paHy 3eMJbe, YKJbYUEHO
OocaM BEJMKUX TEXHUYKHUX CHCTeMa M3 00macTu caobpahaja u TeleKOMyHHUKalMja, TPU jaBHA
npeny3eha n yeTHpu Kopropanuje U3 o0JacTH €HepreTHKe, jeIHO jaBHO mpeaysehe M jeqHo
MIPUBPEIHO IPYIITBO U3 00JacTH MPOU3BOIE yriba, Kao u 12 jaBHUX mpemyseha m ycTaHoBa
n3 oOisactu BOAOCHAOIEBama, IPEHOCA TOIUIOTHE €HEpruje, Ta3foBama IIymMamMa |
panuonudysuje. OBa oadyka je 3HauajHa M O TOME IITO je 3axTeBajla M IOCTYIaK
o0aBerTaBama 0 U300py, U3rPaABU U Pa3BOjy THX CHCTeMa, HabaBKaMa TEXHHUYKUX Cpe/IcTaBa

¥ HaYMHy BHXOBOT 00e30eherma, Kao W IMOCTaBJbalky 3aXTEBa 3a HHHXOBO YCKiIahuBame C

8 Ilejan Bophesuh, Bojua unmepeseyuja kao cpedcmso bopbe npomus mepopusma, Bojuo neno 3/2018, ctpana

466.
Bpanncnas MunocasibeBuh, dparan Byuunwuh, Oounoc npema xpumuunoj ungppacmpykmypu y Penybauyu
Cpbuju, Bojao neno 4/2021, ctpana 45.

87

47



norpebama ogopane 3emsbe. O n300py, U3rpagmbU BUTATHUX, OJHOCHO KalUTAIHUX objekara u
pa3Bojy TEXHHYKUX CHCTEMa 3HAa4ajHUX 3a OJ0paHy 3eMJbe, OJHOCHO O Ha0aBIM TEXHUYKUX
cpeacTaBa oj ToceOHE BaXXHOCTH 33 ()yHKIIMOHUCAKE THX CUCTEMa, MHBECTHTOP je OMO ITyKaH
na obaBemrTaBa MUHHCTapCTBO OAOpaHE W HAISKHO MHHHUCTApCTBO. Y3 OOaBelITEHE
WHBECTUTOP j€ MPHUJIarao U 0AroBapajyhy HHBECTUIIMOHO-TEXHUUYKY TOKYMEHTAIHU]y O CHCTEMY,
OJTHOCHO crielu(UKaImjy 3a Ha0aBKy TEXHHUKHX CpEACTaBa W 0Opa3oKeH Mporpam pasBoja
Tor cuctema.’® 3akspyuyje ce 1a je BojHa MHMPACTPYKTypa O KIbYYHOT 3HA4aja 33 CIIPEMHOCT
1 oJ10paHy 3eMJbE M UT'Pa 3HAYAJHY YJIOTY Y BOJHO] CUMEH3HjH 0€30€JHOCHOT OKpYKeHba.

Mehynapoono npaso xao eneMeHT nuMeH3Hje 0e30€THOCHOT OKpYKeHa, TUPEKTHO H
WHAUPEKTHO yTH4y Ha mHTepece PemyOmuke Cp6uje. OBO mpaBo mpencTaBiba MPAaBUIIHUK 32
omHoce u3Mmelyy napxkaBa M akTepa Ha Mel)yHapoaHO] CIIEHHM, yKJby4dyjyhu u perynucame
acriekata 0e30€JHOCTH M BOJHHMX J€jCTBaBa. Yueme O 3a0paHu ynoTpele cuiie je jenaH of
OCHOBHHUX NpWHIMNA MelyHapoaHOT TpaBa, IITO YyKJbydyje 3a0paHy arpecuje ¥ Hamajga Ha
apyre apxxase. OBO MpaBUIIO MMa BEIMKH YTHIA] HA BOjHE aKIMje U IELUIUPA O JETUTUMHOCTH
¥ 3aKOHHTOCTH BOjJHHX orepanvja. MelyHaponHO MpaBo caAp)XM IMpaBHia O PAaTOBHMA WU
cykoouma, ykibydyjyhu JKeHeBcke koHBeHIMje W JIONMyHCKE NPOTOKOJIE KOJU PETyJIUITy
o0aBe3e y4ecHHKa y CyKoOMMa, Kao W 3alITUTY HMBWIIHUX JIMIA U paTHUX 3apoOsbeHnka. OBO
NPaBO TPOTEXKHpa peIIaBabe CIOpPOBa MHPHUM CPEICTBHMA, Kao IITO CYy IPErOBOPH,
Menujanuja u apoutpaxka. MelhyHnapoaHo mpaBo omoryhaBa YjenIumeHUM HalMjaMa U JIPYTUM
MehyHapogHUM oOpraHuzanujama Ja yBOJAE CaHKIMje W Mepe NpUCHIE Kako Ou Cy30MiIn
HapyllaBamkbe MelyHapOIHMX HOPMH U CIPEYMIN CYKOOM M HCTO CaJpXKH CIopasyme H
KOHBEHIIMj€ KOJU PEryJMIIy KOHTPOJIYy HaopyKamka W OpYXKaHHX CHCTEeMa, YKJbyuyjyhu
CrniopasyMm 0 orpaHuuYelBUMa Ha cpefilbe U KpaTkogoMHe HaopyxkaHe pakere (INF) u Cnopasym
o Hemmpewy Haopyxkama (NPT). [IpaBuna paTHor mpaBa oO0yxBaTajy mpoIrice KojuMma Tpeda aa
ce ybIaske CTpaxoTe para U Jia ce paT y4uHH XyMaHHjUM KOJIHUKO je To Moryhe. %

Y menujuma je o0jaBibeHa BecT jaa Typcka ox 8. ampuna oOycraBiba yuenthe y
CriopazymMy O KOHBEHIIMOHAJIHUM OpyXaHUM cHarama y EBpomu. VY wmeljyBpemeny u
benopycuja mokpehe mporec cycneH3uje MOMEHYTOT cropasyma. YKa3 mpeaceaHuka Typcke
Peyena Tajuma Epnorana o0jaBibeH je y TypCcKOM cily:kOeHOM JHCTYy ,,Pecmu razer*. Haupt
3aKoHa mpenaBul)a CcycreH3ujy cropasyma, alyd He 3Hauu Aa ce benopycuja moBnauu u3 mera,

HUTH Ja TIpecTaje Ja CIpOoBOIH YHYTpAIIke Mporeaype y cBojuM OpyKaHUM CHarama, Koje cy

88 Bpanmmcnas Mmtocasibeuh, paran Byuunuh, Odnoc npema xpumuunoj ungpacmpykmypu y Penybauyu

Cpbuju, Bojuo neno 4/2021, crpana 47-48.

8 Bmaman Jomunh, Bojia nompeba u mehnapoono pammuo npaso, Bojao neno 6/96, crpana 9-10.
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MoBe3aHe ca meroBoM peanuzanujom. Ilpema HaBomuma bente, benopycuja y mormyHocTH
UCIymaBa o0aBe3e TIpema Cropasymy, YKJbYydyjyhW CTPHUKTHO TIOIITOBAaWkE YTBphEeHHX
MaKCUMaJIHUX OpOJKM IO MHUTamky PACHOJOXKHBOI HAOPYXKamka, BOJHE ONpEME MU MpHUIaJHUKA
opyxkaHux cHara. [loncehamo, Pycka ®enepauuja je 7. HoBemOpa 2023. roguHe KOHA4HO
3aBpIIMiIa MpoLeAypy noBiaderma 3 Cropasyma 0 KOHBEHLIIMOHAJIHUM OpY)KaHUM cHarama y
EBponn. Kacuuje cy Benuka bpuranuja m meHH caBe3HUIM 00ycTaBWiIM cBoje ydemthe y
ciopazymy. HATO je moapkao oOIyKy caBe3HHMKa O oOycTaBH ydemha y TOMEHYTOM
cniopazymy. Cropa3yM 0 KOHBEHLIMOHAJIHUM OpyXaHUM cHarama y EBpornu nmornucanu cy 19.
HoBeMOpa 1990. y [Tapusy onmyHomohenu npencraBaunu 16 npxasa-unannna HATO-a u mect
IpkaBa-ujiaHuIla BapiiaBckor makTta, a cTynuo je Ha cHary 9. HoBemOpa 1992. rogune. YV
BEMY HHUCY Y4YeCTBOBAJIM HEYTpadHU M HECBpPCTaHW yuecHUIM KoHdepeHIrje o eBpOICKO]
6e30eanocTu u capaamwu (KEBC, ox 1995. rogune — OEBC), a cam Criopa3yM 610 je 3aTBOpPEH.
Bbume Huje 6uno npensuleHo mpucTyname apxkasa Koje Taaa Hucy oune wianune HATO-a u
Bapmasckor nakra. Pycka ®enepanuja je 2007. ronune cycnenaoana yuyemhe y Criopazymy
nok 3emsbe HATO-a He paTudukyjy JOKyMEHT U HE MOYHy Ja ra uciymasajy.”’ 3akibyuyje ce
na Mel)yHapoaHO MpaBo MpeACTaB/ba OCHOBY 3a ypeheme MehyHapoIHUX OJHOCA U JTUPEKTHO
yTHUYe Ha TOJIMTUKY U BOJHY TUMEH3H]y 6e30eqHOCHOT OKpyxema Pemybnuke Cpouje.
T'eononumuuka no3uyuja 3eMJba W pPErHOHa MMAjy 3Ha4yajaH yTHULA] Ha BOJHY
IMMeH3Hjy 0e30eqHocHOT okpyxema PemyOnmke CpOuje. ['eomonmTrka ce OIHOCH Ha Bese
n3mely reorpadcke Jokarje, MOJUTHKE, U 0e30emHocTH. ['eomoauTHYKa MO3UIIMja MaJTUX
3eMaspa, Mely kojuma ce Hanasu U PemyGmuka CpOuja, y ycioBHMa HOBE Ipepacrojiene
cBeTcke Mohm Hacrane 3aBpIIETKOM XJIagHOT paTa, ajld Yy HpOIeCcy HEHOr MOCTENEeHOT
noMepama ca 3anana Ha VIcTok, ocTBapuBaiia O ce y OJHOCY Ha MHTepece LeHTapa Mohu Koju
y Behoj mim mMam0j MepH yBa)kaBajy BHTAJIHE HAIIMOHAJIHE WHTEpPECE W OMOTYhyjy HHXOBY
necmerany peammsanujy.’’ CAJl Texe obysnaBamy Pycke ®emepanuje W3 reONOJTHTHYKHX
pasiora, pu 4emy ce nojpasyMena Jia ce Pyckoj ®@enepauuju He cMe T03BOJIUTH Ja TIOBpAaTH
CBOjy BEJIMYUHY W MOh W TIOCTaHEe MpaBH CYMApHUK jep OM Ha Taj HAUYWH T'€OTNOIUTHYKA BU3Hja
3a KOHTpody EBpoasmje Owmia onemoryhena. OBakBe Hamepe MPOM3UIIA3E M3 HEOMXOTHOCTH

oOy3naBama OWIIO Koje ApaBe Ha mpocTopy EBpoasuje koja u3pacrta WM Jenyje ca MOo3HIIHje

% Cnoyrmuk Cp6uja, umamak, https:/sputnikportal.rs/20240405/turska-napusta-sporazum-o-konvencionalnim-

oruzanim-snagama-u-evropi-belorusija-pokrece-proces-1170783734.html, mnpucrymsseno 14. wmaja 2024.
TOJIMHE.

Hparan Jestuh, [obanne zeonorumuuke npexomnosuyuje u nosuyuja Penybonuxe Cpouje, BojHo meno
8/2017, crpana 94.
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Benke cwie.”” Y (opMuparmy reonoauTudke nosuuuje Pemy6muke Cpbuje mpeMa BeIUKAM
cuilaMa, HajBaKHUJU HAI[MOHAIHU WHTEPECH, KOjH O YCIOCTaBJbamheM PAa3IMYUTHX OJHOCA Ca
mUMa Tpebamo y mTo Behoj Mepu peasn3oBaTH Cy OYyBamke HHEHE HE3aBUCHOCTH,
CYBEpEHHUTETa M TEPUTOPHUjAITHOT HHTETPUTETAa, €KOHOMCKU pPa3Boj, colMjaiHa 0e30eIHOCT
rpahana, qemMorpadcku pa3Boj, Kao U O4yBame NMPUPOJHUX pecypca. ['eononuTiuka mo3uuyja
Perryonmuke CpOwuje, rpamu ce y y3ajamHOM onHOocy U capaamu ca EY, CAJl, Kunom, Pyckom
®epnepamujom, BPUKC, HecBpcTaHuM U IpyruM akTepruMa IIO0ATHUX OAHOCA, & HAPOUUTO je
oapeheHa uHTEepecHMMa KOje OBM aKkTepu HMajy y oxaHocy ca PemyOmmkom CpOujom. Y
TeONOJUTUYKOM CMHCITY MHTepec 3eMasba EY ycMmepeH je y mpaBily ouyBama MHUpa y PETrHOHY
Y 3aIITHTE OJ] TEPOPU3Ma, MACOBHUX MUTpalja, KpUMHHATIA U JPYyTUX HETaTHBHHX I0jaBa IO
mupy crabunmHocT peruoHa u Eporne y nenunu. Matepec EY y cynpoTHOCTH je ca nHTEpecom
Peny6nuke Cpbuje mo muramy He3aBUCHOCcTH KocoBa IITO ycinokaBa HBUXOB MehycoOHH
onHoc. Mnak, EY ca cBuM cBOjUM ujlaHMIIaMa HEMa JE€MHCTBEH CTaB MO TOM IHUTamwy, y
CMHCITy TIpM3HaBama cTaTyca HezaBHCHOcTH KocoBa.”> VkpaTko, reonoNHTHYKE MO3MIHjE
Urpajy KJbY4HYy yJIOTY Y OOJHMKOBamky BOJHOT JUMEH3Hja 0€30€THOCHOT OKpPYKEHha U JUPEKTHO
yTUYy Ha HHTEpPECOBama, CaBe3e, KOH(UIMKTE M BOJHE AKTUBHOCTH 3€MJba M DPETHOHA MU

MIpe/ICTaBbajy BakaH aclekT y aHaau3u 0e30€THOCTH U cTpaTeruje oa0paHe.

2.4 TlojaM u TUMEH3H]j€ OMEPATUBHOT OKPYIKEHha

N3ydaBame HaumHa ynoTrpeOe BOJHMX CHara Y TMPOLUIOCTH TEMEJbWIO Cce€ Ha
UCTPaXMBaly HCTOPHjE€ pPATOBa, OPYXaHUX CykoOa W OopOe W yBEK je YMHHIIO OCHOBY
oOpasoBama cCBakor opuIupa y opykaHUM CHarama. 3aCHOBaHOCT OB 00aBe3e je y UCTOPH]CKH
noTBpheHNM YHI-CHHUIIAMA Ja j€ CBakd BOjCKOBOha WM KOMaHIAHT Tpebano Ja pemiaBa
OCHOBHHM TpOOJIeM — KaKO pacloJIOKUBUM CHarama, CpelCTBHUMAa U y ojpel)eHOM OKpyKemy
no0eauT NMpOoTHBHUKA. OINEpaTUBHO OKPYKEHE CE OAHOCH Ha OKPYKEHE Y KOjeM CHUCTEM
on0OpaHe W3BOJU OlEpalje y CynpoTCTaB/balkhy KOHKPETHUM IpeTHhamMa. Yi3umajyhu y o63up
HUBOE U3BOlema ormeparyja, OnepaTHBHO OKPYKEHE Takohe UMa CTPaTerujcKu, ONePaTuBHH U
TaKTHYKU HHUBO. CIMYHO CTPAaTErHjcKOM OKpPYKEHY, TaKO C€ W y BE3U ca ONepaTHBHUM
OKpYKEHEM TOAANM TPYNHUIIY y CETMEHTE, C TOM Pa3JIMKOM IITO Cy Y CIIy4ajy ONEpaTUBHOT

OKpYyXeHa Ha3BaHU Kao OUMeH3Uje ONepamusHo2 OKpYi#cerba.

92 Jlparan Jetwh, [obanne zeonoaumuuxe npexomnosuyuje u nosuyuja Penybauxe Cpb6uje, Bojno neno

8/2017, ctpana 98.
% Hcro, ctpana 108-109.
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Omnepanuje ce IUTAaHUPAjy, MPHUIPEMajy U HU3BOJAE Yy CIOXKEHHM YCIOBMMa W TOJ
YTHIAjeM Pa3InIUTHX OKOJIHOCTH H (akTopa. CKyII yCiIoBa y KOjuMa ce ynorpedsbaBajy cHare
y OIlepaluju Ha OCHOBY OJJIyKa KOMAaHJAHTa, M YTUYy Ha HEH KOHAYHM MCXOJ YIIPABO
NIPEJCTaB/bajy ONEPATHMBHO OKpYXewe. YcClexX Yy Olepaluju 3aBUCH O]l YCIEIIHOCTH Y
JETHOBPEMEHOM  HHTETpHUcamy  CBUX  MHCTpyMEHaTa  HaluMoHaiHe  Mmohu  y
MYJITHIAMEH3UOHAIHO] c(epr ONEepaTUBHOT OKpyXkema. CTora, ONnepaTUBHO OKPYKEHE HMa
¢u3nN4Ky, BOJHY, BPEMEHCKY, IOJUTHYKY, COLHMjaJIHy, €KOHOMCKY, TEXHOJOIKY |
uHpOpMalMOHY AMMEH3Ujy. 300r CBOje HENpEeKHUIHE YHYTpalllkhe TUHaMUuKe U MehycoOne
MHTEpaKIyje, CTeNeH yTHIIaja HaBeJCHUX IUMEH3Hja j€ pa3INuuT U BPEMEHCKH NPOMEHIBHB C
0031pOM Ha TPOjeKIH]jy, OAPKUBOCT U YKYITHOCT pe3yirara ynorpeosbeHux cHara. CxBartame
OTICPAaTUBHOT OKpYXE€Hha j€ OJl MpPEecyAHOr 3Hadaja 3a HCcXoj omnepamnuje. JlumeHsuje
OINIEPATUBHOT OKpYXKeHa, pa3marpajy ce y [lokrpunu onepauuja Bojcke Cpbuje, JoxkTpunu
KoB u YnyTcTBYy 3a omepaTuBHO IulaHUpame U paa komanau y Bojcuu CpOuje, y ocranum
JOKTPHUHAPHUM JOKyMEHTHUMa HUCY JeTajbHHje pa3MarpaHa. Y HaBeIeHHUM JOKyMEHTHMA
TI0CTOj€e U3BECHE Pasiuke y Ae(UHMCAmY CalpiKaja, Koje Cy IpeaMeT Jaber pa3MaTpama.’

OnepaTHBHO OKpyXeHe MMa ocaM JuMeH3Mja. CBaka o BUX yTHYE Ha HAaYMH Ha KOjU
ce KOMOMHYjy, Kpeupajy CeKBEHLe U H3BoJe BojHE omepaunuje. CxBaTame ONEpaTUBHOT
OKpyXK€lha Yy TOKy MOJeJOBama YNoTpedbe cHara omoryhaBa ce pa3yMeBameM HETOBHX
muMensnja. CXBaTame ONEPAaTUBHOT OKPYKEHa je MUCAOHH MPOIEC KOJUM C€ YCIOCTaBJba
pasyMeBame YycCiIoBa y KojuMa ce ymoTpeOsbaBajy cHare Bojcke. Caare Bojcke ce
ynotpeOJbaBajy y olepaTHBHOM OKPYXEHY y KOjeM Bialajy oApeleHH YCIOBH U Memajy ce y
TOKY peanu3auuje mucuje. [IoTmyHHM cXBaTamkeM ONEPaTUBHOT OKPYKeHa, UIACHTHPHKY]Y ce
Moryhu HaumHM pemaBama MpodiieMa W MpeaBuhajy MOTCHIUjaTHU PEe3yJITaTH aHTaXOBamka
COTICTBEHMX CHAra, MPOTUBHMYKHMX CHATa M HEYTPAITHHUX y4eCHHKA.”

CarnenaBajyhu ycioBe y KojuMa ce M3BOJIE CaBpEMEHE OoIepaliije HEOMXOAHO je Aa ce
JTMMEH3MjE€ OINEPaTUBHOI OKpYyXXKeHa pasMmaTpajy y IIUpPeM KOHTEKCTY. Y CaBpEeMEHUM
orepanyjamMa 3HaudajaH yTHIA] OCTBapyje AMMEH3Mja KOja HHjEe TIpero3HaTa y HaIluM
JOKTPUHAPHUM JOKyMEHTHMa. MHOru cMmartpajy Ja je TO ICHUXOJIOIIKA JUMEH3H]a Kao BakaH
u3pa3 CBaKOJHEBHIIE, U KOja je Kpo3 U3BOheme NMCUXOIOIKUX Olepalija u3paxeHa y IpuMeH!
BOjHE CHJIe JOMMHAaHTHUX MONHMKA Ha CBETCKO] CleHH. [ICHXO0OMIKY TUMEH3H]y ONepaTuBHOT

OKpY’Kema HEOIXOJIHO je pa3MaTpaTH y KOHTEKCTy noBehama 6opOeHe Mohm, moceOHO Kaja cy

% Janpanko Jykuh, Pagosan ba6uh, 3opan Jlynuh u Cama Benuuxosuh, Teopujcku u npaxmuunu acnexmu

onepamusHoz OKpyJicersa y nianuparsy onepayuja, Bojao nemo, beorpan 6/2017, ctpana 233.

% Hcro, cTpana 234.
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KOOpJMHUpPAHE Ca TAaKTUYKMM M OINEPATUBHUM IUIAHUpPAKEM U e()UKACHO HHTErpUCAHE Yy
MPOILIEC BOJHOT OJyTy4rBarma. Y YIYTCTBY 3a 00aBEIITajHY PUIIPEMY OOjHINTA, y TIPUIIOTY Op 2
»OKpyXeme™“ Tmopen TepeHa, caoOpahaja, TeleKOMyHUKalHja, TIOJUTHKE, EKOHOMH]E,
COLlMjaJIHe CUTyalldje pa3Marpa c€ U ICHUXOJIOTHja Kao: a) CTAamke ONEPaTUBHOI OKPYXKEeHma U
Kpo3 0) yTullaj Ha HU3BOhemE JejcTaBa NPOTUBHUKA B) YTHIIA] Ha uU3BOheme jejcraBa

% YV crpaHuM BOjHHM

CONCTBCHHWX CHara W T) YTUIA) HA W3BOhEHE JejcTaBa YOIIIITE.
JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMa pa3HKyjy ce 1) omepaTHBHE AMMEH3HjE OKpYyXKewma U 2)
TUMEH3Uje OKpYXema O]l 3Hayaja 3a MUCH]y. Y nomahuM TOKTpUHApPHUM NOKyMEHTHMA Cy
Mperno3HaTe IUMEH3Hje OIMEPATUBHOT OKPYXKEHha U EJIEMEHTH OMNEPATUBHOT OKBUpPA IITO

MOJKEMO BUJIETH HA CIIUIIH 3.

< L
[ﬂOIMTW-IKA \ [ \

< =

EKOHOMCKA MUCUIA
BOJHA NPOTUBHUK
COLUJANTHA ONEPATUBHA OPTAHU3ALIMIA NPOCTOPA
UHOOPMALIUOHA CHATE M NOAPLUKA
PUSUUKA LMBUIHO-BOJHA CAPALHA
BPEMEHCKA
BPEME

CEXHOHOLUKA j k j

Crnunka 3 — OnepaTHBHO OKPYKEHe H ONePATUBHH OKBHD®’

WNmajyhu y Buay KOMIUICKCHOCT CaBPEMEHUX OpY)KaHUX CyKoOa, YHICHUIY Ja
Crpareruja HarmoHanae 0e30emanoctn PemyOnuke CpOuje mperno3Haje cajoep paToBame Kao
peayHy nipeTmy 0e30eaHocTH PemyOimke CpOuje, mako ce y pa3MarpamuMa cajoep mpocTopa
WCTU TIpENICTaB/ha Kao ,,[ToceOaH acrekT (u3uyke, TEXHOJOIIKe, WH()OpPMAIMOHE W BOjJHE
JTMMEH3H]j€ ONIEPaTUBHOT OKPY)KEHa' MOTPEOHO je u cajoep MpoCTop Y3eTH Y pa3MaTpame Kao

NUMeH3H]y 6€30e1HOCHOT OKpYKerba. s

% Jagpanko Jykuh, Pagosan Ba6uh, 3opan Jlynuh u Cama Bemmuxosuh, Teopujcku u npaxmuynu acnexmu

onepamusHoz OKpyJicerba y nianuparsy onepayuja, Bojao nemo, beorpan 6/2017, ctpana 235.
HUcro, ctpana 236.
HUcro, ctpana 235.
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2.4.1 Onepamugne oumen3uje (8apujadne) onepamueHoe OKpyHcerod

OmnepaTUBHO OKpYXeme MOXe ce JAehUHUCATH KA0 KOMIUIEKC YCJIOBa y KOjUMa ce
W3BOM OTepanuja, a KOju YTHYy Ha HEH KOHAauHM HMcXol. Paam nakmier pasymeBama U
aHaJM3e, OMEPATHBHO OKPYXKEHE OIHUCYyje C€ IMOMONY pasIWYuTHUX Mojejia KOjU CaJpiKe
onpehenu Opoj Bapujabimu, Ha OCHOBY KOjUX je MOryhe MpeTIOCTaBUTH HETOB YTHIA] Ha
onepanujy. *° CiMuan MoJeN JMMEH3Hja OepaTUBHOT OKpYysKera (ciuka 4) kopuctu M Bojcka
Cpowuje.

TexHonoweka
Wudopmaumnona AnMeH3unja
auMeH3nja

CouujanHa
aAvMmeH3uja

BojHa
AuMeH3unja

ExoHomcka
AvmMeH3uja

BpemeHcka
AUMeH3uja

Monutryka
OMMeH3unja

Cnuka 4 — OnepaTHBHO OKPYKEH€ 1 ONepaTUBHU OKBHp '

Behuna unannna HATO-a 3a onepaTMBHM HHBO KOPUCTH ,,MOZEN ONEPATHBHUX
Bapuja6au” unu ,,PMESII-PT”, 1%

OBaj momen aHajnu3upa ocaM auMeH3Hja (¢du3uuka, BOjHA, BPEMEHCKA, MOJUTHUYKA,
CollMjaJIHa, EKOHOMCKA, TEXHOJIOIIKA ¥ HH(pOopMalMoHa) 1 oMoryhaBa pasymMeBame OKpYyKemba
y KojeM ce u3Bone omeparnuje. CBaka o]l JAMMEH3Wja Ha JPYrauydju HAUMH U Pa3IUIUTUM
WHTEH3UTETOM YTHYE Ha YKYITHY OIEpaIjy u ynorpedy BOjHUX CHara y KOpelaluju ca IpyruM
JTUMEH3Hjama.

Quzuuxa oumeH3uja kao Bapujabia Hamehe ycnoBe Koje je roroBo Hemoryhe u3dehu u
o0yxBaTa CHeUU(UYHOCTH TEepeHa, KJIUME, METEOpPOJIOIIKUX YCIoBa W JApyre (u3ndke
KapaKTepUCTHKE KOje MOTy YTUIATH Ha wu3Boheme omeparnuje. CBakako Ja je yTpOIIaK
aHra)KOBAaHMX CHAara pasJM4uT IpU Hamagy Ha PAaBHUYAPCKOM WM OpACKO-IUIAHMHCKOM

pesbedy U 1a METEOPOJIOIIKY YCIOBH, Ka0 IITO CYy €KCTPEMHO HUCKE MIIM BUCOKE TeMIepaType,

% Bpanumup Mapkosuh u Jlano Maspak, Obasewumajno obesbehere y hynkyuju ymephusarba yene kowmaroa

onepayuje, Bojao neno, 3uma 2014. rogune, ctpana 134.

HUcro.

PMESII-PT je akponum op enrieckux peun: Political, Military, Economic, Social, Infrastructure,
Information, Physical Environment and Time.

100
101

53



BeJIMKa KOJIMYMHA MMaJaBUHA MOTY 3HAaTHO YCJIOXKUTH H3BOleme ornepaluje, MPoayKUTH HEeHO
Tpajakbe W yTUIATH Ha Opoj BojHMKAa m30adeHWX w3 crpoja. ObaBemTajHu OpraH TOKOM
obapemTajHe mpunpeme OojumiTa, y ¢dasu mpunpeMe omnepairje, youaBa KJbY4HU TEPEH KOjU
yTHYE Ha YCIeNmHO u3Boheme onepanuje. KibydHu TepeH je, penuMo, jeIMHU MOCT Ha el y
30HU Ollepallyje Ydje pyIIekhe MOXKe JOBECTH IO 3acToja omepainuje, morpede 3a JoJaTHUM
pecypcruMa MM HEONTXOAHOCTH JIa C€ W3BPIIHU 3a00MIIaXKEHE BOJCHE MPENpPEeKe Ay KUM ITyTeM,
IITO yTHYE Ha pa3He BPCTe TPOIIKOBA U CTBApHY lieHy onepanuje. %2

Bojua oumensuja xao Bapujabna je pazmarpana y JJokrpunu onepamuja Bojcke Cpouje,
Hoktpuan KoB u YmyTcTBy 3a onepaTHBHO IUIaHMpame U pax komanau y Bojecuu Cpobuje, y
OCTaJIUM JTOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA HHj€ JIeTaJbHHjE pa3MaTpaHa Kao TakBa. Y HaBEICHUM
JOKyMEHTHMa TIOCTOj€é H3BECHE pasiuke Yy jAepuHUCAKY caap)Kaja BOJHE JTUMEH3H]E
ONEPATUBHOT OKPY)KEHa IITO je W MPEAMET JaJbUX pa3Marpama M0 OBOM mNuTamy. IIpema
JIOKTpHHHU oOllepalidja BOjHA IUMEH3HMja OIEPATHBHOT OKpYXKema ,,00yXBaTa IPHjaTeIhCKE
cHare, MPOTHBHUYKE W HEYTpallHE CHare, Koje ce, mopen cHara Bojcke CpOuje, Hamasze y
OTIEPATUBHOM OKPY’KEHY M CBOJHM JICJIOBA-EM I'a MEHajy, OCTBapyjyhn yTHIIA] HA U3BPIICHE
3ajaraka. Pasnukyjy ce 1Mo opraHu3anuju, IMUJBEBUMAa M HAYMHY HCIOJbaBama yrtuiaja. C
0031pOM Ha TO, CHare y 30HH ollepaliyje cy peryIapHe U Heperynaphe. %

Bpemencka oumensuja xao Bapujabia ce 0OHOCHU Ha Tpajame omneparuje. Onnyka fga ce
orepanyja u3Bejae OpKe WIH CHOpHje MOXKEe OWTH OJ] KJbYYHOT yTHIaja HA HAYUH W3BOlCHa
onepanuje. bpxe niu copuje u3Bolheme onepayje MoxKe J0BECTH 10 oBehaHUX TryOuTaka y
JbYJICTBY M TEXHUIIH, WK JI0 BBUXOBOT CMamkbCHha, IITO 3aBUCH O] KOHKPETHE cuTyaruje. YoBek
MOXKE YTHIIATH Ha BPEMEHCKY JAWMEH3Hjy PpalHMOHAIHUM KOpHIIhEemeM OBOI pecypca.
YTBphHBame MOTpEOHOT BpeMeHa BPIIM C€ MpeMa TPH MOJelNla: HCKYCTBEHO, CTATUCTHYKU U
Hay4YHO. Y CaBpEMEHHM OIlepallfjaMa TEIIKO C€ MOYKEe Ha HAyYHUM OCHOBaMa OJIPEIUTH BpeMe
Tpajama Heke Oyayhe omeparuje. VickycTBeHO ce penaTHBHO Op30 MOXE MPOICHUTH OKBUPHO
BpeMe Tpajarsa onepariyje, aju je To cyOjekTuBHa kaTeropuja. Hayuno onpehuBame Bpemena je
Hajupenu3Huje, ajl HHje YBEK EKOHOMCKHM OIpaBJaHO M 3aXTeBa BpPEME 3a pealn3aiujy.
Honaran npoGiem y oapehuBamy BpeMeHa Tpajama Omeparyje MpecTaB/ba U YHbCHHIIA Ja
MOCTOJH CaMO jelaH JOKYMEHT HOPMATHBHOT KapaKTepa KOjU PEryJUIIe MPOOJIEMaTHKY

onpehuBama BpeMeHa 3a U3BPILCHE HEKE aKTUBHOCTH y Bojcuu (YmyTcTBO 0 HOpMHpamy y

102 Bpanumup Mapxosuh u Jlano Maspak, Ob6asewmajno obeszbeherse y gynxyuju ymsphusaroa yene Koumarea

onepayuje, Bojao neno, 3uma 2014. ronune, ctpana 135.
Janpanko Jykuh, PagoBan ba6uh, 3opan Jlyruh u Cama BenwukoBuh, Teopujcku u npaxmuunu acnexmu
onepamusHoz OKpyicersa y nianuparsy onepayuja, Bojao nemo 6/2017, crpana 238.

103

54



OC u3 1974. roaune).'” Ako Tome m01aMo 1a je IMHAMHYAH Pa3BOj TEXHUKE y NPOTEKIHX 40
rofrHa yop3ao mporece, MoXKe ce 3aKJbyUUTH J1a j€ HEONXOIHO M3PAANTH HOBE HOpMAaTHBE 0€3
KOJHX j€ TEIIKO TAa4HO MpeaBUlame IEHE KOIITama orepalyje.

Ionumuuxka Oumen3uja xao BapHjalna je pa3maTpaHa y YIYTCTBY 3a OINEpaTHBHO
IIaHupamwe U pax komanaun y Bojemum Cpbuje, loxtpunu omeparmja Bojcke Cpb6uje u
Hoxktpuan KomHene Bojcke. [lonmutuyka AuMeH3Wja MpHKasyje pacroaeidy OATOBOPHOCTH U
MohHM Ha pa3IMYUTUM HHUBOMMA IMOJUTHYKOr cuctema. OmHocH M3Mel)y MONMMTHYKUX BOba,
nmapTHja ¥ TMOKpEeTa M HBUXOBH OJHOCH Ca OCTalUM JMMEH3MjaMa OKpY)KEHha MOTY HMAaTH
MO3UTHBAH WJIM HETaTUBAH YTHIAj Ha yrnoTpeOy cHara Bojcke. [lonuTnuku uibeBH Opy)KaHOT
cykoba moapelheHn cy U oJpakaBajy HaI[MOHATHE WHTEPECe CTpaHa y cykoOy. Y caBpeMCHHM
yCJIOBHMa HeNeJbHBe 0€30€THOCTH TOJUTHYKA JTUMEH3HMja OIEPAaTUBHOT OKpYyXeHmha OUTHO
yTude Ha u3Boheme onepanuja. Jlakie, yTuIaj NOJIUTHYKE JUMEH3Hje Tpeba mocMarpatu H
KPO3 OMTYYHBAK-E O paTy U MUPY, 3aTUM KpO3 JIOHOILIECHE Pa3HUX 3aKOHCKUX, MPOrPaMCKUX H
OIIITHUX aKaTa, Kao M Kpo3 pykoBoheme cucteMoM o10paHe, jep CBE TO OCTBapyje MmocpenaH
YTHIIA] ¥ HA caMo u3Boheme onepanuja. '

Coyujanna OumeH3uja OKpYXKema Kao Bapujadia orjeaa ce y jaBHOM MICHY H
HBETOBOM OJIHOCY IIpeMa OIepalyjd, MOUITOBalkYy MelyHapoIHOT XyMaHHWTapHOI IIpaBa,
o0e30ehery moApIIKe 3a OCTBApeHmE Olepalrje, YIpaB/bakbe LHUBUIHO BOJHOM CapamboM,
CXBaTamHUMa TpyTa, TMOKpeTa M opraHu3aiyja rpahaHa Koju 3ajeTHO MPEICTaBIbajy YWHHUOIIC
IUBUJIHOT OKPYXEHa y ONepandju MOJPIIKE MUBWIHMM BIIACTHMA Yy CYNPOTCTaBIbAbY
HEOpyXaHUM TIpeTwmama Oe30eqHocTH. CouujanHa JTUMEH3Mja MOXe Ja oOyxBara u:
CTaHOBHMIUTBO M JeMorpadCcke KapaKTepUCTHKEe aMOMjeHTa, OpOjHY U MPOCTOPHY BEIUYHHY
NOMyJIalkje, HAIMOHAJIHY M BEPCKY CTPYKTYpY, OPYIITBEHE, KYJITypHE M TPaJHIHOHAITHE
BPEIHOCTH, PENUTHjCKY 3aCTyIUBEHOCT M CyjeBepje, MeIHjCKM yTHLaj W Tpomaranmy.'% vV
MHTEPAKLHUjH Ca TOJIMTHYKOM M €KOHOMCKOM, y3 IPUMEHY TEXHOJIOTHje U MEHja 32 MaCOBHY H
rno0anHy KOMyHHUKAIMjy, COLMjallHA TUMEH3Hja IT0jauaBa IMOJIMTHYKE e(eKTe M OIpaBlaBa
pa3nuynTe, EKOHOMCKE M CBE Jpyre MHTEpece CTpaHa y MpHUIIpeMH W U3Bohemy omepanmje

TNOJIpIIKE HUBUIHUM BIACTUMA Y CYNPOTCTaBIbakby HEOPYKaHUM HpeTmhaMa 6e36eanoctu. Y7

104 Topan Panosanosuh u Camen Kaposuh, Hopmupare spemena npoyeca pada y 60juoj opzanuszayuju, Bojo

neno, beorpazn 2014. ronuna, ctp. 247.

Janpanko Jykuh, Pagosan ba6uh, 3opan Jlynuh u Camra Benuukosuh, Teopujcku u npaxmuunu acnexmu
onepamusHoz OKpyJicerba y nianupary onepayuja, Bojao nemo 6/2017, ctp. 237.

Pane CnaBkosuh, Jlejan Kpuuwanus, Ymuyaj onepamuenoe okpyscera na cajoep npemive, BojHO neno
2015. rogune, crpana 350.

Munan 3ppaBkoBuh, [paran Jestuh um Anexcanmap Hymwuh, Ilpunpema onepayuje noopuike yueuiHum
B1ACMUMA Y CYRPOMCIMABHARY HEOPYIHCAHUM npemrama be3deonocmu, Bojao meno 8/2017, ctpana 209.
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Exonomcka oumenzuja xao Bapujabiia NpeJCTaB/ba OCHOBY pa3BOja CBAKOI JIPYIITBA
(IpxaBe) M, y TOM CMHUCIy, CMaTpa C€ jelHOM O] KJbYy4YHUX Toixyra mohu y melyHapomHum
omHocuMa. CaBpeMeHO MApYIITBO KapaKTEpHIe 3HadajHa HEPaAaBHOMEPHOCT Y pacIoein
€KOHOMCKe MohH. Y CcBeTy, y €KOHOMCKOM CMHCIY, TOMHHHpa Mamu Opoj IpkaBa, JOK ce
BehnHa Hanasu y cdepu T3B. Tpeher, ma u 4eTBPTOT cBeTa. YIPaBO OBAa UMILEHUIIA JUPEKTHO
yKasyje Ha U3BOP aCHMETPUYHOCTH y CaBpEMEHHM CYKOOHMMa, KOja ce orjie/ia y HeCpa3MepHO]
ynoTpeOu cHara (BEJIMKE BOJHE CHJIC U BbHXOBE KOAIHUIIMje CYKOOJbaBajy ce€ ca TEPOPUCTHUKH
HACTPOJEHUM Trpylnama U Jp)kaBaMa) U HeCpa3MEpHO] U HEKOHBEHIIMOHAIHO] MPUMEHHU CHIIE Y
OCTBapuBamy UHTEpeca (EKOHOMCKMX, BOJHUX M TOJIMTHYKHX) Yy THM CyKoOMMA.
ACHMETPHYHOCT IUPEKTHO MPOY3POKYyje HEKOHBEHIIMOHAIHOCT Y WCIIOJhaBaky [I€jCTaBa.
Crnenuduyan npuMepu Cy KIaCHYHE TEPOPUCTHYKE AKTUBHOCTH W HCIOJbaBame cajoep
TEpOpU3Ma, a CBE pPajld MAaCOBHOT 3aCTpalllBama M CTBapama HEMoBepema y 0e30eIHOCT Ha
rJI00aTHOM M CBETCKOM HHUBOY. Y OJHOCY Ha OMNEPAaTUBHHU OKBHP, €KOHOMCKAa IMMEH3Hja
UCIOJbaBa YTHUIIA] KPO3 PACHOJIOKHBOCT U OJIPKUBOCT pecypca CyNpOTCTAaBJBEHHX CTpaHa U
00jJeKTHBHOCT y oJpehuBamy E€KOHOMCKHX IMJbEBAa BOJHUX OIepalfja W CTEICH HHUXOBE
octBapeHocTH. Kaja ekoHOMCKa AMMEH3Wja KapaKTepHIIEe TOBOJbAH YTHIA] y ONEPATHBHOM
OKpYXXEHY, CTBapajy ce TpEeAyClIOBH 3a YCIOCTaB/balkhe TEXHOJOIIKE W HH(OpMaIrmoHe
HajaMohu, Koja je mpecynHa 3a OCTBapeHE€ BOJHUX LUJbeBa W H3Bohewme odaH3uBHE
oneparuje.'%®

Texnonowka Oumen3uja Kao Bapujabiia OKpykewma je onucaHa y JlokTpuHUH
IYrOTpajHUX oOllepalidja W Kao TaKkBa YBakKaBa YWICHHIY Ja HENPEKUJaH M yOp3aH
TEXHOJIOIIKU Pa3B0j, y MHTEPAKLHUjU ca OCTAIUM JTUMEH3UjaMa, TpecTaBiba 3HauajaH (HakTop
KOMIUIEKCHOCTH OIEPAaTUBHOT OKPYXKEHa, Kao M J1a TCHICHIHMjEe y TEXHOJIOIIKOj AMMEH3HjU
WCIIOJbaBajy moce0aH yTUIa] Ha TUIAaHUpPAHkE, TPUIIPEMY U M3BONEHE CaBPEMEHHX OIepaliyja.
IIpema JlokTprHM omepaija OCHOBHM YHWHHOIIM TEXHOJOIIKE JUMEH3Uje OIEepPaTUBHOT
OKpyXema Cy: ,,pa3Boj OopOeHe M HMH(OpMAIMOHE TEXHHKE, ayTOMaTHU3aldja y IOAPILIT
JIOHOIIIEHa OJJyKa y peaJlHOM BpeMeHy, yHampeheme BH3yenu3anuje 30Ha OIepalmja,
CeJlIeKIMja U Oofadup IHMJbeBAa W ONTHUMAIHO aHTa)XXOBakE pecypca y OJIHOCY Ha yTBpheHa
JKeJbeHa Kpajma crama.!” Jloktpuna KoB, nomyT JIokTprHe onepaiuja, yBakapa UNHCHUILY
Ja TEHJEHIMje y TEXHOJOIIKO] MUMEH3HMjU HCIOJbaBajy MocebaH YTHIA] Ha IJIaHUPAmbE,

IpunpeMy U u3Boleme CaBpeMEHHX olliepalyja, aay Harjamasa 1moTpeOy mpahema pasBoja

108 Pane Cnaskosh, [ejan Kpuubanun, Ymuyaj onepamusnoz oxpyscerwa na cajbep npemrve, BojHO €m0

5/2015, ctpana 348-349.
Janpanko Jykuh, PagoBan ba6uh, 3opan Jlyruh u Cama Bemwukosuh, Teopujcku u npaxmuunu acnexmu
onepamusHoz oKpydicerba y nianuparsy onepayuja, Bojao nemo, beorpan 6/2017, ctpana 244-245.
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TEXHOJIOIIKE JMMEH3uje Kako Ou ce cHare KomHeHe Bojcke ompeMane HEONXOAHUM
cpeacTBUMa Haopykama U BojHe onpeme (HBO), kako ce He 6u noBesne y noapehen mosmoxaj.
Kana cy y nuramy 4YMHHOLIM TEXHOJIOMIKE TUMEH3H]e OnepaTUBHOT OKpykema JlokTtpuaa KoB
Npeno3Haje caMo jelaH, OJHOCHO HM3HOCH Ja ,,0CHOBHM YHMHWJIAI[ TEXHOJIOUIKE THUMEH3Hje
ONEPATUBHOT OKpYXKEHha jecTe pPa3BOj paTHE TEXHUKE KpO3 TMPOU3BOAKY HOBUX H
MoaudHKaIHjy CpelcTaBa HAOpyKama W BOJHE ompeMe, paau yHampehema BUXOBE BaTpeHE,
MaHeBapcke  3amTuTHe Mohmu.“!1°

Hnugopmayuona  Ooumensuja  0e30e0HOCHO2  OKpyxcera, TIpeMa  aMEpPHYKUM
JOKTPHUHAPHUM TIOTJIEIUMA, Y CTPYKTYpaJTHOM CMHCIY HMa CBOj IJIOOATHM, HAIlMOHAIHU U
BOjHHM KOHTEKCT, 0JIHOCHO HuBO.!!! Memuju ¥ npaBunHo ynpasibambe MHpOpPMAlUjaMa UMajy
3HaYajHU YTHUIA] Ha OOJMKOBAaKE CAaBPEMEHOI ONEPATHBHOT OKpykewa. HMHdopmarnmona
TUMEH3Mja Kao BapHjabia OKpyXema MoApa3syMeBa: MOCTOjarkbe HH(pacTpyKType (MpexHa
nH(pOpMaTUYKA apXUTEKTypa, HWHGOPMALMOHH CHCTEMHU, HWH(GOPMAIMOHE TEXHOJOTH]e);
MacoOBHOCT YNoTpebe KOMaHIHO-MH(POPMALMOHUX CHUCTEMa M ayToMaTH3aluja Ipoleca
JIOHOIIEHa OJUTyKa U KOMaH/I0Bamkha; Pa3BHjeH KOMYyHHKAIIMOHH CHCTEM; Op3 TPEHOC MoaaTaka
u uHdopMaIMja y peaTHOM BPEMEHY; OCTBapEHEe HaIMONHOCTH y HH(POPMAIIMOHOM JOMEHY U
cajbep mpocTopy y3 MOTHYyHY 3amTuTy MHpopmainuja. MHpopmanmona nuMeHsuja odyxBaTa
M0jeIHIIe, OPTraHU3alMOHE U TEXHUUKE CHUCTEME, IMOAAaTKe U Mpollece KojuMa ce MPHUKYIbajy,
o0Opalyjy, pa3Memyjy, KOpUCTe W ITHTe HUHPopMaluje. Y KOpelalnuju ca OCTaIHM
IMMEH3MjaMa 3Ha4ajHO MYJITHUIUTMINPA YTHUIA] HAa CBE AETATHOCTH M MPOIECE y ONEePaTHBHOM
OKpy’XemYy. 3Haua] nHpopMaluje y caBpeMEHUM cyKoOuMa orjesia ce y YMICHMIHU J1a je OHa
¢dakTop opyxane Oopbe. MHpopmarmona 1uMeH3Mja HEMOCPETHO je Be3aHa 3a TEXHOJIOIIKY
IMMEH3Hjy, ToceOHO y JoMeHy uHpopMmanuone texHomoruje. CymThHa JeloBama
nH(popManuoHe AUMEH3H]e OJHOCH Ce Ha JBa eineMmeHTa. [IpBu, ma ce kKoMaHmama oMoryhu
BU3yenu3anuja (cnuka) OOjuINTa, YMME c€ 3aMemyje CTEepeoTHN Tomorpadckux Kapara H
NpoIleHa MpOoTHBHMKA. Jlpyrm acmekr uHpOpMalMOHE TUMEH3Hje jeCTe CTBapame

MH(OPMAIMOHE CyNEPHOPHOCTH y OHOCY Ha IIPOTUBHHUKA. ' 2

10 Jagpanko Jykuh, Pagosan Ba6uh, 3opan Jlynuh u Cama Bennuxosuh, Teopujcku u npaxmuunu achexmu

onepamusHoz OKpyJicerba y nianuparsy onepayuja, Bojao nemno, beorpan 6/2017, ctpana 244-245.

Munan MwusekoBuh, Jlparan Jestuh u Crnobonman CrojuueBuh, Hupopmayuona oumensuja Oe36e0HOCHO2
OKpYICcera — 0OCHO8HA obenedicja, Bojao meno 2/2022, ctpana 1/24.

Pane Cnaskxosh, Mlejan Kpnuvanun, Ymuyaj onepamuenoe oxpyswcera na cajoep npemmse, BojHo memo
5/2015, crpana 351.

111

112

57



2.4.2 Jlumensuje (sapujabne) onepamuHoz OKpyslcerba 00 3Ha4aja 3a MUCUjy

Bapujabne mucuje onucyjy KapakTepUCTUKE MojpyyYja omnepauuje, pokycupajyhu ce Ha
TO KakO OHE MOTY YTHIIATH Ha MHCH]y. YKJbYUHBAamE aHalU3€ OIECpPAaTHBHUX BapHjalin
ocUTypaBa Ja KOMaHJAaHTH y3My Yy 003up HajO00Jbe AOCTyIHE pesieBaHTHE HH(opMaimje o
yCclioBUMa KOju ce oaHoce Ha Mucvjy. Kopumihewe omepatuBHUX Bapujabiu Kao H3Bopa
peneBaHTHUX MH(OpMaiyja 3a Bapujadbie mMucuje oMoryhaBa KOMaHJaHTHMA Ja MPEUU3Upajy
CUTYallMOHO pa3yMEBamke€ CBOT OIEPATUBHOT OKpYXKEHa M Ja BH3YENIH3Yyjy, OIHCY]Y,
ycMepaBajy, pyKOBOJIE ¥ IPoLiekY]y onepanuje. Bapujabie ox 3Havyaja 32 MUCH]y BOJHHX CHara
Cy: Mucuja, npomusHux, mepex u epeme (Kao 6peMeHCKa nojasa), 0ocmynHe mpyne u

noOpuiKa, PACRONONCUBO 6peMe U YUSUTHA NUMArLa ITO je NpuKa3aHo y Tabemu 1.1

Bapujataa Onuc Bapujadie

Kao neo ananuze mucuje, aHanusupa ce olepaTHBHO Hapeheme Buier mrada aa 64 ce yTBpAUIO
KaKoO jeTMHMIIA TOTTPUHOCK MHCHjU BuIer mTaba. [TorpebHo je ucnuraru cienache uadopmarmje:

—  MucHja BHIIeT mTaba 1 HaMepa KOMaH/IaHTa,

—  KOHIICNT pajia BHIIET IuTada,

—  HaBeJICHW, NOJAPa3yMEBaHU U CYIITHHCKH 3a/1allH,

—  orpaHHYCHA.
IIpou3Bog OBOr Jena aHalIW3e MHUCHje je TOHOBO HaBeqcHAa MuCHja. [IOHOBJbEHA MHCHja je
JjEAHOCTaBaH, KOHIIM3aH U3pa3 OCHOBHUX 3aJjaTaka KoOje jeAMHHIIA MOpa Jla OCTBAPU U CBPXE KOjy
Tpeba noctihu. Y m3jaBM 0 MECHjH ce HaBOJIH KO (jeIMHNUINA), IITa (3a1aTaK), KaJa (MM KPUTHIHO
BpeMe WJIU 110 HAJIOTY), Tie (JIoKaIlija) 1 3amTo (CBpxa omeparuje).
Amnanusa mucuje ogpelyje kako ce focTynHe HHbOpMalyje O IPOTUBHUKY OJHOCE Ha OIepaLujy U
6mumo kakaB yTHI@] Ha moapmKy. OBO MOXe yKJbYyYMBATH MHPOTHBHHUYKE JHCIIO3HIIH]E
(ykspydyjyhu opraHuzauyjy, cHary, JIOKalUjy M TakTHMYKy MOOMJIHOCT), JOKTPUHY, OIpEMY,
CTIOCOOHOCTH, PAFUBOCTH M BEPOBATHE MIPaBIIE JETOBAA.
AHanu3a TepeHa U BpeMeHa Cy HEOJBOJUBHM U JMPEKTHO YyTH4Yy Ha MehycoOHM yTullaj Ha BOjHE
onepauuje. TepeH oOyxBaTa NPHUPOJHE KapaKTEPUCTHKE (Ka0 INTO Cy peKe M IUIAHWUHE) |
KapaKTepUCTHKE KOj€ je HallpaBHO YOBEK (Kao IITO Cy I'PafoBH, apOAPOMU U MOCTOBHU). AHanu3a
Tepen u BpemMe | TepeHa ce BpIIM ymoTpeOOM MET BOjHHX aclekaTa TepeHa M3paKeHNX Y MEMOPHjCKOM ITOMaraiy
OIIKIIM: Ocmatpame u BaTpeHa moJjba, IlpaBuuu npucryna, Kibyunu u ommydyjyhu Tepew,
Mpenpeke, Mackupame ¥ NpUKpPHBamke. BOJHU aclieKTH BpeMEHa YKJby4yjy BUAJBUBOCT, BETap,
naJlaBUHe, 00JaYHOCT, TEMIEPATYPY U BIAXKHOCT.
Mox/a je HajBaXHUJH AacCIeKT aHalu3e MHUCHje yTBphUBame NOTCHIHWjalla jeIUHHIE Tj. Ja
00yxBaTH CBE JOCTyNHE Tpyne U noapuky. OBO ykibyuyje Tpyne NPUAPYXKEHE jeAUHUIH WU Y

Mruicuja

IIpoTuBHKK

Joctynne . R .
R JIUPEKTHO] TIONPUINM TOj jeNWHWIM, YKJbydyjyhu muBmie, wusBohade pamoBa, HEBIIAIUHE
Jnoz[pnnca opranuzanuje W MehyHapomHe opraHuzanyje. AHanuza peanHo onpelyje cBe pacroiokKHBe

pecypce m ompeMmy. AHammza onpehyje 3ammxe, yciayre W MOAPIIKY JOCTYIHE OJ CTpaHe

3ajeJHUYKHX 3eMaba JoMahrHa ¥ apTHepa YjeIubCHUX aKIuja.

KoMaH#aHTH W KOMaHIWPH MPOIEHYjy pAacHoJIOKUBO BpeMe 3a IUIAHUpame, HPHIpeMy U

PacnonoxxuBo | u3BplIaBame MHCHja. AHalW3a BpeMeHa He caMo JAa ozpehyje KoiMko je BpemMeHa Ha
BpeMe pacnonaramy, Beh uneHtudukyje BpeMe NOTPeOHO 3a aCHEKTe MMCHUje jeAUHMIE KAo IITO CY

MpUIIpeMa, KpeTame, 6op0a 1 0JpKaBame U YTUIA] HA H3BPLICHE.

LIMBIJIHU acMeKTH Cy yTHIAj BEIITauyKe MHOPACTPYKTYpE, IMBUIHUX WHCTUTYLH]ja U aKTUBHOCTH

[uuiHa LIMBUJIHUX BOha, CTAHOBHUILITBA M OpPraHU3allkja y 30HHU OIepalyja Ha Bol)emhe BOJHUX Orepaliyja.

MIITUTabA IluBumHa pa3Mmarpama OOyXBaTajy MIECT KapaKTEPHUCTHKA: O0JACTH, CTPYKTYype, CHOCOOHOCTH,

opranusaije, by u gorahaju (OCCOJBJT).

Tabena 1 Bapujabie onepaTuBHOT OKpYKeHa O] 3Havaja 3a MECH]y BOJHHUX CHara

113 MISSION VARIABLES, https://www.moore.army.mil/Infantry/DoctrineSupplement/ATP3-
21.8/chapter_03/OperationalOverview/OperationalEnvironment/index.html,  mpeyzero  04.  ¢debpyapa
2024. roguHe.
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Mogen enemeHaTa ONEpaTUBHOI OKBHpA MMa IIECT Bapujabnu (MHUCHja, MPOTHUBHUK,
OTIEPATUBHU pacIIOpe]] COTICTBEHUX CHAra M TOJPIIKE, OTepaTHBHA OpraHU3alHja MpocTopa,

[IMBUITHO-BOjHA Capa/Iika M BpeMe) Koje cy npunarolene, mpe csera, TAKTHYKOM HUBOY. !

AHann30M BOjHE AMMEH3Hje 6e30€THOCHOT OKpYKeHa ce J10J1a3u 10 nHpopMalirja Koje
yKa3yjy Ha CIOXEHY MpEKy KapakTepHUCTHKa, eJeMeHaTa M BapHjadiM Koje YTHYy Ha
0e30eqHOCT 3eMJbe M pernoHa. BojHo 6e30eTHOCHO OKpPYKEHe YKIbYUyje Pa3InduTe acleKTe,
YKJbYuyjyhu TepuTopHjaliHy ETUHUTOCT, BOJHY CIIOCOOHOCT, 0€30€THOCHE M3a30BE€ U MPETHE,
Kao M peruoHaimHe u MelyHapoaHe omHoce. BaxkHo je mpero3HaTu Bapujabiie Koje yTH4y Ha
OBY JHMMEH3HUjJy 0e30€qHOCHOT OKpY)XeHha M KOHTHMHYHPAHO NMPATHTU HHXOBE MPOMEHE KaKo
OWCMO aJICKBAaTHO OATOBOPWIIM HA HM3a30BE W TpeTHe. YHampeheme BojHOr 0e30em1HOCHOT
OKpYXEHa 3aXTeBa KOMIUIEKCAaH MPUCTYH KOjH YKJbydyje capajmly Ca PETHOHAIHHUM |
Mel)yHapooHMM akTepuMma, jayame KamaluTeTa, W M3TPajly OJrOBOPHUX MEXaHH3aMa 3a
pearoBamke Ha M3a30Be, y CKJIaay ca AyXKHOCTMMa M obaBe3ama PemybOmuke Cpbuje kao

cyBepeHe u 0e30eHe apKaBe.

114 Enementu oBor mozena mosHatu cy y HATO kao Bapujabne mucuje METT-TC mrTo je akpoHMM O

enrnecknx peun: Mission, Enemy, Terrain and weather, Troops and support available, Time available and
Civil considerations.
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3. MMPOIEC AHAJIM3E BOJHE JAMMEH3UJE BE3BEJIHOCHOI'
OKPYXEIbA

Kao mTo je paHuje HaBeneHO, pa3yMeBame BOJHOT M OIEPATHBHOT OKPYXKEHa je Of
CYIITHHCKOT 3Havaja 3a Je(hMHHCAmkEe YCI0Ba MOTPEOHUX 32 MMOCTH3akhe BOJHUX IHJbeBa. 1

[Ipouec aHanmm3e BoOjHE OUMEH3Hje OCE30CTHOCHOT OKPY)KEHa CIPOBOIU CE paaH
caryieflaBamba CTamba W TPEHJIOBA CHOJPHUX M YHYTPAIIBMX YHWHWIANA BOJHO-OIEPATUBHOT
OKpYy’X€Hha M HHXOBOI yTHILQja Ha BOJHM acmekT Oe30eaHoctu apxkase. CarienaBajy ce
MOjeINHAYHN, KyMYJAaTHBHH M XHUOPHIHU YTHIIajU CBUX e€JIeMEHaTa BOjJHE IMMEH3Hje
OKpY’Kema.

VY okBHpY OBOT mpolleca BpIIM ce MpoieHa edekara peleBaHTHUX (pakTopa KOju ce
OJTHOCE Ha BOJHO-OIIEPATHBHO OKPY)XEHE Yy KOjeM ce Haja3e o0e cTpaHe (COICTBEHE CHare W
HETpujaTesb), ¥ TJe OHE TUIAHUPAjy J1a U30BOJE JIejCTBA. Y CMUCIY H3Bolemha BOjHUX JejcTaBa
W omepalyja, HajBaXHMja HAMEHA je J1a ce MACHTU(DUKY)]y KOPUAOPU MOOMIHOCTH M TPABIHU
noBohema CONCTBEHUX W HEMpUjaTesheBUX cHara. [Iporec aHamm3e BOJHO-ONEPATHBHOT
OKpYXema 00yXBaTa aKTHBHOCTH I'PYNUCAHE Y TPH MOTKOpaKa:

- neduHICamke BOJHOT U OTIEPAaTUBHOT OKPYIKEHa;

- OIIMC YTHIIaja BOJHOT U ONIEPATUBHOT OKPYXKEHa Ha yHnoTpeOy BOJHUX CHara o0e cTpaHe;

- aHaJIn3a MMpOTUBHUKA.

3.1. Jlepunucame BOJHOT B ONIEPATUBHOT OKPYKEHha

OHO MmTO MOMPUHOCH €()UKACHOCTH CBAaKE BOJHE AKTUBHOCTH j€ TOCTOjame CKJanua
u3Mely MuUcHje W 33JaTKa CBaKe jelWHUIIE, HEHUX JbYACKMX W TEXHHYKUX IMOTCHLHUjala U
OpraHm3alyje, ca BOJHUM OKPYXKCHEM Yy KOjeM ce Hayia3W jenuHuia. E(UKacHOCT M3BpIICHa
CBaKOT 3aJIlaKTKa pPe3yJITaT jeé XapMOHWYHE KOMOWHAIMj€ OBHX HABEICHHMX e€JIeMeHaTa KOju
yuHe Moje.

JeduHucame BOJHO-ONEPATUBHOT OKpyXema o0yxBara onpehuBame crernupuuHux
KapakTepUCTHKA BOJHO-ONEPATHBHOI OKpYK€Hka y KOjeM ce IUIaHhpa H3BOeme BOJHUX
JiejCTaBa, a Koje MOTY Jla MMajy yTHIla] Ha Moryhe BapujaHTe ynoTpeOe BOjHUX CHAra u OJJIyKy
KOMAaHJIaHTa y TOM CMHCITY.

Jledunucame BOjHO-OMEPATUBHOT OKPYKEHa ce peaninsyje kpo3 cineache dasze:

—  WIEGHTH(HKOBabE HAJBAKHU]UX KapaKTEPUCTHKA BOJHO-ONEPATUBHOT OKPYKEHa;

115
116

USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana 10.
Hparomup Bypuh u XKXukuna bapuuh, Ilpoyec ynpaswarsa pusuyuma, Bojao nemo 1/2017, crpana 440.
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- neduHICame TpaHuIla 30He onepalrje (OArOBOPHOCTH BOJHUX CHAra);

— aHaJM3a MHCHje ¥ HaMepe BOJHUX CHara.

3.1.1. Uoenmugpurosarve Hajeaxrchujux Kapaxmepucmura 60jHo2 U ONepamusHoO2 OKpyrHcerLa

NnentupukoBame HAJBAKHUJUX KapaKTEPUCTHKA BOJHOT OKpYXKEHa je aHAIUTHUKU
MpoIeC M KOHTHHYHPAHU TPOIEC KOjU YKJbydyje deTupu riaBHe ¢asze: (1) amammsa cBUX
TUMEH3Hja OKpYyKema, (2) onuc yThlaja OKpyKema Ha ynorpedy BojHUX cHara (3) mporeHy
MpOTUBHUKA; U (4) neduHHCcame M ONMUCUBAIKE TMOTEHIUjAHUX TMpaBalla yrnoTpede BOJHHUX
cHara IpoTuBHHUKa. '

VY 3aBHCHOCTH O] OJEJbCHE MHCHje, HIACHTU(UKAIMja HAjBAKHUJUX KapaKTEPUCTHUKA
OKpY’K€Ha Ce CIIPOBOJIM aHAJIM30M CBUX JIMMEH3M]ja OTIEPATHBHOT OKpYKewa ((Ppu3ndke, BOjHE,
BPEMEHCKE, IOJHMTUYKE, COLMjaHe, CKOHOMCKE, TEXHOJIOIIKE M HH(pOpManuoHe). 3a 60jHY
OuMeH3ujy ce TEXUIIHO aHAIU3UpPa KOIMHO, Ba3AyILIHH MPOCTOP M BOACHA CPEIUHA y KO0jOj ce
Hayja3e BOjHE CHAare, W 3a KOje Ce BpIIM OMImTa BOjHOreorpadcka mporeHa (ommTe
KapaKTEPUCTUKE CTPATETHjCKUX, ONEPATUBHMX M TAaKTHYKHUX IpaBana). 3a uHgpopmayuoHo
OKpyJiCcere, — aHAIM3Upa C€  CJIeKTPOMAarHeTHH  CIIEKTap, KHUOEPHETCKH  IPOCTOp,
TEJIEKOMYHUKAIMje, cpelcTBa MH(pOpMUCamba, MHOOPMATHYKAa ONPEMIBEHOCT M IOBE3aHOCT
WT.).

3a ananuzy mpomusHuka, T) MPETHE, aHAIU3UPA]y CE€ HEMPHjaTeJbeBE CHAre W HHUXOBE
CIOCOOHOCTH (JIOKaIMja, TOKPETJHUBOCT, OMIITH KaMalUTeTH W JOMET M OmImTe MOryhHOCTH
opyxja u opyha). Ha mpumep, y oBoj ¢a3u aHanmsza opykaHHX CHara mpoTUBHHKa U Tpehux
CTpaHa OrpaHMYECHO j€ Ha OTKPHBaWkE CHara Koje OM MOrje yTHIATH Ha MUCH]Y 3ajeIHUYKHX
CHara Ha OCHOBY IbHXOBE JIOKalWje, MOOWIIHOCTH, 3ajeMHHMYKHX MoOryhHOCTH, 3HadajaHOT
JIOMETa M CTpaTelIke HaMepe.

Onpehene kapakTEpUCTUKE ONEPATUBHOT OKPY)KEHa MOTY JTOOWTH JOJATHO 3HAYCHE Y
3aBHCHOCTH O]l BPCTe MHCHje J10JIeJbeHe KOMOMHOBaHUM cHarama. Ha mpumep, mpucycmeo
YUBUTHUX OpeaHu3ayuja 3a ToMoh y BaHpeIHUM cHUTyanujama Owino Ou BakaH (HakTOp TOKOM
oriepalyje XxyMaHuTapHe momMohu.

ToxoM BenmMKHX omepanyja BaKHE KapaKTEPUCTHKE OIEPAaTHBHOT OKpYyXKema he
YKJbYUUBATU JOKAYUjy KpumuuHux pecypca (Kao IITO Cy W3BOPU BOJAE TOKOM oOmepaiuja y
MyCTUEH), NMPOTUBHUYKA JIOKAlMja M CIIOJbHM W3BOPH CHalJeBama, Kao W JIOKalWja W

OJIPKUBOCT NIPHjaTeJbCKUX CHAra M CIOJbHUX OpraHu3allyja.

17 USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana XI.
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VY 3aBUCHOCTH 071 JI0JIeJbeHE MHCH]je, EKOHOMCKa TProBHHA U3Mel)y npoTUBHUKA U Tpehux

3eMasba MOKe YTHIATH Ha IIPOIieC JOHOIIEHha OTyKe KoMaHaanTa. |1

3.1.2. legpunucarve epanuya 30ne onepayuje u 002080pHOCMU BOJHUX CHA2A

I'panute 30HE OJITOBOPHOCTH | OTIEpaIlfja BOJHUX cHara o0yxBara rerorpadcku mpocTop
y KOjeM je KOMaHJIaHTy J0JIeJbeHa OJIrOBOPHOCT (OByIamheme) Aa U3BOJM BOJHE OINepanuje u
Jpyre akTUBHOCTU. TO je MpOCTOp KOjU yTHUUE Ha u3Boheme OopOeHHX aejcTaBa U HeOOPOESHUX
aKTUBHOCTH WJIM C€ MEHha y OJHOCY Ha HHX. 30HY OATOBOPHOCTH M OIEpaldje y Hauyeiry
onpehyje mpermnocraBbeHH, a JAePHUHHINE C€ Y OJHOCY HA JOACIHCHY MHCHU]y W 3aJaTKe, H

YTJIaBHOM 3aBUCH 0J1 MOTYhHOCTH CONCTBEHUX OOpOCHUX CUCTEMA U HENpHjaTesba — MPETHHE.

3.1.3. Ananusa mucuje u HameHe B0OJHUX CHA2A

AHanmv3a MHCHje BOJHMX CHara ceé OOWMYHO BpPIIM TOJ BOHCTBOM KOMaHJAaHTA BOJHHX
cHara. Kapakrtepuctuke mucuje ykibydyjy: (1) BpcTy pa3marpaHe WM TJIaHUpPaHE BOjHE
onepauyje; (2) uuwsb omepauuje; (3) KOJIMYMHY BpeMeHa Ha pacrojiaramy 3a IUIAHUpPABE U
M3BpIIaBame; (4) OYCKUBAHO Tpajame omnepamnuje; (5) pusuke Kojuma Tpeda ymnpaBibatu; U (6)
na nu he OUTH yKJbydeHe caBe3HHUYKE WM KOATUIMOHE cHare. [Ipumikom anannse Tpeda y3eTH
y 003up omnepaTtuBHa orpaHnuema (pakrope onpahama) Koju 61 MOTIIM YTUIIATH HAa 00aBJbamke
3agataka. Ha mpumep, orpannuerma IUBUIHHUX XKpTaBa U M3jaBe O HEJIOMYyCTUBOCTH yJaapa Ha

o6jexTe unu popmanuje npysxkuhe okBup 3a pasmepe mucuje. '

3.2. Omnuc yTunaja BOjHOT U ONIEPATUBHOT OKPYXKeHa Ha ynoTpeOdy BOJHUX cHara o0e cTpaHe

Onuc yTunaja BOJHO-ONEPATHUBHOI OKpY)KeHka 00yXBaTa ONMCHBAbE YTHIaja BOJHO-
ONEPATUBHOT OKPYXKEHa Ha COINCTBEHE M HENpujaTesJbeBe CHare, OJHOCHO Ha HauuH
W3BpIIaBakba HHUXOBUX 3ajaTaka W omnepanuja. OBa akTHBHOCT oMmoryhaBa jga ce cariena,
omabepe U ekcrutoaTuine Gu3ndKa JUMMEH31ja Y KOMOWHAIIM]H ca OCTaIUM JUMEH3HjaMa BOJHOT
U OTNEPATUBHOT OKPYXema. 3Hauu, MOXKEMO Jla PE3MMHUPaMO J1a aHalln3a BOJHO-OMEpPaTUBHOT
OKpYyXema Ha ynoTpeOy BOJHUX cCHara o0e cTpaHe o0yxBarTa:

»  aHanu3y BOJHO-OIICPATHBHOT OKPYKEHA;
»  OIHUC YyTHUIlaja BOJHO-ONICPATUBHOT OKpPYXEHa Ha CONCTBCHE U HEMPHjaTeI/heBE

MOTYhHOCTH.
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USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I11-4 u II-5.
HUcro, ctpana I1-4.
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3.2.1. Ananuza eojuo-onepamusHoe oKyicera

Chare ce ynorpeOsbaBajy y BHIICIUMEH3MOHAIHOM BOJHO-OTIEPATHBHOM OKPYXKEHY Y
KOojeM BIiIanajy oapeheHu ycIoBHM W KOjH c€ Memajy y TOKy ymnorpebe cHara. YcCIoBe y
OTICPAaTUBHOM OKPYXEHY JCPUHUIITY YUSCHUIM U HUXOBe MelhycoOHe Beze. CBpxa aHammze
BOJHO-OTICPATHBHOT OKPYKEHa j& BEroBO pa3yMeBame Npe, Y TOKY M HAKOH ynoTpede cHara.
[MoTmyHUM pa3ymeBameM OINEPaTUBHOI OKpYKema HICHTU(HUKYyje ce mpolieM Koju Tpeba
pemuTi W mpenBubajy TMOTCHUWjaIHM pE3yJTaTH aHTa)XOBamba CONCTBEHHX CHAra,
MPOTHBHUYKUX W HEYTPaJHUX y4yecHUKA. Y 0BOj (asu Mopajy Ja ce pasjacHe pas3jio3u Hu
OUCKMBama 3a MpoMeHy mnocrojehux yciosa, ynopene nocrojehe WM HOBE MHCTPYKIHjE ca
OCTIUM TOCTOjehuM  ymyTCTBUMA, HICHTU(UKYjy TIO3HATE UHUICHULE U TPOLEHE
W3BO/UBMBOCT, TIPUXBATJFUBOCT M OJPKUBOCT OWJIO KOj€ aKIUje 3a JOCTH3ame KEJbEHOT
Kpajmber cTama. 2

VY okBupy oBe (aze aHanM3e, aHAIU3UPA]y CE PEJICBAaHTHH (DU3MUYKU, HEPU3UUKH U
reorpa)CKi acrekaTH OIEpPaTUBHOI OKpykema. CBaKM acHeKT OINEepaTHBHOT OKpYKeHma
MPOLIEHYje Ce TaKO Ja Ce aHAIM3HPajy HEroBe oJroBapajyhe kapakTepUCTHKE M MPOLCHYje
HETOB TTOTCHITMjATHU YTHIIA] Ha BOJHE OIepaliyje.

MeTeopoJIOIIKA yCIIOBH €€ TIOCMaTpajy y CMHUCIY HBHXOBE CIOCOOHOCTH Ja MEHajy
MojeIMHAaYHe acleKTe ONepaTHBHE CUTYallMje U y TOTJIEAY BUXOBE CIIOCOOHOCTHU J1a AUPEKTHO
yTH4y Ha BOjHE olepanyje y neianHd. Ha mpumep, mako oOWIIHE TajaBUHE MOTY YTHIATH Ha
KOITHO HM3JIMBalEM pEeKa ¥ IMOropIIaBajyhn MPOXOTHOCT MO 3€MJbH, TO MOXE YTHIIATH M Ha
Jpyre acrleKTe ONepaTHBHE CUTyalldje, cMamyjyhu MoryhHocTH omepainmja y Ba3aylnIHOM
MIPOCTOPY, MOropinanajyhu Heke BpCTe paauo KOMyHHUKAIMje UM OrpaHHYaBambe ePUKacCHOCTH
HEKUX Ba3[yIIHUX, KOTHEHUX H MOPCKUX CUCTEMa HAOpYyKamba.

Ananuza takohe Tpeba nma ce doKycupa Ha yTHIA] OKOJIMHE M BpPEMEHa 3a HEXKeJheHE
XEMHUjCKe, OMOJIOIIKE, paJUOJIONIKE U HyKJIeapHe eekre. YHHINTaBalkhe HyKICAPHUX PEeakTopa
¥ TIOCTPOjERb-a 3a MPOU3BO/IEbY M CKJIAIMIITEHE OPYKja MpeIcTaB/ba HoceOHe n3a3ose. !

AHam3a KOIHEHOT TOJpyYja BOjHO-ONEPATUBHOT OKPYXKEHa KOHIICHTPHIIE Cce Ha
KapaKTEepPHUCTHKE pebeda Kao MTO Cy TPAHCHOPTHU cuCTeMH (MHpOpMaIje O MyTeBUMa M
MOCTOBHMMA), TOBPIIMHCKH MaTepHjalid, MOJ3EMHE BOJE, MPUPOIHE MpPENpeKe Kao ITO CY
BEJIMKE BOJICHE TOBPIIMHE W IUIAHWHE, BPCTEe M AUCTpHOYIMja BereTanuje U KoH(UTypanuja

TIOBPIIMHCKE APCHAXKE.

120 Banren Munkoscku, Moodenosare ynompebe cunaza y onepayujama Bojcke Cpbuje, Bojuo neno 3uma/2012,

ctpaHa 76-77.

121 USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I1-10.
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[Tpunukom aHanu3e TepeHa yBeK Tpeba y3eTu y 003Hp yTHUIla) BPEMEHCKHX YCJIOBa, Kao U
MPOMEHE KOjeé MOTY HAacTaTh paTHUM JejcTBMMa. Ha mpumep, HUCKE TemmepaTrype MOry
CMambUTEe BPEIHOCT IIpenpeKa y 00JUKy peKa MM MOYBapa 3aMp3aBambeM MOBPIIUHE JOBOJHHO
na omoryhaBajy onepaTuBHU MaHeBap. CIMYHO TOME, HAa KapaKTepUCTUKE MOOMITHOCTH BOJHUX
cHara MOTy YTHUIIAaTH BOjHE aKlMje KOje MOTy IpPETBOPHUTU HM3rpaljeHa moapyyja y pylIeBHHE
NpU YeMy YHUINTEHH HACUIH W MOCTOBH MOTY IIPOY3POKOBATH T0jaBy H30erimma Koje
0JIOKHpajy HAceJbeHa MECTa.

Taxole je Ba)XKHO aHATU3UPATH KyMYJaTHBHU yTHULA] BETpa, TEMIeEpaType, BIaXKHOCTH,
CYHYEBE CBETJIOCTH, TEPEHA U NaJlaBUHA HA MOTEHIIMjaJHe NMPHUMEHE XEMH)CKOT ¥ OMOJIOUIKOT
opy’Kja, a Kako Ou ce mpeay3ene oarosapajyhe samrurae mepe. OBO je MPBU KOpaK y MpoLecy
3a aHaJIM3y BOJHMX aclekaTa MojapydYja (30HE oOCMaTpama, MacKUpame W TPUKPHBAE,
Ipernpeke, KJby4HU JAEJIOBU TepeHa U MyTeBU npucTymna). HakoH oBe aHanu3e cienu mpoleHa
kako he 3eMJbHINTE yTHIIATH Ha BOjHE omeparuje. 2

a) AHaJM3a OKpY:KeWa OTHOYMEbe aHAIU30M mepeHd, Tako ITO ce IeUHHIIY
HAjTIOTOJIHHUj! TIPABIIM, 30HE M P&jOHHU Ha Kojuma he ce u3BoauT 6opOeHa niejcTBa u HebopOeHe
aKTUBHOCTH, Tj. KOJU Cy HAjIIOBOJAHUJU HAYMHH 3a €KCIUIOATallM]y TPEIHOCTH KOje Mpyka
TEpEeH 3a COICTBEHE CHAre, Kao U MO3UTHBHE U HETaTUBHE yTHLAje MpaBalla Ha HelpHjaTesbeBe
cuHare. llusp aHanmmse TepeHa je 1na ce carjienajy YMHUONM Koju yBehaBajy ucKopuiiheme
COIICTBEHHX MOTYNHOCTH, y3 HCTOBPEMEHO YyMamemhe HCKopulthema HenpujaTesbeBUX
MOTEHITH]aja.

[TocebHo Tpeba uaeHTHPHUKOBATH pejoHE KOju oMoryhaBajy u3Boheme pazHOBPCHUX
o0JMKa MaHeBapa, JIejCTaBa, MPOTUBEjcTaBa, 00e30eherma 1 KoMaHI0Bamka, OJHOCHO OA0paHy
W HanaJ (HIIp. JIOTUCTHYKU PEjOHH Y OKBUPY 30HE OTIepallHje MOTY 3aXTEBaTH Mamy aHAIHN3y Y
OJIHOCY Ha TJIaBHY 30HY M3BOhema 00pOCHHX JejcTaBa).

AcIekTy yTHIIaja TepeHa KOju Ce aHaUu3Upajy:

— 30HE OCMaTpama M JiejcTaBa (BaTpH);
— TIOKPHMBEHOCT M 3aIlITHTA O] /IejCTaBa;
— Tpernpeke U 00jeKTH;
— KJbYYHHU PEjOHH (Tauke) U
— TIpaBlM JoBohema cHara.
Ananuza 3ona ocmamparea u oejcmasa omoryhasa onpehuBame MOTEHIUjATHE JTMHH]C

YW 30HE BaTPEHUX JIejCTaBa, HAJOIACHH]E 30HE W ,,MPTBE YIJIOBE’, MOTCHIMja]THE JIOKAIIH]E

122 USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I1-10.
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BaTPEHUX CHCTEMa M OpY’XKja U PejoHe Tl Cy MaHEBAapPCKE jeAMHUIIE OCET/bHBE M U3BOJAU CE
Hajuenthe Ha TAKTHYKOM HUBOY.

Ananusza noxpusenocmu u sawmume OJ nAejcTaBa (OOpPHYTH CMEp y OJHOCY Ha
ocMaTpame U 30HE JejcTBa) oMoryhaBa MOCHTH(PUKOBAKHE yTHIAja MOIIYMJBEHOCTH, yTHIIAja
MajJlaBiHa Ha M3pagy 3akKJoOHA, poBOBa M caoOpahajHuia, mpupoaHa ckioHumTa (nehune),
HaruOe, HacWile, 3rpaje W Apyre oOjeKkTe, Te CHEMUPUIHOCTH Yy OJHOCY HA HamNaJHa U
onOpambOeHa naejcTBa. AHanmm3a ce KOMOMHYyje ca pe3yJTaTUMa MPETXOJHUX aHalu3a |
MIPeIyCIIOB je 3a KacHuje oapehuBame:

(1) mpaBana noBohema cHara,

(2) pejona onbpane u

(3) rpynucama cHara.

Ananuza npenpexa u objexama (MIPUPOJHUX W BEIITAYKUX) oMoryhaBa yTBphuBame
Kopuaopa MoounmHocTd Kpo3: (1) youaBame Haj3HaYajHUjUX Mpernpeka y 30HaMma ormeparyje,
o0aBeInTajHe OJArOBOPHOCTH M 00aBEIITAjHOT MHTEpecoBama; (2) nepuHucame edexara cBake
nperpeKe Ha MOOMITHOCT U pa3Boj cHara u (3) mHTerpanujy edekara CBUX Mpenpeka. AHamu3a
npemnpexa KOMOHWHYje ce ca MPETXOJHUM aHajau3aMa u oapel)yjy ce 30He MpOXOIHOCTH 3a CBaKy
MuUcH]y jenunuie, npema cineaehem: ,,Ilpoxoana”, , Jlenumuuno npoxonna” u ,,HempoxomaHa”.
JlenuMHYHO MPOXOJaH TEPEeH OTeXaBa KpeTame N0 OApeheHor creneHa, HIp. MOTPeOHU Cy
MaJi HalopH 3a BeroBo caBiahuBame u moryhe je ma orpanmuu Op3uHY (MPOILECHYje ce Y
OJIHOCY Ha jeIMHUILy U OCHOBHA CPEJICTBA KOjUMa pacrojaxe — 10, MO, 6 utx.). Hempoxonan
TEPeH YMHOTOME OTeXaBa WM YCIOpaBa KpeTame OopOeHux (opmanmja u moTpeOHU cy
BEJIMKH HAIlOPH 33 H-EroBo caBial)uBame, ITO HEe 3Ha4YM Ja je Hemoryhe, Beh HenmpakTHUHO.

Ananusa kwvyuHux pejona u mauaxa NpeAcCTaBba aHANIN3Y JIOKALWje WIN PEjOHA — 30HE
KOjy TpeOa HamacTu, 3ay3eTH, 3apXKaTH, OOPAaHUTH UM KOHTPOIMCATH, a Y LUJbY NTOCTU3amka
MIPETHOCTH Y OJHOCY Ha HempHjaTesba (MCTO BaXKU M 3a JIpYyry CTpaHy, HIp. KJby4Ha Tauka —
PEjOH je HeKH BakaH MOCT, MpeBOj, Iuato utA.). OOMYHO ce mpeAcTaBibajy M OomIyuyjyhe
Tadke, MPEKO KOjUX C€ CTWXKE J0 LeHTpa Mohu (LeHTpa TpaBHUTalHje) KOje Bapupajy y
3aBHCHOCTH OJf KOMAaHJHOI HHMBOA. 3aTHM C€ BpIUIM HHTETPUCAIE 3aKbyuyaka MPETXOJHUX
aHalu3a U Jaje pe3ysTaT aHaliu3e KJbYYHHMX pejoHa (Tayaka). AKO KJbYYHHU PEJOH WU TauKy
NpeICTaB/ba HEKa aKTUBHOCT, CUTyallWja, MpOIeC, CTAHOBHMUIITBO M Jp., a HE MOXE ce
00eJIe)KUTH Ha JiejeprMa, KapTama U CKullama, Tpeba je omnucaTy U 4yBaTH y3 u3pahene siejepe,

KapTe, CKUIC U CJI.
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Ananuza npasaya 0osoherwa cHaca BpIIA ce Aa OM ce YCTAaHOBWJIE HAjIIOTOIHHU]E
KOITHEHE, Ba3/lylIHEe WA BOJCHE KOMYHHKAIIHje KOje CHare MOTY J1a KOPHCTE pajy MOCTU3amka
nuJba Win caBinahyBama KJbYYHHMX pejoHa (Tauaka). OBa aHanmm3a je BakHa jep C€ CBE
BapHjaHTe ymnoTpebe (KypceBH akiuja), koje he ce kacHHje pa3MaTpaTH, U3BOJE y OKBHUPY
aHaNMM3UpaHUX TIpaBana. Y KOMOWMHAIMjU ca pe3yiTaTUMa NPETXOTHUX aHaln3a, MOCEeOHO
mperpeKa, BpIu ce:

(1) yrBphuBame kopumopa MOOMITHOCTH,

(2) xaTeropuzanuja KOpUaOPA,

(3) rpynucame Kopuopa y Ipaslie 10Bohema,

(4) ananu3a mpaBana u

(5) onpehuBame MpeAHOCTH jeTHUX TpaBala y OAHOCY Ha JApyTe.

[IpaBum noBohema pa3MaTpajy ce 3a jemaH cTenmeH Hmke (y OIHOCY Ha cHare
Hempujatejba — TMPETHH) U MOpajy HMATH MPHUCTYN KJbYYHUM Tadykama — pejoHuMa
(ommyuyjyhum Taukama), oMOryhuTH jeqHOCTaBaH MOKPET, U3BOAUTH AUPEKTHO Ha O0jeKaT U
MpY’KaTH TOBOJHHE YCJIOBE 3a OcMaTpame W u3Boheme OOpOeHMX jejcTaBa M HEOOPOCHUX
AKTUBHOCTH.

0) AHanu3a BpeMeHCKe [MMEH3Mje Urpa 3HAYajHy YJOTY Yy ONHCHBamYy BOjHE
IMMEH3MjEe OIEpPaTUBHOI OKpyXkema. IM300p BpeMeHa Moke 3HA4ajHO YTHUIATH Ha
NpUMEHBUBAKE CTpATeTHja y BOJHUM ollepaliijama. AHAIN30M yTHIIaja BpeMeHa onpehyje ce:

— Kako BpeMe, Kao METEOpOJIOIIKa I10jaBa, YTHUYE Ha JbYACTBO, HAOpPYXKame, ONpeMy U
omnepanujy (KIMMaTCKA YCJIOBH W TI0jaBe, BETPOBU [0 BHCHHAMa — MPABIU W jaydHa,
NEPUOANYHOCT, O0JAYHOCT — MO CacTaBy M BHCHHAaMa, MaJaBUHE, Marjia ¥ CyMarjiwuiia,
BJIQ&KHOCT Ba3Qyxa, BHJJPMBOCT — XOPU30OHTAJIHa M KOCAa, Ba3AyIIHW MPUTHUCAK,
WIyMHHALIM]a U APYTH peIeBaHTHH (HaKTOpH U

— Kako acTpPOHOMCKO BpeMe (pacrloyio)KMBO BpeMeE, CBUTAmE, CMpPKaBamke U Jp.) yTHUYE Ha
TUTAHUPAHE ¥ U3BOh)CHhe BOJHHUX OIEpaImje.

B) Y OKBHPY aHajm3e [PYruxX JAUMEH3Hja BOjHO-ONMEPATUBHOI OKPYXKeHa, Yy
3aBHHOCTH O/ HAMEHE M 3aJlaTaka BOJHHUX CHAra, carjie/laBajy ce€ U JIpyre KapaKTepHCTHUKE
BOjJHO-OIEPATUBHOT OKPYKHba Kao IITO Cy MOJUTHYKE CHAre y OKBUPY OKPY)KEHa, PEITUTHjCcKe
rpyre, aAMUHUCTPATUBHU U YIIPaBHU LEHTPH, MATPUOTCKE U APYyre OpraHU3alyje, COLrjaTHe
opraHusanuje, TOJIUTHYKE OpraHU3alMje, PpEIUTHjCKe OpraHu3alyje, KpUMHUHAIHE
opraHmzailje, CUHAMKAIHA YIpyXema, MyITHHAI[MOHaIHe Koprnopanuje, YH arenmmje,

KOMYHUKAIIIjCKU TOPH-EBHU, HEBJIAIMHE OpraHu3aluje 1 cJl.
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VY tabenu 2, ka0 MpUMEPH, JIaTH Cy €IEMEHTH aHAIM3€ Pa3IMYUTUX TUMEH3Hja BOjHO-

OTIEpPaTUBHOT OKPYKeH-a, Ca MoBApUjabiaMa HaBeJeHNX auHesnja. 2

HHoauTnyka TuMeH3uja

- CraBoBH npemMa HaIIoj Ip>KaBH
- LenTpu nomutnake Mohu

- Bpcra Biage

- Eduxachoct Brane

Bojna numensuja

Bojue cHare

Brnanune mapaBojHe cHare
Henp:xaBHe mapaBojHe cHare
Henaopy:xanu 6opiu

Exonomcka numeHn3uja

ExoHoOMCKa pa3zHONIHMKOCT
CTeneH 3arnocieHOCTH
ExoHOMCKa aKTHBHOCT
Wneramna ekoHOMCKa

- Jlerutumurer Braze - HeBojuu Haopy»xanu Gopuu AKTUBHOCT
- YTuuajHe NOJIUTHYKE TpyIe - Bojue ¢pynkumje BankapcTBo
Conujanna 1uMeH3nja HNuppacrpykrypHa HNudpopmanuona
AMMEH3Hja JAMMEH3Hja

- Jlemorpadcku MHUKC

- [lpymrBeHa HecTaOWIIHOCT
- OOpa3oBHU HUBO

- ErtHnuka paznonmkoct

- Bepcka paznonmkoct

- Kperame craHOBHMIITBA

- KpumuHanHa akTHBHOCT

- Jbyncka npasa

- bonectn

- llentpu apymrBeHe Mohu
- KyntypHe HOpMe U BpeAHOCTU

I'paheBuHCKHM 0Opa3aln
VYpbane 30He

[IpucyTHe KOMyHamH]j€E
yciyre

CaobpahajHa apxuTekTypa

JaBHM Menuju 32 KOMYHUKAIH]Y
Crioco6HOCTH 32 Bol)eme
HHPOPMALIMOHOT paTta
(INFOWAR)

OoagerTajHu anapar
VYnpasibame nHpOpMaIjama

duznuka 1TMMeH3uja

- Tepen
- Ilpuponne onacHoctu
- Kiuma

BpemHcka nuMeH3uja

KynrypHa nepueniiuja BpeMeHa
Mepewe BpemeHa

KibyuHu naTtymu, KIby4HH
BPEMEHCKH TIEPHOIH, KIbYUHN
norahaju

Tabena 2 - /lumeH3uje BOjHO-OMEpAaTHBHOT OKPYKEHa ca MoBapujadiama 3a aHaTU3y

OKpYyXeHa

3.2.2. Onuc ymuyaja 60jHO-0nepamusHo2 OKpyicerba Ha CONCmeeHe U Henpujamebese cHaze

VY (}a3u nporeca onucuBama yTHIIaja BOJHOT OKPYXKEHa MPOLEHYje ce yTUIaj TPEHYTHE

CUTyalMje Ha BOjHE MOTYNHOCTH TPOTHBHHKA, IMPHjaTEJbCKUX W HEYTPATHUX 3€Majba M

3ajeJHUYKE aKIMje IITO 3HA4YW Ja CE CBU PEJICBAaHTHU (PM3MYKH M HE(PU3UYKU aCIEKTH BOJHO-

ONepaTUBHOT OKPYKeHa aHAIn3upajy. 2

OO6jenumeHa aHamu3a TepeHa, BpeMeHa U JAPYTruX KapaKTepUCTHUKA BOjHO-ONEPATUBHOT

OKpYXEHa je jellaH MPOM3BOJ KOJU Jlaje OCHOB 3a OIKC YTHUIaja OKPY)KEHa Ha COICTBEHE H

BEpOBaTHE HEIpHjaTeJbeBe BapHjaHTe yrnoTpede. Ha oBHOCBY cripoBelieHe aHaIu3e, peainsyje

ce ciexnehe:

- paspal)yjy ce u npenyiaxxy NpuOpPUTETHH MPABIIH 32 JOBOI)ECHE COTICTBEHUX CHAra,

123

November 2014, crpana 1-6.
124

Headquarters, Department of the Army, Washington DC, Operational Environment and Army Learning, 26

USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I1-9.
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- MIPE3CHTY]y C€ HaJIOIECHU]H 01I0paMOCHH PEJOHH U 30HE Y OJIHOCY Ha IMpaBIie J0BOleHa

CHara HelpHjaTesba,

- nmpeiaxy ce TMepUoau Kaja BPEMEHCKH YCJIOBH omoryhaBajy onTuMaliHy ymoTpeOy

CHara u Opy>KHHX CUCTEMa, U
- paspalyjy ce npyre KapaKTepUCTHKE KOj€ MOTY OCTBApUTH BehW yTHIIA] HA COICTBEHO

aHTa)XOBame.

CrpoBolheme HaBeIeHOT MOCTyIKa oMoryhaBa J1a ce ONMWIIYy CBU yTHIAjU OIEPATHBHOT
OKpYXema M3 MEpPCIEeKTUBE HENpHjaTesheBe CTpaHe M JOHEece 3aKby4ak O MoryhHocTHMa M
BEPOBATHOM HA4YMHY aHTa)XOBamba MPOTHBHUKA. MOryhHOCTH NMPOTHBHHKA C€ HM3pakaBajy y
TEPMUHUMA IIUPOKUX IIMJbEBA U MOMONHMX OIlepanuja Koje MPOTUBHUK MOXKE IMpeay3eTH Ja
CTpeYr M3BpUICHE NMpHjaTeJbCKe MUCHje. Y HOPMAJHUM oIepanujama oOW4Ho ce aeduHumry
Kao Haraj, 3aIlTHTa, jayame W ToBnadere. CBakM O OBHX 3ajeHUYKHX LMJHEBA MOXKE CE
MOJISTIUTH HAa MHOTO KOHKPETHHJUX LIUJbEBa yNpaBibamba. Ha mpumep, moBnaueme MOKEe HMaTH
O0JIMK Kallllberha Tpyma, JOK ce O(aH3MBHA OIepalfja MOXKE CacTojaTh O]l OKpYKema HIU
npopopa. [pyre BaxkHe MOTYhHOCTH MOTY YKJbYYMBATH YNOTpeOy pPaKETHOT HAOPYXKHbamba,
JICCAaHTHH HamajJ Wid onepanuje oOmane. TakBa oOMaHa MOXe YKJbY4YHBATH y ceOu
nesnHpopManrje, HeMHGOPMATHBHOCT WM MPOMAraHay ycMepeHy Ha oapeheHy wimm mmpoxy
nyOnuKky. 3amocieHu y ogHocuMa ¢ jaBHouthy capalyjy M CHUHXpPOHH3Yjy CBOj€ pEJIeBaHTHE

MH(OPMaTHBHE aKTUBHOCTH 3a CyOUaBake ca yTUIajeM IIPOTUBHUYKUX nH(opMamwja. %

3.3. AHaiM3a NpOTUBHUKA

VYKoJIMKO MO3Hajelll CBOT HeNpHjaTesba U YKOJIMKO MO3Hajell camora cebe — He Tpeba 1a

Ce IUIAlIUII pe3yJTaTa CTOTHHE OuTaka. 2

KomangaHT yBeK MOpa MaKJbUBO J1a pa3MHUCIN KaKO JIOBECTH MPOTHBHUKA y 3a0iyay o
CTBapHHUM HaMmepama Tpyma. 3a gocturayha m3sHeHal)ema KOMaHIAHT MOXE CBECHO J1a pa3paju
u3MeHe 60pOEHOr MIaHA Ha HAYMH KOjU HMje OYMIVIENaH pelleHa Koja 3axTeBa curyanuja.'?’

3HajTe HempujaTesba, 3HajTe cebe - Bamla nodena HUKana Hehe OMTH yrposkeHa. 3HajTe TEPEH,

125
126

USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana 11-64.
Kunecku mucan u mucminar CyHs Ly (544-496. roqune m.H.¢.). Bberoo mpaBo ume je CyH VY, amu je Takohe
no3HaT 1 kao Yanr Lun. Ayrtop je nena “Ymehe paroBama” Koje ce cMarpa jeHUM O] HajCTAPHjUX BOJHUX
KiHra Ha cBeTy. CacToju ox 13 mormassea Koje je cBako mocBeheHo jeTHOM acIieKTy paToBamba.

127" Hcro kao 125, crpana 1-21.
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3HajTe BpeMe - Taja he Bama nmobema 6uth mormyHa.'”® Konumko ron na je KoMaHIaHT GHO
320KyIUBEH Pa3BOjEM CONCTBEHUX MUCIIH, TIOHEKA je TOTPeOHO y3eTH y 003HUp MPOTUBHUKA., |2

Hauenuk renepanmmraba Hemauke Bojcke ['enepan dwung maprman XenmyT BoH MonTke
jomr y 19. Bexy HaBoau: “I ocnodo, npumehyjem oa nenpujamesn ysex uma mpu onyuje (Kypca
akyuje) u 0a obuyHo bupa yemspmy.*

IIpen cBe caBpemMeHe OpyXaHE CHare IOCTaB/ha CE OCHOBHHM 33JaTak — BIAJATH
nHpOpMaIHjaMa O OKPYKEHY W NMPOTUBHHUKY — TPETEHH, a UCTOBPEMEHO H3BPIIUTH HHHXOBY
aHaJIU3y | MPOIICHE MPE MPOTHUBHHUKA — IPETH-E, Y IIHJbY ONTHMAIHOT aHT'a)KOBaHka CONCTBECHUX
cHara M oTeXxaBama WK oHeMoryhaBama Hamepa CylpOTHE CTpaHe.

AHaIM30M MPOTUBHUKA MOpa CE€ YTBPIUTH HEroB JOKTPHHAPHHU MOJEN, HE3aBUCHO OJI
TEpeHa W BPEMEHCKUX YCJIOBa, TpEe CBEra Ha OCHOBY IOKTPMHApHUX Hadena yrorpede
HeTpujaTesba, JIOCTYIIHUX Ca3Hamha WIM TPETXOJHUX HCKycraBa. [IporieHa Hempujaresba
cacToju Cce OJ paspaje IMoJaTaka YCTAHOBJbEHUX HJCHTU(UKOBAKHEM HAajBAXKHHJUX
KapakTepUCTHKA OINEPATUBHOI OKpYXKeHmha mpeMa cieaehuM eleMeHTHMa:  pachopen
(MHPHOZIOTICKM WK Y 04eKyjyhuMm pejoHrMa), TAKTHKA, OTIepaTHBHE CIIOCOOHOCTH M TOTOBOCT,
o0yka, JIOTUCTHMKA, CHCTEM KOMaHJOBama M pyKOBOhewa, 00aBemTajHO-u3BUauKu
KalalyuTeTH, PerpyToBamke 1 MOOMIIM3alMja U OCTalla MOPIIKa (HAIIMOHATHUX, HEBIAUHUX U
OCTallMX arcHuuja). Y KOHAYHOM, MOXE Ja C€ KaKe Ja aHaiu3a NPUTBHUKA 0O0yXBaTa
yTBphUBame HENpHUjaTeJbeBUX KamaluTeTa W JOKTPUHAPHUX Hauena, TAaKTUKy, TEXHHUKY W
MpoIIeAype KOje MOTy OUTH yIOTpeOJbeHE.

[IporieHa HenpHjaTesba peansyje ce Kpo3:

—  aXypupame U Kpeupame Mojela MPOTUBHHKA,

— yTBphHUBame TPEHYTHE CUTYyaIll]je TPOTUBHUKA,

—  WACHTH(HKOBAE CIIOCOOHOCTH U PAalUBOCTH NMPOTUBHUKA,
—  UIeHTH(]HKOBaE IIEHTPa ITPaBUTALMjEC IPOTUBHUKA,

—  WAEHTH(HKOBabE MPOTUBHUYKOT Kypca aKIilyje.

3.3.1.  Aoxcypupare u kpeuparbe mooena HauuHa ynompeoe 0jHUX CHA2a NPOMUBHUKA

[IpoTuBHUMYKKM MOJEeNH Cce€ T[OocMaTpajy Kao HAuMHU JelioBamba WM  HErOBU
MPETIOCTABH-EHU HAUYMHU JIEJI0Balkba Yy CIMYHUM ycioBuMa. OBH MOZENU HajOOJbEe KOPUCTE

KOMaHJIaHTHMa 003MpOM Jla ce He 3aCHMBAjy CaMoO Ha JeTaJbHOM NpOydYaBamy yoOudajeHe Win
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“IOKTpUHApHE* OpraHM3aldje MPOTHUBHMKA, ONpPEMe, ONEepaTUBHUX Mpoleaypa U onHoca Beh
y3uMajy y 003up kako he mpoTHBHHK pearoBaT Ha oapeheHy BojHy cutyanujy. [IpoTHBHHUKH
MoJIeNi ¢ce 0OMYHO 3aBpIiaBajy npe pacnopehuBama U CTATHO C€ aXypupajy Mo morpedu, a y
CKJIaJly ca TOKOM BOJHHX OIlepariyja.

Mopnenu ce cacrtoje on Tpu miaBHa pena: (1) rpaduuke ciMke TPOTUBHUYIKUX
OlepaTHBHUX IIeMa TOBe3aHWX ca oapehenum kypcom akmmje; (2) ommca mpedepupane

TaKTHKE U OMIHje TPOTUBHUKA; (3) U JIHCTe MOCceOHO BaXKHKX Iusbena. >0

3.3.2.  Vmephusarwe mpenymue cumyayuje K00 NpOMUSHUYKUX BOJHUX CHA2A

TpenyTHa cuTyalyja ca IpOTUBHUKOM 3aCHHBA Ce Ha MpoleHama cienehux gakropa 3a
CBaKy NPOTHBHHYKY WM BOjHY CHIJIy: CacTaB, IOMYHEHOCT, CHAara, TaKTHYKO-TEXHUIKU
nojany, oOy4eHOCT, JOTUCTHKA, e(UKACHOCT, €JIEKTPOHCKU TEXHWYKH ITOJAIH, NEepCOHANl H
OCTIM pa3iuuuTd mnojamu (MHGOpMAaIHje Koje AONPUHOCE CTUIaky 3Hamka, HCTOPHU]CKE

CTyHje, KyATypHe KapaKTepUCTUKE, LIABMIIHO-BOjHH OJHOCH H CI1.). 1!

3.3.3. Hoemmughukosarbe cnocoonocmu u parbu80Cmu NPOMuUSHUKA

PamuBOCTH TPOTHMBHMKA Cy aCHEKTH WJIM KOMIIOHEHTE KPHUTHYHHUX 3aXTeBa KOjU CY
HEIOBOJbHM WJIM pAmbHBH Ha JTUPEKTHE WM WHIUPEKTHE Hamajae, a y IHMJby IOCTHU3amba
ouydyjyhux wim 3HayajHuX pesynrtara. MehyTtum, y uneHTHGUKALN]U KPUTUIHUX PAlUBOCTH
aHamUTHYapu OW Tpebasio Ja yropeAe HHXOBY KPUTHYHOCT Ca HHHMXOBOM JIOCTYIHOIINY,
pamuBoINy, BHUIIKOM, CIIOCOOHOIIhY oOmMopaBKa H YTHIAjeM Ha I[MBHUJIHO HAaCEJbEHE.
AHanuTHYapu KOPHCTE CHCTEMCKY MEPCHEKTHUBY Aa MICHTU(DHKY]y KPUTHUHE (PAKTOpE Y BE3H

ca CBaKMM eJIEMEHTOM IPOTHBHUKA. >

3.3.4. Hoenwmughukosarwe yenmpa epasumayuje npomueHuUKd

VY Haloj BOjHO] TEOpUjU yBEJIeHa je U3MEHA Koja ce OAHOCH Ha €JIEMEHT LieHTap Mohu
Kao 3aMeHa 3a eJIeMEeHT LieHTap rpaBuTauuje. Ilperxonno neduHucame TOr eneMeHTa HUjE
UCKJbY4€HO, Beh je meduHHCaHO a ce MOTY PaBHONPABHO KOPHCTUTH 00a TEPMHHA 3a OBaj

enemeHT. O63upoM na cy meHTpu Mohu nepuHUCAHW y MHOXKHHHU, a y JOKTpUHAMa IEHTap

130 USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I11-56.

Bl Hcro, ctpana 11-62 u 11-63.
132 Hcro, ctpana 11-66.
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rpaBUTallje y JEHMHH, MOXKE CE€ 3aKJbYYMTH Ja MMaMoO BHIIE IIeHTapa MOhM, a caMo jeaaH

[EHTap TPaBUTAIM]j€ y OTEPAIHjH IpeMa TOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA.

Mopaen ueHTpa rpasurauuje

LeHnTap
rpaBurTaumje

Cnuka 5 - Mojen 1ieHTpa rpaBUTaBHje

Lentpu Mohu — LEHTpU TpaBUTALMje KAO0 TEPMUH MOTHYE KAO KaTeropuja M3 aMepHyke
BOjHE KyiType. l'eHe3a KOHIENTa IEHTpa TpaBHTAIMje Yy AaMEPUUYKUM JIOKTPHHAPHUM
nokymeHTuMa notuue u3 KiayseBumesor aena ,,O pary®. Y momeHyToM aeny ce, usmehy
ocranor, HaBoau ciueznche: ,Mopajy ce MMaTH Ha yMy NOMHHAaHTHE KapaKTEpUCTUKE 00e
3apahene ctpane. V3 \ux ce pa3Buja LIeHTap rpaBHUTAIMje, IEHTAp CBUX CHAara M MOKpeTa, 0.l
Kojer 3aBucH cBe. To je Tauka Ha KOjy OWM CBa Hamia eHepruja Tpebama OutH ycMmepeHa.” Y
HCTOM JIelTy, AaJjbe Kaxe: ,,[IpBu 3a1aTak y miaHupamy parta je HAeHTH()UKOBATH IPOTHBHUYKE
LEHTpe IpaBUTalje U ako je Moryhe cBectw mx Ha jemaH”. CymThHa OnepaTHBHOT MoJeia
omepaiyje jecTe TMpeno3HaBamke NPOTUBHUYKOr IIeHTpa Mohu (LleHTpa TrpaBHTald]e),
UACHTU(DUKOBAKHE HErOBe KPUTHYHE CIA0OCTH U OCMUIILJbABAE OPUTHHAIHUX, €(PUKACHUX U
€KOHOMHYHHUX CpEJICTaBa Halajga Ha TPOTHBHUYKH IIeHTap Mohu (IeHTap TpaBHUTAIH]e)
pacrojoKMBUM CHaramMa © pecypcuMma, Y3 MCTOBPEMEHO O4YyBame IIOBE3aHOCTH U
W3JIP>KJBUBOCTH COTICTBEHMX CHAra M 1eHrapa mohu (ueHrapa rpasutanuje). Kopumhemem o0a
TEPMHHA CTBapa ce HemoTpeOHa HejacHoha y camMoM mMOjMOBHOM ojapehewmy jep moh u
rpaBUTaNMja Cy CYNITHHCKM pa3iIHMuuTH TepMUHHU. HajjenHocTaBHHje objammeme je na cy
LIEHTpU rpaBuTanvje u3Bopu mohu. LlenTpu mohm (1ieHTpH TpaBuTaryje) ¢y (PU3NYKH WU
MOpaJTHH EHTUTETH KOjU Cy M3BOpPH (PM3MYKE WM MOpaiHe Mohu, cHare u otmopa. To cy,
yIJIaBHOM, JMHAMMUYHM M MONHM HOCHMOLM AaKTUBHOCTH WM YTHIAja KOJU TOCEIY]jy

KapaKTepUCTUKE M CIIOCOOHOCTH HEOINXOJHE 32 eQHUKacHy M ePEeKTHBHY OJOpaHy W Hamas.
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enTpu Mohu (LIEHTpH TpaBUTAIM]e) JieJe Ce Ha COINCTBEHE W MPOTUBHUYKE. CONCTBEHU
1neHTpu Mohu (LIEHTPHU TpaBUTaINHje) Cy U3BOP QU3NYKE MIIM MOpAITHE MOhM COIICTBEHHX CHara
(mpuMapHH TWJb TIPOTHBHUKA), a TMPOTHUBHUYKHA CY H3BOP (U3MUKE WIM MOpajHe MOohu
MPOTUBHUYKUX CHara (MpuUMapHH LWJb 3a corncTBeHe cHare). llentap mohu (ueHrtap
rpaBUTAlIM]j€) c€ MOXKE IOCMATPaTH U Kao TpyIa KapaKTepUCTUKA, CIIOCOOHOCTH U U3BOpa Mohu
M3 KOJHX CHUCTEM TCHEpHIIe CBOjy MOPaJIHY Wi (PU3UYKY CHAry, cJIo00Iy akiuje U BOJbY Ja
Jienyje, a Be3aH j€ YBEK 3a IHJb. Y KOJIMKO C€ IUJb MEHa U IeHTap Mohu (1IeHTap rpaBUTAaIlH]e)
ce Moxke mpoMeHuTH. JIOKTpHHa omepalyja U JOKTPUHA IJIaHHpama OMHUCY]y Jla ce aHalIu3a
1eHTpa Mohu (IIeHTpa rpaBUTAIM]j€) U3BOIU KPO3 aHAINU3Y KPUTUYHHUX CIIOCOOHOCTH, 3aXTEBA U
pamuBocTH. '3
CtuM y Be3u, IPOTUBHUYKH IIEHTap Mohw (IeHTap rpaBuTaliyje) Tpeda uaeHTu(GUKOBaTH

y HErOBHM MPEIHOCTHMA, a HE y claboCcTUMa WU pambUBOCTUMA. JedaH ol MOCTymaka y
uAeHTU(UKAIU)U [IEHTpa TPaBUTAIIM]€ j€ U U3HATAKEHE OJIT0BOPA Ha ciiefcha muTama:

— Jla u je oH 3aucTa OUTaH u npecyaaH?

— Jla m cBe 3aBHUCH O] Hbera y onepamuju?

— Jla m je oH UcxoaMITe CBUX MOhH, TTOKpETa U JIesIoBama’?

— Jla nu je oH HajBeha mpeTma?

— Jla nu je cioco0aH /1a M3a30Be OTPOMHY IITETY?

— Jla mu je criocobaH a Oye MeTa Wi UJb Ha Kora he ce nemoBatu?

— Jla 11 oH npyxa oTnop?

— ,,AKO ra yHUIITHM, OIITETHM, HEYTPAIUIIEM, J]a TU TO JOMPUHOCH OCTBAPUBAY

MOjHX IIMJbEBA, FETOBOM II0pa3y WJIH IPUMOpaBamky Ha Mperosope?

Hanaxeme nieaTpa Mohu (IEeHTpa TpaBUTAIIH]C) 3aXTeBa KOMIICKCAH MPUCTYT U paj] Ha
HBEroBoM Jionupamy. Komannant Tpeba 1a 3Ha Kako (QYHKIIMOHUIILY HETOBU CUCTEMH, CUCTEMU
HETOBOT MMPOTUBHUKA U KOj€ Cy UM jake U ciabe Tauke. [lona3zak 10 Te Cro3Haje je HajTexXH J1e0
aHanmu3e IeHTpa MohM (LeHTpa TpaBUTAlLlMje) M 3aXTeBa CBEOOYXBAaTHM IOTJIE] Ha CHCTEME

jenne opranuzanuje. '3

3.3.5. Hoenmugpurosarve npomunuukoz Kypca aKyuje

WneHTnuKoBame MPOTUBHUYKOI Kypca aklMje 3alouyMibeé Ce CacTaBJbarmbeM 30upHe

JMCTa CBUX NOTEHIMjaJHUX NPOTHBHUKA. Y HajMamy PYKy, OBa JucTa he cagpkaTu cBe

133 Bojucnas Kpcroeuh, Bpanucnae [Ipoban, Mapko Mapkosuh u Cphan Jlasuh, Teopujcku u npaxmuunu

acnekmu onepamugHoe oKeupa y naanupary onepayuja, Bojao nemo 7/2017, ctpana 212.

134 Hcro, cTpana 213.
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KypceBe aklidja, KOjH, MpeMa JOKTPUHHM WM CIIEMH OIepalyja MPOTHBHUKA, OATOBAPajy
TPEHYTHO] CUTyalldju W JOCTH3alky BEPOBATHUX IMJbEBA YaK M aKO JOKTPHHA WIIM IIeMa
HENpHujaTeJbCKUX Ollepalyja yKasyje Ha TO Jla Cy HEONTHUMAaJHE y TPEHYTHUM YCJIOBUMA U Ha
CBE CYNpOTCTaBJbEHE CTPaHE Ha KOje yKa3yjy HeJlaBHE aKiyje wiu gorahaju.

CBaku uaeHTHU(UKOBAHM KypC akiyje Mopa HcnyHHTH cienchux mer kputepujyma: (1)
no200HOCH, TNTO 3HAYM Ja CBH TOTCHIWjATHA NMPOTHUBHHUIM MOpPajy UMATH IMOTEHIHUjall Jia
MOCTUTHY BEPOBAaTHH LIWJb MPOTUBHHUKA MJIM KEJHEHO KOHAUHO CTamwe; (2) u3600.6u0cm, mTO
3Ha4M J]a NMPOTHUBHMILIM MOpajy UMaTu JOBOJbHO BpEMEHa, MPOCTopa M pecypca 3a YCHELIHO
u3Boheme Kyca akuuje. Mehytum, Kypc akiuje He Tpebda OleHhHBATH Ka0 HEM3BOJBUB CBE JI0K
ce He Pa3MOTpe CBE pajmhe KOje MPOTHUBHUK MOXKE MPEIy3eTH Kako OW IpeBas3uIao Hel0CTaTaK
pecypca. Ha npumep, NpOTUBHUK MOXKE HAaJOKHAIUTH HEAOBOJbAH OJHOC CHara nposojchu
olepanujy yureae eHepruje y JpyromM CeKTopy. YBeK MOKYyIIajTe J1a MPeJBUANTE HHOBAaTUBHE
WINM Hau3IJIe] paJiuKajaHe Mepe Koje MPOTUBHUK MOXKe MpeayseTy; (3) npuxeampugocm, mTo
3HA4M J1a BEJMYMHA PHU3MKa MOBE3aHOI ca KypceM akiMje He Ou Tpebasio Ja mpemairid HUBO
pHU3HKa MPUXBATJHUBOT 3a MPOTUBHUKA; (4) jeOuncmeenocm, MTO 3HAYU Ja KOHKYPEHTCKHU
KypC aKIigje Mopa Ja ce 3Ha4ajHO pa3JIMKyje O APYTor y CYNpOTHOM, Tpeba ra rmocMarpaTh
Kao Bapujalujy, a He Kao 3acebaH kypc akuuje. DakTopu KOjH TOMPUHOCE jEIUHCTBEHOCTH
Kypca akiyje MOTy YKJ/bY4YHBAaTH HETOB YTHIA] HAa TNPHUjaTeJbCKH KypC akiluje, yrnotpedy
pe3epBe, JIOKalMja TIIaBHUX CHAara, pacropes] MaHeBapa WM OpraHu3anujy 3amgatka; (5)
YcKknaljenocm ca nPOMUGHUUKOM OOKMPUHOM UU 0Opacyuma Oenoearba, ITO 3HAYU Ja
CIOpa3yM O capalmpd Mopa OUTH y CKJIagy ca NPOTHMBHUYKOM JOKTPMHOM M IOCMaTpaHOM
npakcoM. %

Nnentudukanujom MoryhHOCTH MPOTUBHUKA JIETAJFHO CE OMHUCY]y BapHjaHTe ymoTpeode
(KypceBu akmuja) MPOTUBHHUKA KOje he mpeay3eTH M Tako YTHIIATH HAa HM3BPUICHE HAIIUX
3amataka. CBaka O]l BapHMjaHTa yHoTpeOe NPOTUBHUKA MOXKE C€ Pa3BUTH Ha HEKOJIHMKO
cneunpuynux. Ha npumep, Hamag moxe na Oyae o0yxBat, npo0oj, oOmnas3ak uTa. AHamusza ce
3aBpIIaBa ojApehUBameM jeHE O] OCHOBHHX BapHjaHTH ymnoTpebe (KypceBa akiuje), Koje he
MMPOTHBHUK MPUMEHUTH y JATO] CUTYallMjU U JaCHUM CAOMIITEeHEM O HeroBUM MoryhHOCTHMa
(Hmp. ,,IPOTUBHUK MMa MOTryhHOCTH Ja HamaJHe ca Tpu OaTajbOHA MOApPXKAaHMUX ca 15 aBHo-
HaJleTa JHEBHO ’; I ,,IPOTUBHUK MOXe Ja opraHusyje oxopany ao 20. jyna” utn.). Pesyarar
MpoIleHe TMPOTUBHUKA — TIPETH-E MOXE Ja Oyjae Jiejep WiIM cepuja Jiejepa Ha KojuMa Ccy

MpUKa3aHW pa3MelITaj U TaKTHKE CBaKe TOKTPUHApHE BapHjaHTe ymoTpede (Kypca akiuje)

135 USA Joint Shiefs of stuff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environmen, ctpana I1-70.
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NpOTHBHUKA. MaeHTHU(UKaNMja ce BpUIM y3 MNPETHOCTaBKy Ja NPOTUBHUYKA BapHjaHTa
ynorpede (Kypc akipje) Mopa Jia Imoceyje MOTEHIUjal 3a JOCTH3amkhe BEPOBATHOT MHJbA HITU
KEJHEHOT KPajiher CTama.

VY Toky oOaBemTajHe mOpunpeMe OOjUINTa BPIIM C€ HHTErpucame (00jeANmbaBambe)
pe3yaTara M IpoHM3BOJA 00aBEHITajHOT paja, ¢ IMJbEM Jla Ce YTBPAM KaKO OIEPaTUBHO
OKpY’KEHe 00JIMKYje TOKTPUHY y MPaKTHYHY MpuMeHy. OBOM MPHIMKOM ce€ BPIIH ofpeluBame
U Jajba paspaja MOTCHIMjAIHUX BapHjaHTH yroTpebe (KypceBa akiuje) koje he ytumartu Ha

HU3BPUICHKHC COIICTBCHE MI/ICI/Ije " n3BpliaBa €€ Kpo3:

UIeHTH(UKAIM]y TPOTUBHUYKOT CTamba, HaMepa M I1Jba,

— yrBphuBame cBUX MOryhmx BapujaHTH ynorpebe (KypceBa akiuja) Koje CToje Ha
pacrosnaramy MpOTHBHUKY,

— TpoleHy u oapehuBame npropuTeTa 3a CBaKy BapHjaHTy ynotpebde (Kype akmuje), u

—  pa3paay cBake BapHjaHTe yrmoTpeOe (Kypca aKimje).

Hoenmugpuxayuja OTHOYNIE TMPOLEHOM CTamka, HAMEPAa M IWJba NPOTHUBHHKA (jEIMHUIEC —
KOMaHjie), KOjU je y Hauely jellaH WU JBa HUBOA (y 3aBUCHOCTH O]l MHCH]€) U3HAJl CONICTBEHE
jenuHuIe. 3aTuM o0yxXBaTa MPOLEHY HETrOBOI MOTYME-EHOI HMBOA M CBE JIO JEIHOI HUBOA
WCTIOJ] COTICTBEHOT HMBOA KOMAaHOBama (3a JEAMHUIIE KOje CY y YJIO3U ONEpaTHUBHE IMOJPIIKE
OTIHCY]Y C€ JeIMHUIIC 3HaUajHE 32 N3BOhEHE 1aTe MOAPIIKE).

Jla Ou ce pa3smoTpuiie CBE HaBeJeHE BapujaHTe ymoTpeOe (KypceBH aklivje) MpOTHBHHKA,
MOpajy ce y3eTH y 003up:

— BapujaHTe ynotpebe (KypceBHU akilHje) 3a KOoje ce cMarpa Ja Cy HajBepoBaTHH]E, Y
OKBHpY TPEHYTHE CHUTYyalllje M HErOBUX LIMJbEBA, DAy Yera ce 3aXTeBa CXBaTambe
npoIieca ONepaTUBHOT IUIAaHUPamba MPOTHBHUKA U H-ETOBOT pPa3yMeBamba CUTYaIlH]e,

— BapujaHTe ynorpede (KypceBH akigje) Koje Cy HajoIacHHUje 3a COICTBEHE CHAre 4ak
U y cly4ajy Ja HUCY y CKJIaay ca OOpOCHHMM MpaBUIIMMa, TAKTHKOM U JOKTPUHOM
NPOTUBHHKA, U

— BapHjaHTe ynotpebe (KypceBH akmuje) Koje OM MPOTUBHUK MOTAo Jla MPUMEHH, Ha

OCHOBY BCTOBUX MMPECTXOAHUX ,Z[ejCTaBa.

Ymephusarwe ceux mocyhux  eapujanmu  ynompebe TIOUME  CaryiefaBambeM
HajBEpPOBAaTHUJUX BapHjaHTU ymoTpede (KypceBa akmMja), Kao IITO Cy Hamaj M3 TOKpeTa,
on0paHa WM MOBIIAYCHE, 3aTUM Je(HHNCAmhe BUILIEC W3BEICHUX I'PaHa U HACTaBaKa OIEpalyje
KOJH MPOM3JIa3e U3 CBaKe HajBEpOBATHH]E BapHjaHTe ynoTpeOe (HIp. HajBepOBaTHHja BapHjaHTa

ynotpebe (Kypc akiivje) je HamaJ Ha Op3y pyKy U 3ay3umame onpehene mpocropuje (o0jexra),
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W3BEJICHE TpaHe W HACTAaBIM ONEpaiuje MOry OWTH HAYWHU U TPABLIU JNaJbeT aHTKOBAMbA
TJIABHUX CHAara y HacTaBKy Hamaja). Y 3aBHCHOCTH OJ TPOIEHE KamaluTeTa U CIIOCOOHOCTH
MPOTHBHUKA, OMpa ce MoJie KOju he OCTBapUTH HEroBe BEPOBATHE IIMJHEBE.

Humeepayujom wmopena TPOTHBHHKA — TIPETHE, Ca OINUCOM YTHUIAja OIEPATUBHOT
OKpYXeHa y J0Je/bEHO] 30HU OIepallyje u ey WIH 1eJ0] NeUHUCAHO] 30HU J0JIa3u Ce JI0

yTBpBama orpaHMYeHOT Opoja BapHujaHTH ynorpede (KypceBa aKImje).

3aksbydyje ce Ja MpoIec aHaIN3e BOJHE AUMEH3Hje 0€30€HOCHOT OKPYKeHha MPeICcTaBiba
cUCTeMaTH4YaH TPUCTYN MperiieAy, NpoydyaBamky W OICHUBaKY BOJHUX aclieKkaTa HEKe
cUTyalyje, rnpoOiemMa WM omeparyje. Y TOM CMHUCITY je HYKHO MOTPEOHO J1a ce€ aHAIU3H
MPUCTYTIN y3 MYJITHIMCUUIUIMHAPHU TPUCTYI, a KaKo OW Kpajibu pe3yiTaT OMo pasyMeBame,
IJIaHUpamke U M3BOhEHmEe BOJHHX oreparyja. MneHtudukanmuja KapakTepUCTHKA, Te(DUHUCARHE
30Ha, aHAJIM3a MUCH]E U aHAJIM3a MPOTHUBHHKA MPEJICTaBIha]y OCHOBHE €JIEMEHTE OBOT Ipolieca.
Kpo3 oBy ananm3y, omoryheHo je J[eTajbHO pa3yMeBame CTPATETHjCKHX IUJbEBA U
MOTEHIIMjaTHUX MPETHHU KOje MOTYy yTHLATH Ha 0e30eIHOCT 3eMJbe U pernoHa. Ysumajyhu y
003Wp OBE €JIEMEHTE, MOXEMO KOHCTATOBAaTH Jia je MpOIeC aHAJIW3Ee BOjHE JUMCH3H]C
0e30eTHOCHOT OKpY’KeHha 071 KJbYUHOT 3Havaja 3a paspaiy cTpaTervja u mepa 3a ooesdeheme

6e30eaH0CTH U cTabuinHocTH y Peny6nuuu Cpouju.
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4. METOJAE MW TEXHUKE AHAJIM3E BOJHE JUMEH3UJE
BE3BEJHOCHOI OKPY/KEIbA

MeTtozie U TEXHUKE 3a aHAIU3y BOjHE TUMeH3Hje 0e30eTHOCHOT OKpyKema 00yxBaTajy
IIMPOK CIIEKTap WHCTPYMEHTA M TMPHCTYINa KOjH C€ KOPUCTE 3a MPOydYaBamkEe M pa3yMeBambe
BOJHUX TPETHH, CHOCOOHOCTH M MoryhHocTH. MeTome M TeXHHKE C€ YeCTO KOPHCTE Y
KoMOMHanuju a1a Ou ce mobuia IITO TOTHYHHja CIMKA O JTUMEH3UJU OKPY>KeHha U pa3BUIIe
HajeUKaCHHje BOjJHE CTpaTeTHje W IUTAHOBH. Y OBOj IENHHH, Ouhe MpencTaBbeHE pa3iuye
METOJIC 33 aHAJIU3Y OKpYXema, kao mTo je Meroga SWOT 3a ynopehuBame nmpeHOCTH U MaHa
YHYTpAIIBUX, Ka0 U MPUIHKA U IPETHH U3 CIIOJBbHUX (PAKTOpa BOJHOT OKPY)KEHa Pad aHAIIN3Ee
moryhux crpareruja, meroge PEMSI u PESTLE, ASCOPE, OCOKA, u Merone 3a aHanuzy
IlenTapa rpaBurtanuje, Koje Ce€ MOTY HMCKOPUCTHTH 3a aHamu3y (akropa BOjHE JAWMCH3UjC
0e30eqHOCHOT OKpykema, u AXII meroma 3a knacudukaiujy MO BaXKHOCTH I10JSIUHUX

(akTopa OKpyKema U CeIeKIH]y CTpaTeruja.

4.1. Amnamuza okpyxema SWOT metomom

Ocnosra uzaeja SWOT ananmse jecte yTBphuBame HHTEPHUX CHara u ci1aboCTH, Kao U
ekcTepHux mpeTwhu 1 Moryhnoctu. Metoga SWOT Tpeba ma omoryhu cuctemMarcky aHanmu3y
MPETHHU W IIAHCH, KA0 ¥ BHUXOBO ycarjaliaBambe ca jakuM M CIIa0UM CTpaHama OpraHH3alluje
(mpenyseha, cucrema), a y Hamem ciydajy je To Bojcka wnm HEKu WeH neo, Aok SWOT
aHaJIM3a TPEJCTaBIba ,,alaT" 3a IUIAHUPALE CTPATETHje KOJUM Ce CydeshaBajy HHTEPHE CHAre W

c1ab0CTH OpraHU3aIM]e ca EKCTEPHUM IIIaHCaMa | MPeTHhaMa.

v

v

Crnuxka 6. [lujarpam SWOT ananusze

IIpeny3ehe mnm BojHe cHare OM Tpebano Ja akTUBUpa cHare, mpesasube ciabocTw,

WUCKOPHCTU INaHCe W on0paHu ce oa mpeTwmu (cnuka 6). Ilpummkom kpewpama SWOT
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teoperndyap a Albert Humpry Bonmo ce eBanmyanujom Hajoospux xommanuja y CAJl kxoje je

nyoimkoBao yaconuc ,,FORTUNA 500 y nmepuony ox 1960. o 1970. rogune. 3amoueo je

nutajyhu ce: ,,IlITa je mo6po, a ma yome y onepanujama?”’ ogHocHo: ,,IlITa je mobpo, a mra
joule y cajammocT My Oyayhnoctu?”. OHO mrTo je A00po y CaAallmbOCTH Ha3Bao je
3agoBosbaBajyhum (Satisfacrory), nobpo y OyayhHoctu HazBao je mpuinkom (Opportunity),

Jomie y cagammocTh - kpusuiioM (Fault), a momre y 6yayhaoctu - nperwom (Threat). Akpornm

je rmacuo SOFT xoju je kacHuje npomeren y SWOT. 3¢ [luss SWOT ananuse je na ce 106pom

CTpaTerujoM OCTBAPUTH YCIEUIHY PaBHOTEXKY CHara M ciaboCTH ca MpHIMKaMa U npeTmhama, a

HE TIOTIYHO EJIMMMHHUCame jep je To Hemoryhe (mpeBasmnaxeme). KibyuyHH eneMeHTH 3a

kBanTeTHY (jaky u nmoy3many) SWOT ananmu3y cy cienehu:

» VYuemhe — anayim3a Tpeda Ja yKJbYYH IITO je Moryhe BUIIIE JbyIH.

» Mo3srame — aHanu3a Tpeba a MOYHE OPEJHCTOPM CECHjOM TIE CBU YKIJbYyueHH Tpeba ja
Kaxy mTa rox xohe 6e3 TpeHYTHOT OJIrOBOPA WIIN KPUTHKE.

» Teme/bHOCT — aHanM3a Tpeba aa Oyje TeMesbHA IITO je BHIIe MOryhe Tako Jia CBH aCIeKTH
paja opraHmu3aiyje Kao U OKPYKEmke Y KOME OHa IMOCTOjU OyIy Y3eTH y 003Up U JIeTajbHO
pPa3sMOTpEHH.

Ananmuza SWOT He naje HUKakBe criennuyHe oroBope, Beh je Bullle HauuH eUKacHe
opranuszanyje uHGopMalja U OCeT/HMBUX KapaKTepUCTHKA Kao 0aza 3a M3rpajiiby IOCIOBHE
CcTpaTeruje U ornepaTUBHUX IUIaHOBa. '’

Ha crtpanm excrepHuX (axkTopa pas3nuKyjy ce IIaHCe M OINACHOCTH, a y OKBHUPY
uHTepHUX MoryhHocTH yTBphyjy ce ciabe M jake CTpaHe opraHuzaiuje, mpeayseha u ap.
[Mpumena SWOT wmetone y nutepatypu uecto ce HazuBa u SWOT ananusa, ma he TakaB
npuctyn 6utu kopuitheH 'y oBom pany. [la 6u ce kommuerupana SWOT anHann3a HEONXOIHO
je 3aTpakUTH Of He3aBHUCHE I'PyIe MHANBUIyajana Ja IMoIyHe HICHTHYHY aHKEeTy, Kako Ou ce
BUJICJIO KaKO OCTaIM TJIe/ajy Ha LENOKYNMHO (DYHKIMOHHCAE OPraHU3allfje MM IOCIOBAHE
npenyseha. [Ipu Tome je Beoma BaXkHO J1a c€ KaTeropuje copTupajy no BaxxHocTH. [1oxkespHO je
na SWOT ananmsy u3BpIie pyKOBOJUOIM WIIM MEHAICpH OpraHu3aIfje KOju je T00po Mo3Hajy,
aM y capajiby ca CIIOJbHUM KOHCYJITAHTHMA (KOjU MMajy CIelrjajiHe aHAIUTUYKE BEIITHHE U
HE3aBHCHO TJIe/Ialke) 300T 00jeKTUBHOCTH.

Tunnyaa SWOT ananuza uspaljyje ce kao KBajpaT OJ UYETHPHU I0Jba Yy KOjUMa ce

neuHUIIE CBaKH 0O/ OBa YeTHpH (akTopa. Tume mTo ce oapeheHo OKpyKeme aHaIn3upa Kpo3

136 Pyxuna Huxonuh, SWOT ananusza: Illma je mo u xaxo ce npumersyje, Yuusepsuter y Kparyjesity,

2016. rognHa.

137 Hcro.
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JeTajbaH CIHCAK IOBOJHHHUX (IIAHCE) M HEMOBOJBHHUX (NPETHE) (akTopa CTUMYIUpa ce

WCTpaXMBAaYKU Harmop M o00e30ehyje peamHocT y neduHHcamy crpareruja. [Ipema Towme,

CydesbaBamkeM EKCTepHUX (IIIAHCE U MPETHE) U MHTEPHHX (CIa00CTH U CrocoOHOCTH) (hakTopa

MOXEC CC I/I,I[GHTH(i)I/IKOBaTI/I HCKOJIIMKO THIIOBA MOI"y'hI/IX CTpaTCI‘I/Ija IIOHaImIamka HCKC

opranu3anyje wim npenyseha (tademna 3):

Munu-munu cmpameeuja (CJI - I1), xoja ykJbydyje MUHUMU3UpPa®kE cIa00CTU U MPETHE.
[IpumewuBahe je opranmzanuja wiu npeaysehe kana ce Hahe y cuUTyanuju Ja My je
OKpY’K€H€ HENOBOJBHO, a mpeay3ehe MMa HU3 MHTEPHUX CIA0OCTH. Y TaKBO] CUTYaIHjH
OHO j€ TpeJ JUIEMOM J1a JIi Ja ce OOpH 3a crmac WIH J1a uie y JukBHaanujy. Moryhe je,
MehytuM, uhu U1 Ha pelerme 1a ce HHTETPUIIe ca IPYyTruM mpeay3ehuma wim aa 1pacTUvHO
cMamU 00MM TOCIIOBamka, ca UJEjOM Ja Ha Taj HAa4MH npedpoau cnabocTu 1 HajoM 1a he ce
y CKOpoj OymyhHOCTH CMamUTH MPETHE U3 EKCTEPHOT OKPYKEHha;

Munu-maxcu cmpameeuja (CJI - IlI), xoja moapazymeBa MHHUMHU3Hpame caabocTu U
MakcuMH3Upame maHcu. OBa CTpaTerHjcka CUTyalldja HacTaje Kaja je OpraHu3alyja Win
npeay3ehe ca cTaHOBUINTA CTamka EKCTEpHUX ¢akTopa HMMa JJ00pe IIaHce, ald je
ontepeheHO MHTEPHMM ci1abocTUMa, Ma HUje y CTamy Ja UCKOPHCTH IMOBOJPHE HM3a30BE
okpyxema. Opranuzanyja wim npeaysehe mory, myrem pa3Boja KOOIEepaTUBHUX OJHOCA ca
JIpyTUM OpraHu3alyjama win npeny3ehuma xoja nmajy texHoimomku know-how u ci., na
MHUHHMH3UpPA CIIa00CTH;

Maxcu-wunu cmpameeuja (CH - I1), koja ce OqHOCH Ha CUTyanHujy Kaja je npemysehe jako,
Qi je eKCTEPHO OKPYKEHE TAaKBO Jla MpEACTaBba MPETHY OOMMY M BPCTH JOCATAIIHC
nenatHocTH. [Ipeny3ehe Tpaku HauMHE Ja UCKOPUCTH CBOjE jaKe CTpaHE M MUHHMHU3HPA
npetkhe. OHO Mopa OMTH OIPE3HO J]a CBOjE jaKe CTpaHe HE yCMEpH Ha MOTPEIIHO MOApYyYje.
Mopajy ce moHeKaa YMHUTH U ofpel)eHn KOMIIpOMHCH M TpuiarohaBame OKpPYKewmy, HE
WCKJby4dyjyhu HU MOTYhHOCT mpeopwujeHTaIije NeTaTHOCTH WU JIeJIOBamka Ha OKPYKEHE Y
MPaBIly 3ayCTaBJbakba MpoIleca MOropiiama EKCTEPHUX OKPYIKEHHa,

Maxcu-maxcu cmpameeuja (CH - IIl), x0ja ce 0OJHOCH Ha CUTyalujy Kazaa je mpemysehe
jako, aJdM je EKCTEPHO OKPYXCHe TaKBO Ja NpEACTaB/ba MPETHY OOMMYy U BpPCTH
nocanamime aenatHocT. [lpenysehe Tpaku HaunMHE 1a MCKOPUCTH CBOjE jaKe CTpaHe U
MuHHUMH3Hpa npeTe. [Ipeaysehe mopa OuTH onpe3Ho Aa CBoOje jake CTpaHe HE yCMEpH Ha
MorpenrHo  mojapyyje. Mopajy ce TOHEeKaJq YMHUTH H oapeheHn kommpomucu u

npunarohaBame OKpyXKewmy, He UCKIbyuyjyhu HU MOryhHOCT mpeopujeHTanuje AeITaTHOCTH
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WIM JIEJI0Baka HAa OKPYXEHE y MpaBlly 3aycTaBjbama Ipolieca NOropliamba €KCTEPHHUX

OKpyXema. *®

Yuyrpammu
daxkTopu

Cno/pamimu
¢axropu

JIucra yHyTpammux
cHara

1.
CH

3. wuro

Jlucra yHyTpammux
caadbocTu

1.
CJl

3. wrn

JIucra crospammsux

LIAHCH Makcu-Maxkcu Muunu-Makcu

1. CH-1I CJI -1
111

3. wrn

JIncra crospammux

OpeTHU Maxkcu-MuHu Munu-MuHu

1. .. CH-11 CJlh-11

2. .. |

3. wurn

Tabena 3. Y1BphuBame crpareruja SWOT aHanmmzom

Hajeha onmacnocT mocne Bpmema SWOT aHanuse jecte Hempeay3uMame Kopaka Koju
OM TPOMEHHWIIM 3aTeueHEe KapaKTepUCTUKe M ocoOmHe. MHOTM W3BpILIE aHaiu3y CBOje
opraHu3alyje Win cBOr mnpeayseha, anu KacHHje HHCY Y MOTYNHOCTH, MJIM HEMAjy CpeJCTaBa,
Ja OWJIO IITa MPOMEHE y CBOM IOCITIOBalY W MO3UIM]H HAa TPXKUIITY. MOXKe ce 3aKJbY4YHTH J1a
ce SWOT ananuza moxe nepuHUCATH Kao CBEOOyXBaTaH OMKMC KapaKTEPUCTHKA M MOXE Ja

Oyne 1e0 aHaTUTHYKOT ozmyqlznsahba.139

SWOT ananu3za ce peanu3syje Kpo3 TpH KOpaka:

1.  WnpentudpukoBame cHara, ci1a0OCTH, IIAHCH U TPETHU U oJpehuBame TEKUHCKUX
¢dakTopa Ha TePUHNUCAHO] CKAITH BPEIHOCTH.

2. O0pana nobujeHux pesynraTta.

3. Axanuza 1o0WjeHHX pe3yJTara.

138 Iparan Iamyuap, [Tpumena SWOT ananuse Ha cucteM UHTErpanHor tpancnopra BC, BojHorexHUUKK

riacHuk, beorpaz, 2008. roguna.

139 Ucro.
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VY npumenn SWOT ananuse HEONXOHO je J1a ce yBaxke oapeheHa npasuia:

— KopucTehu nuna Koja mo3Hajy MaTepujy (CrenujaaucTe -KOHCYJITaHTCKe Kyhe) U IITO BUIIe
KOMIIETEHTHHX JIMIIa U3 00JIaCTH KOje Ce aHAJIM3UPa]y, HOTPEOHO je 00jeKTHBHO carjeiaTu
CBE BpJIMHE M MaHe (IIPETHOCTH U HEIOCTATKE) aHAIM3UPAaHe OpTaHu3aIyje,

— Takohe, yHyTpalllkha M CHOJbAllllbd aHaJIM3a MOTY Ja TPOU3BENY BEJIHMKY KOJHYUHY
nHpopmanumja, o1 Kojux BehnHa He Mopa na Oyne peneBantHa. SWOT ananmsa moxe na
CIIY’KU U Kao Guirep, Tj. 1a CMambu KOJUYHHY HH(POpMaIlHja Ha YIIPABJHUBY BEIMYHHY KOja
ce OJTHOCH Ha KJby4YHa NMUTamka U OWTHA CBOjCTBA.

Takohe je Ba)XKHO NMOCTaBUTH M NUTame kajga Tpeda nmpumemuBatu SWOT anammzy?
[locTroje Tpm reHepanHe cHTyandje Kajga ce OHa mnpuMemyje. llpBa je mnpu npomeHH
pykoBoacTBa. Kama ce wmema pykoBoachum TuMm opranmsanuje, OWII0O W3BPIIHU OWIIO
ynpassbauku, SWOT ananmmszom ce 00e30el)yje KOHTHHYHTET ca MPETXOAHUM TOJJMHAMa U CBUM
panujuM ycriecuma. Jlpyru ciydaj kaga ce obaBezHo mopa npudbehu SWOT ananusu je nepuon
CTarHalMje y paay W HampeTky opraHmsanuje. Kama ycmex y pamy crarHupa (CMameHO
MPUCYCTBOBAKEC HA pajy, HEIOCTaTaK Hjeja, CMameH ocehaj 3ajeHuIle, UTI.) PYKOBOJICTBO
Tpeba na ypanu SWOT ananu3y kao M3BECHY BPCTY MHBEHTapa O TOME IITa ce pajau 100po, a
1ITa He, OJIHOCHO IITa Tpeba 3aJpXaTu U pa3BHjaTH, a IITa MEHATH WIK ON0ALUTH Y paly U
Tpehu ciyudaj kana je noTpeOHO NOoHETH Heke OuTHe ofmyke. '+

HeomxomHo je ma c¢BM PYKOBOJWOIIM YYECTBY]Y Y NPHUIPEMH W 00aBJbamkby aHAIM3E.
HepykoBoaehu kanap je Takole ol KpUTUYHOT 3HA4aja MOIITO U OHU Tpeda Ja najy Apyraduje
Y HOBE TIOTJIe/Ie Ha CUTYaINjy Y OpraHu3aIuju.

Bojcka Cp0Ouje, kao opranusaiyja koja ce (GHMHAHCUpPA UCKJBYUHBO U3 OyIIeTa H K0jOj je
MpUMapHU IHJb CIPOBOhEeHEe HEHUX MHCHja, CBpcTaBa ce y HempodutHe opranuzarmje. C
003UpOM Ha OJCYCTBO TPXKHIIHOT HAyWHA IOCIOBamba, BojcM M HEHOj MPOLEHH BOJHOT
okpyxema SWOT ananmza u octaje caBpeMeHe METOJAE U TEeXHHKE CTPATEIIKOI MEHAIMEHTa
TOTOBO Cy HETO3HAaTe, OJHOCHO JI0 CaJla HUCY JOBOJbHO NpuMemHBaHe. CaBpEMEHH CBETCKU
0e30eqHOoCHH TpeH10BK HaMmehy moTpely 3a pedopMama BOJHHX OpraHM3alija, Kao OAroBOp Ha
rno0aiHe TMOJIMTHYKE M E€KOHOMCKe mpomeHe. CxomHo Tome, m Bojcka Mopa mperno3HaTH
MoJipy4ja y KOojuMa Cy paJuKajHe MPOMEHE HEONXOJHe, ald W TOoApydYja Y KOjUMa HUCY
nmoTpeOHe win cy notpeOHe y He3HaTHOj Mepu. CII0O3Haja THX MOAPYYja 3aXTeBa AYKH MEPHOJT
KOHCTaHTHOT Npahema aKTHMBHOCTH yCMEpEHHMX Ka yHampehemy JbYACKOT IMOTEHIHjana |

MaTepHjaJIHO-TEXHUYKHUX CpE/CTaBa, paad CTBapama TaKBe OpraHusangje koja he y

140 Mapsu I'onan Bosxan, SWOT anann3a u TOWS maTpuua — CIM4HOCTH U pa3iuke, 3arpe6, 2008. rouse.
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MOTIIYHOCTH U ca ycliexoM Mohu na oaroBopu Ha Oyayhe msazose. Y ckiany ca pedopmama
KOj€ Cce CIIPOBOJIE Y OKBUPY CHCTEMa OA0paHe CTBOPWIIE Cy ce MOTYhHOCTH 3a mupy NpUMEHY

CaBpeMEHHjUX METO/Ia U3 Pa3HHUX 00IACTH CTPATEIKOr MeHaMeHTa. 4!

4.2. Amnammuza okpyxewma PESTLE u PMESI metonom

VY nureparypu MeHayMeHTa Haj3actymsbeHHja je PESTLE ananu3sa, Koja ce KOpHCTH 32
aHAJIN3Y EKCTEPHUX YTHIIAaja U aKPOHUM j€ 3a MOJMTHIKE, EKOHOMCKE, COIH]jaTHE, TEXHOJIOIIIKE,
npaBHE M ekosomke ytumaje. [lo morpedu Mory KOPHCTUTH W APYTH YMHHOLM (€HEPreTCKH,
uHpopMalMoHu M ciu4yHO). CaBpeMeHU TPEHIOBU y JUTEpaTypu Koja ce 6aBu mpoliemMuma
onOpaHe yKasyjy Ha ,,yCUTHaBambe” CEKTOpa CTPaTerHjCKOT OKpY’Kema, OJHOCHO Ha mosehame
Opoja cexTopa Kpo3 KOjH c€ carjiefjlaBa CTPaTErHjCcKO OKpykeme. Y Bemmkoj Bpuranuju cy
NpUCYTHU clefaehu cekTopu: aemorpaduja, TOJOBH, ypOaHU3alHja, PECypCH, >KHUBOTHA
cpeauHa, 37ApaBibe, TPAHCIOPT, WHOpMalmje, oOpa3oBame, ayToMaTH3alWja W I0Cao,
KOpYIIlIMja ¥ HOBAIll, UJEHTUTET W YyJjora Jp:kaBe, TPOIIKOBH OAOpaHe W cmocoOHOCTH. 3a
TECTHpame WICHTU(UKOBAHUX (aKTOopa M3 OKpYKEma TOpel ca3Hamba O HCTOPUjCKUM
noJjanuMa 1moTpeOHO je U KPeaTUBHO Pa3MUIIJbarbe, TPYITHH pajl U BUCOKA €KCIIEPTH3a. 3a OBY
aKTHBHOCT MOTY C€ YIOTPeOMTH MHOTOOpOjHE METOJ€ M TEXHUKE, a HEKe O/ HHX Cy:
OpEMHCTOPMUHT, aQUHUTH AHjarpaM, YCMEPEHO IHUCAamE €Ceja, KOJCKTHBHO BH3HMOHAPCTBO U
npyre. ¥

HNuTtepakumnjoMm (akTopa HWHAUPEKTHOT OKpYX)ema (OopMHpa Ce€ MaKpO OKPYXKEHme, a
(akTopu WHAMPEKTHOT OKpyXema Ccy: (a) MmonuTuyku, (0) €KOHOMCKH, (B) COLMjaTHU H
(1) Texnonomku. Hajuemhe xopumrhenu anar 3a aHanu3y Makpo okpyxkema je PESTLE
aHalM3a 4YMjH je Ha3uB aKkpoHUM HaBeneHHX (akropa. ®akropu PESTLE anammze nmajy jak
yTUIA] ¥ Ha nepuHUCAmkE CTpaTeryje, jep Cy OHM BaH OpraHu3aluje U MOTY C€ TToCMaTpaT y
KOHTEKCTY IIaHCH, anu W npeTbu. OBae Tpeba umcrahm nma ce MakpoeKOHOMCKH (hakTopu
pasnuKyjy mpema reorpadckoj MPHUIIATHOCTA OpraHM3aIlyje, OMHOCHO MpeMa KOHTHHEHTHMA,
pEeruoHMMa U JpKaBaMa y KojuMa opraHu3aluje ersuctupajy. '+

PESTLE ananu3a BOjHOT OKpy>K€Ha IMPEICTaBJba ajaT 3a aHaJM3y OKOJWHA KOja yTHYe

Ha BOjHE ollepaluje, CTpaTerujy U cnocoOHOCT BOjHMX cHara. OBa aHajHM3a MOMa)ke BOJHUM

141 Nparau Iamyuap, IIpumena SWOT ananuze na cucmem unmezparnoz mpancnopma BC, BojHoTexHMYKH

riacHuk, beorpan, 2/2008, ctpana 243.

Bnaga Mutrnh, Murap KoBau u Munan Kankapami, Mooden npoyene cmpamezujckoe okpyoicerba cucmema
006pane, BojHo neno, beorpan 5/2017. crpana 186.

Henan KosaueBuh, Cmpamezujcku menaymenm u gojHoopeanuszayujonum cucmemuma, Bojao nemo 3/2018,
cTpaHa 265.
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CTpaTeTUCTHMA W aHAINTHYapUMa Ja pa3yMejy pa3iiMydTe acleKTe OKOJMHA M TPEeTX0Je
MOTCHIIMjaJTHE TPETHe W MoryhHOCTH Ha OCHHOBY uera ce Moke 3aksbyuntu ga PESTLE
aHaJM3a BOJHOT OKPYKEHha MOMaxe y WASHTU(UKAIIN]U KIbYIHUX (paKTopa KOJU MOTY yTHIIATH
Ha BOjHE omepalldje u crpaTeruje, 1 omoryhyje pasBoj oaroBapajyhux crpaTervja 3a oJroBop
Ha MpeTHEe.

Meton PMESI (IIMECH) 3a ananu3y onepaTHBHOT OKPYXKEHha BOJHUX CHAra, Ha3BaH IO
ckpaheHunn Meton (MOJUTHYKA, BOjHA,

€KOHOMCKa, JpYIITBEHA,

nH(ppacTpyKTYypHAa,

uHpOpMaIMOHa, (HU3UYKA W BPEMECHCKAa TIPOMCHJbMBA),  IPEICTaBJba XOJIUCTHUKY U
(haexcuOMIHY METOAY 3a pa3yMeBame ONEPATUBHOT OKpyx)ema. OBa METoqa KOPUCTH 0caM
OTIEpaTUBHUX TPOMCHJBMBUX 32 aHAIHW3y OICPATHBHOT OKPYXema. AHaM3a Ce CIPOBOJIH
CHUCTEMCKH Kako Ou ce maeHTuduroBane nocrojehe n moreHnujanne Beze m3Mely cBUX ocam
Bapujablid, Tj. OMEPATUBHUX TIPOMEHJbUBUX, KAaKO OHM CE€ CTEKaO XOJHCTUYKH TMOIJe] Ha
OIIEPATUBHO OKPYXEHe. AHAIM3UPajyhu MPOMEHIbHBE Y 0/ipel)eHOM omepaTuBHOM OKPYKEHY,
MPOLICHY]Y CEe YCIIOBU y OKPYXKEHY y KOjeM BOjHE cHare Tpeba nma peanu3yjy 3amatke. Y

tabenu 4, Kao puMepH, Aatu cy enementu aHanuze PMESI meronom, paznuuuTux auMeH3uja

OKpYy’Kema, ca MoJBapHjabaaMa HaBeleHNX quHesmja. '+

IMosmTHYKA TUMEH3H]ja

CraBoBH ITpeMa Hallloj JAp>KaBU
Hentpu momutryke Mohu
Bpcra Bnane

EduxacHoct Bazge

Bojna numeHnsuja

Bojue cHare

Bnanune napaBojHe cHare
HenprxaBHe mapaBojHe cHare
Henaopy»xanu 6opuu

ExoHoMcka 1uMeH3Hnja

ExoHOMCKa pa3HOIMKOCT
CreleH 3a0CIeHOCTH
ExoHOMCKA aKTHBHOCT
Wneramna ekoOHOMCKa

JpymTBeHa HecTaOMITHOCT
O0pa30BHH HIBO

ETHH4YKa pazHOIMKOCT
Bepcka pazHonukoct
Kperame ctanoBHUIITBA
KpumunHanna akTMBHOCT
Jbyncka npasa

enTpu apymreeHe Mohu
KyntypHe HOpMe U BpeJHOCTH

I'paheBuHCKH 0Opa3ar
Ypbane 30He

[TpucyrHe KoMmyHanuje
yciyre

CaobpahajHa apxuTexkrypa

- Jlerutumuret Braae Hesojuu HaopyxaHu Oopiu AKTUBHOCT
- VYTunajHe MoJIUTHIKE TPyIIe Bojue dynknmje BbankapcTBO
Conujanna 1uMeH3nja HNuppacrpykrypHa Nudpopmanuona
AUMEH3Hja AUMEH3Mja

JaBHUM Menuju 32 KOMYHHUKALHU]y
Crniocob6HocTH 3a Boheme
nH(popMaloHOT para
(INFOWAR)

ObagemTajHu anapar
VYupasibame nHGopManujama

dusnuka 1TMMeH3uja

Tepen
[Ipuponne onacHocTu
Knuma

BpemHcka nuMeH3uja

KynrypHa nepueniiuja BpeMeHa
Mepewe BpemeHa

KibyuHn naTymu, BpeMEHCKH
nepruoau 1 norahaju

TaGena 4 - J/lumeH3uje okpysxema ca nojsapujadbnama 3a ananuzy PMESI metonom
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Headquarters, Department of the Army, Washington DC, Operational Environment and Army Learning, 26th

November 2014., ctpana 1-6.
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TIonumuuxka npomenmbu6a ONNCYje pPAcHOeNy MOJUTHYKE MOhM Ha CBUM HHBOMMA
BIacTH y 30HM Oyayhe omepanuje, kako (opMasHO KOHCTUTYHMCAaHE BJAcTH, TaKO U
HedopMalTHe UM TPUKPUBEHE MOJIMTHYKE MOhH.

Bojua npomenmusa WCTpaxKyje BOjHE W TApaBOjHE CIIOCOOHOCTH CBHX pPEJICBAaHTHUX
akTepa (Hempujaresba, MPHUjaTEJbCKUX M HEYTPAIHHUX) Y OINEPATUBHOM OKpPYXKEHY. AHamu3a
yKJby4yje OpTraHU3aIllMOHy CTPYKTYpy H OIpPEeMy, YUME Cce carjienaBajy MoOryhHOCTH u
OrpaHMYCHa OBUX BOJHHUX CHAra.

Hugopmayuona npomenousa TIpUKazyje TPHPOIY, OOUM U edeKTe I0jeIMHAIa,
opraHuzainyja U CHUCTeMa KOju MPHUKYIUbajy, 00palyjy, mmpe uinu nenyjy Ha uHpopManuje y
ONEPaTUBHOM OKpYyXewy. MHPOpManmoHO OKpykeme pa3marpa (opmanHa ¥ HedopMmaliHa
cpeAcTBa KoMyHuKanuje mehy jpyauma, kao u ynotpedy edexra riodaaHor nH(HOpMaIOHOT
OKpY’Kema Ha opel)eHO OnepaTUBHO OKPYKEHE.

Exonomcka npomenmuea 00yxBarta MmojeIuHavHa ¥ TpyIHA IMOHAIIAKa KOja ce 0JJHOCE Ha
MIPOM3BOIY, TUCTPUOYIIU]Y U TIOTPOIIHY pecypcea,

Jpywmeena npomenbuéa ONUCYje KYITypHH, BEPCKM W CETHHYKUA CAcTaB yYHYTap
ONEPATUBHOT OKpY>K€Hha M BEpPOBama, BPEAHOCTH, OOMYaje U TOHAIlAke IOBE3aHO ca
OTIEPATUBHUM OKPYKCHEM.

Hngpacmpyxmypna npomenpusa Npe3eHTyje OCHOBHE o0jeKaTe, yCIyre U MHCTaJallnje
notpeOHe 3a QyHKIIMOHUCAE APYIITBA.

Qusuuxko okpysicere yKibydyje reorpadujy ¥ BEIITayKe CTPYKType, Kao M KIHUMY H
BpeMe y TMOJpy4Yjy JeloBama, M BPEMEHCKAa IPOMEHJbHBA ONKCYje BpEeMe W Tpajame
aKTUBHOCTH, Joralaja WM yclioBa y OKBHPY OIEPATUBHOT OKPYXKEHa, Ka0 M TO KaKO BpeMe U
Tpajame I0KUBJbABAjy PA3JINYUTH aKTEPH Y ONEPATUBHOM OKPYIKEHY.

CBaka 0o ocaM OIEpaTHBHUX IPOMEHJBMBUX HMMa MpPUAPYKEHE IOABapujadie Win
nonkareropuje. CTerneH o KOr cBaka HojBapujadia jaje KopucHe uH(popMaIrje pesieBaHTHE

3a onipel)eHO onepaTHBHO OKPYIKEHE 3aBUCH O] CUTYaIldje U 3aaTKa.

4.3. Amnanuza okpyxema ASCOPE metonom

Monen ASCOPE ce xopucTH 3a aHaJIu3y LMBUIIHOT acreKTa 0€30€IHOCHOT OKpYXKema y
cnenehuM TuMeH3MjaMma:
— obnacmu: aHanv3a yTHIAja KJbYYHMX IMBWJIHMX TIOJ[pydja Ha BOJHE oOIepandje M

00pHYTO;
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cmpykmype: ananu3a QuzndKe HHPPACTPYKType, Kao MTO Cy 3rpajie, MOCTOBH, ITyTEBH,
KEJIC3HUIIC U KOMYHHKAIIHOHU TOPHCBHY;

CROCOOHOCIMU: aHATN3a CTIOCOOHOCTH KOj€ Cy MOTPEOHE Y OKPYXKEHY 3a OJpKaBamke U
yHarnpelheme KHBOTa, Kao MITO Cy XpaHa, XUTHE CITyK0e 1 3[paBCTBEHA 3aIlTHTA;
opcaHu3ayuje: aHaI3a TMPHUCYCTBA, AKTUBHOCTU W OPTaHHM3AIMOHOT CacTaBa HEBOJHUX
rpyna ¥ HHCTUTYIIHja Y OKPYKEHY ¢ 003UPOM Ha HBHXOB YTHUIAj HA CTAHOBHUIIITBO, BOJHE
MHCH]€ U OOPHYTO;

/AyOu: aHAM3a HEBOJHUX JIMIIA y OKPYXKCHY y CMHUCIY MHIUBCHA, [eIOBamba U
HOJUTUYKOT YTHIIA]ja;

oozcahaju: amamuza gnorahaja y OKpyXemy KOjH YTHYYy Ha CTAaHOBHHINTBO, BOJHE

omeparuje, HeBOjHe OpraHM3aIlije, BepCKe U HAIlMOHAJHE TIpasHuKe U m3dope. '+

AHanu3a BojHOr oKpy:Kema — moaea ASCOPE

— Peon pa3memrama jequaune

— 30Ha omeparyje

— Iomoxaj MmocToBa

CTPYKType — Pacnopen myTeBa u moryhHOCT MaHeBpa

— Pacmopent o0jekara koje Tpeda 3a00uhu

— CaHHTETCKE jeTUHUTIC

— JluBep3aHTCKa JIcjcTBA

— CHabneBame

— H3Bpuieme n3BMhauKnx 3agaraKa

— Crienmjamse jeauHuIe

— IIpuBpeMeHU cacTaBu

— JloHOCHIIALl Oy KA

JbyIu — Crapemune

— bpojHo crame

— Panuju norabajy xoju yTydy Ha onepanujy

— HckycTBa U3 Ipyrux BOjHUX CyKoOa

— Hudopmammje koje MO3WTUBHO WM HETAaTHUBHO yTHYYy Ha MOpaj
JbYJICTBA

obmacTu

CIIOCOOHOCTH

OpraHu3zanyje

norabhaju

Tabena 5 - ASCOPE mopen annmn3e BOJHOT OKpYKema

4.4. Amnamuza okpyxema OCOKA meronom

Besy u3melly TepeHa u KapakTepucTHKa Tej3axka OOJHOT MMOJba U BOjHE TAaKTHUKE

KOMaHJIaHTa, CTpaHE BOjCKe Cy (opmanm3upane Kpo3 MpolLec aHalIW3e TepeHa IO3HaT Kao

OCOKA. 46

145

146

Munan MwusekoBuh, Jlparan Jestuh u Crnobonan CrojuueBuh, Hupopmayuona oumensuja Oe36e0HOCHO2
OKpYHCcera — 0OCHO8HA obenedicja, Bojao meno 2/2022, ctpana 1/31.

OCOKA je akponum on enrneckux peun: O — Observation and Fields of Fire; C — Cover and Concealment;
O — Obstacles; K — Key Terrain u A — Avenues of Approach.
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Kako OM cMO MOMEHYTy METO/Ay NMPUMEHWIM Ha HAllle CHare W YCKJIAIHIM Ca HAIIOM
TEPMUHOJIOTHjOM W3BpIIMheMO W3MEHY TepMHHA Ha OCHOBY uera ce (opMupa HOBH Ha3WB
OMIITC.'¥ Hosu HazsuB OMIITC je ckpadenmma 3a O — ocMaTpame Tj. OICEpBAL]Y;
M — mackupame; [1 — npemnpeke; T — tepen u C — caobpahajHure 1j. myTeBH.

OMIITC mnpouec je 3aCHOBaH Ha MPHUHLUIY Ja TEPEH MMa TUPEKTaH yTHIA] Ha H300p
UJbEBA, JIOKAIMja, KPEeTamke M KOHTPOIY CcHie, €pUKACHOCT OpyKja M APYTHUX CHCTEMa U
3aIITUTHUX Mepa. Ha OCHOBY MOBe3aHOCTH BOjHE TAaKTHKE M TepeHa Ha OOJHOM TOJbY, OOyKa
CaBpeMEHOT' O(HIMpa CTpaHE BOjCKE IMOJpa3yMeBa INPOLECHY TEPEeHa W TaKTUYKE MPETHOCTH
KOje HyIH pa3anuuT nej3ax. OBakBa oOyka Takohe ykJbyuyje aHaIu3y TepeHa, U yJIO3H Kojy je
BOJHH TEpPEH Wrpao y pa3Bojy OuTke. JeqHa ol aKTUBHOCTH OOyKE KOJy CKOpPO jeldaH BEK
KOpHCTE CTpaHe opy’kaHe CHare, a y QYHKIMjH aHAIH3e TepeHa je mTabHa Boxkma. 48

Ocmampame (0) je cOCOOHOCT cariiefaBamba NpHUjaTeba, HEMPHjaTeJbCKUX CHara u
KJbYYHHX acreKkara TepeHa Kako Ou ce mpolLeHHIa cHara, CIpeumio n3HeHahewe U 0JJrOBOPUIIO
Ha npeTwe. [Ipumepn ykibydyjy yTBphema Koja ce Haja3e Ha BUCOKMM TaykaMa ca OuMIIheHuM
BaTPCHHM IT0JBEM H TIOJIOKajUMa 3a ocMarpame. Heke o Bapujadiu Koje MOTy UMaTH YTHIQ]
Ha rocMartpame ¢y Tororpaduja, Bereramuja, ypoanu pa3Boj, u ¢i. Barpeno nosbe je o0macT ca
IMPEKTHOM BUJbMBOLINY KOje OpysKje MOXKe epUKacCHO MOKPHBATH Tj. T CE€ MOXKE HECMETaHO
JIejCTBOBAaTH BaTpoM Ha JaTH mosiokaj. llojke BaTpe jeAuMHUIIE je OUPEKTHO BE3aHO 3a
ocMatpame. [Ipumepn ykibydyjy OTBOPEHO 3€MJBHINTE Ca jJaCHUM IOTJICAOM y TOMETY Tahama
JTOCTYIHOT opyXkja. [loske BaTpe je Be3aHO 3a MOTOJHOCT 3a MOCTaBJbalkhe BaTpEHE JUHU]C 3a
JTUPEKTHY BaTpy W JHHH]Y BaTpe 3a MuHoOarauye. MpTBu mpocTop (3eMibe) je 3eMJbUIITE y
JIOMETY OpY’Kje KOje ce HE MOJKE II0OCMaTpaTH HUTH Ha Hera mynaru. '

Mackupamwe (M) je 3amTHTa O] HEMPHUjaTEJHCKOT OCMATpama M HAA30pa, YKIbydyjyhu
KapaKTEpUCTHKE TPEHAa KOjH IITUTH M XOPU3OHTAIHO M BepTHKaiIHO. [Ipumepm ykibydyjy
IIyMe, japyre, TyCTy BereTaluju u oOpHyTe nmaauHe. Mackupame ce Hajuenrhe npuMermyje Kao
3alITUTa O] JUPEKTHE HENpHUjaTeJbCKe BaTpe WJIM O] IpaHaTupama. [IpuMepn Mackupama
BOJHMX je[IMHHIA YKJbYdyjy YIoTpeOy japyra, KamoHa, yceKa, 3rpaja, 3u[0Ba H poBosa.'>
Cumbuo3a 60pOeHUX JIejcTaBa Ba3ayXOIUIOBHUX M MPOTHBBA3IyXOIJIOBHUX CHAra, y3 mpuMeHy
CaBpeMEHUX HMH(POPMAIIOHUX TEXHOJIOTHja U PATOBAKE y CIEKTPOMArHETHOM CIIEKTpPY, Y3

KOHTHHYHpaHy NOTpe0y 3a MacKupameM U OOMamUBamkeM HeIlpujaTesba O CTBAPHUM

147
148

OMIITC je akponum koju je Hactao npesolemem akpoHnma OCOKA ca Enrneckor je3uka.

National Park Service, OCOKA Military Terrain Analysis, https://parkplanning.nps.gov/showFile.
cTpaHa 244.

HUcto, ctpana 243.

Hcro kao 148.
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Hamepama, MpeJICTaBJbajy OCHOBY OpY>KaHHX CyKoOa MOAEPHOT 100a, KBAIUTATUBHO MeHajyhu
HeroBa OCHOBHA obenexja. !

Ilpenpexe (II) mory OWTH TIPUPOJIHE WJIM BEIITAYKE KapaKTEPUCTHKE TepeHa Koje
CrpevaBajy, orpaHMYaBajy, IpeycMepaBajy WIN OJUIaXy KpeTame BOjHHX cHara. Iloctoje nse
KaTeropuje mpemnpeka, u To mnocrojehe m mojadaBajyhe. IIpucycTBO M TeXMHA Mpenpeka
onpelyjy Aa nm je TepeH HEOrpaHWYEHO, OTPAaHMYEHO WM CTPOTO OTPAHWYCHO IMPOXOMIAH.
[Ipumepn yxJbydyjy Beretaiujy, Tomorpadujy, orpaae, KameHe 3uzioBe, (GopTuduxaimjcke
Mpenpeke Kao MTO Cy MapaneTd U poBoBH, OopOeHu mnorahaju, ypOGaHa moapydja, JpeHaxe
KapaKkTepUCTUKE (TPUPOJIHE M BELITAYKE), MUKPO-pesbed, TOBPIIMHCKU MaTepujaiu (MOKPH U
CyBH), japyre u ctpMuHe. HUBO CMETHHM Of INpenpeKe ce MOTY aHalM3upaTH Kao "KpeHu',
"copo" wm ,3a0pameHo.” HeorpaHu4eHu TepeH je NPUIUYHO OTBOPEH W Kao TaKaB
oMoryhaBa HecMeTaHO KpeTama CBUX jeauHHMIa. OrpaHHYeHH TEpeH je TakaB Ja Ha UCTOM
MIOCTOjU OMETamE KpeTama Ma je nmoTpedaH Hamop Aa ce moOoJsbiia MOOUIHOCT Tj. IPOXOIHOCT.
Crtporo orpaHudeH TepeH je HEMOBOJbAaH TEpeH Ha KOjeM je MOTpeOHO MHOro TpyJa Jaa ce
caBJajia, M Kao Takas ce Hajuemhe capnalyje 3ao0unaxemem. >

Tepen (T) je 6w10 KOja OCHOBA KOja c€ MOpa KOHTPOJIMCATH y IHJbY MOCTH3akha BOJHUX
ycnexa. KibyuHu ¢akTtopu Koju NpHKa3yjy 3aH4aj T€peHa Cy KaKo KOMaHJAHT JKeJd Ja ra
KOPHUCTH, U JIa JIU HETOB HEMPHUjaTesb MOXKE TO J1a UCKOPUCTH KaKo OM caBia/la0 KOMaH/IaHTOBE
cHare. Kiby4Hr TepeH 0OMYHO HYIM KOHTPOITY HaJ[ JIOKAITHUM IIMJbEM MM BajkaH TPAHCTIOPTHU
nyT. [IpuMepu ykibydyjy y3BHIIEHE ca JOOPUM OCMAaTPAakEM U TPAHCIOPTHE OTPaHUUYEHA Kao
HITO Cy BOJEHE MperpeKe, IUIAaHMHCKU ja3 MM packpcHula myta. TepeH Takohe Moxe
YKJbYYMBATU TYCTy IIyMy WIH peke Koje npuuspiihyjy 6ok Oopbene munuje. Ommyuyjyhu
TepeH (KPUTUYHU TEPEH) je 30Ha KOoja c€ MOpa KOHTPOJIMCATH Ja OM Ce YCHEITHO OCTBapHia
mucuja. TepeH je WACHTH(PUKOBAH Kao oTyuyjyhu kama ce mpu3Ha Ja MHUCHja 3aBHCH O]
HBEroBOI  O/ly3uMama WIM 3aJpkaBawma. llpumepu oOyxBatajy ypOaHa moapydja,
KOMYHUKAaIlMOHE JIMHUje M JIMHUje CHalaeBama, Tomorpaduja, KapaKTepUCTHKE IPEHaXe,
MOCTOBH, BUCOKO TJIO, KJby9YHA BOjHA HHPPACTPYKTYpa U IIyTEBU CHAO/IeBambA.

Caoopahajnuuye (C) cy penaTuBHO NMPOXOIHHU 36MaJbCKH MyTEBH KOJU BOJIC JI0 1TWJbA WIIH
KJby4YHE Tauyke Ha TepeHy. BennuuHa jenuHuIle Koja Hamaja je OorpaHUYeHa IIMPHHA Tj.
weroBoM mnpoxonHouthy. IlpomeHsbuBe KOje MOTYy yTHLATH Ha MyTEBE YKJbydyje YCIOBE

MOBpIIMHE TJa, Tomorpadujy W KapakTepUCTHKE yceka. llpumepn yKkIbydyjy JHHHjE

151 Muoapar Topmuh, Kpym [{setkosuh u Usan Tetposuh, Ymuyaj 6a30yxoniosnux u npomuéeas0yxonioeHux

dejcmasa Ha ghusuoHomujy 6oherva cagpemenux opyscanux cykoba, Bojuo nemno neto/2013, ctpana 229.
National Park Service, OCOKA Military Terrain Analysis, https://parkplanning.nps.gov/showFile,
ctpaHa 244.
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KOMYHUKallje ¥ CHa0JeBamba Kao IITO Cy IMYTEBH, JKEJIE3HWYKE Tpyre, peke U moapyyja y
KOjUMa ce MOXKE pean30BaTH TpaHCTOPT. Kopumaop MOOMIHOCTH je cBaka 00JacT y Ko0joj je
KpeTame KaHaJIMCaHO 300T cykema TepeHa. [Ipumepn cy myT mpeko Hacuma, IMyT Kpo3 yCeK H
ci. Iyt n3Bnauema je pelaTHBHO HEOMETaH 3€MaJbCKU IYT KOjU BOAM AaJbe OJ MM KJby4YHE

Tauke HA TepeHy. >

4.5. Merone 3a aHanu3y LleHTpa rpaBuTanuje npoTUBHUKA

OOmane ce miuaHMpajy M CIpPOBOJE Kao CacTaBHU €0 HH(OPMALMOHUX OIepaluja
YCMEPEHHUX Ha CHCTeME 3a NMPHUKYIUbalke M 00pajy TojaTaka, Kao M Ha JIOHOCHOIE OJTyKeE.
ParoBamem y oOmactu wmH(pOpMmaiMja jeqHa CTpaHa MOXKE Ja yTHYe Ha: MoryhHocTH 3a
JIeTIOBahE, BOJbY 32 JEJOBAkEM HIIH MEPLEIHNjy APYTre CTpaHe. Y HUIITaBamkeM MOryhHOCTH 3a
JIeNIOBabe jeIHe CTpaHe mojapasymeBa ce na he Outu mpuHyheHa na JoHece OMIYKY WIH
npeay3Me Mepe Koje Cy y CKJIaay ca MHTepecuma Jpyre ctpaHe. To ce Hajuemrhe oriena y
Gu3MYKOM Hamaay Ha HEKe OJ] CTIOCOOHOCTH MIPOTUBHUYKOT IEHTpa rpaBuTanuje. ' >*

VY miaHupamy CaBpEMEHUX Ollepaldja MOpajy Ce IUIaHWPaTH aKTHBHOCTH KOjUMa ce
Hamnaznajy crnocoOHOCTH IieHTpa rpaBuTanuje. OOMaHa je jeqHa o4 Mepa KOjoM ce Hamajajy
CIIOCOOHOCTH KOMAaHJIOBalka M HMCKOpHIIhema WH(POPMAIMOHOT IpocTopa u Tpeda ma Oyne
CacTaBHHM JI€O IUIaHA CBAKe omeparyje. AKO OBaKO IMOCMaTpaMo oOMaHe, y IIHMpPeM CMHCIY HX
MOYKEMO CMaTpaTH BPCTOM HECMPTOHOCHOT JIeJIoOBamka Ha BakHe o0jekTe nejcTBa. OBH 00jeKTH
MOTy OWTH TOjeJUHIM, OpraHu3andje (KoMaHAe) W TEXHHYKA CpEeACTBa NPOTHBHHKA.
CrocoOHOCT 0OOMaHa cMmaTpa C€ CacTaBHHM JeloM WHGOPMAIMOHHMX Olepaiuja Koje ce y
MOTHYHOCTH MHTETPUILY y Kammamy win onepaiujy. Ocoba Koja je 3aaykeHa 3a IJIaHupambe
oOmana je meo rpyme koja ce 0aBM MH(POPMAIMOHUM OTepalrjama, a ako HeMa TaKBe TpyIe
OHJa je y HaJUIe)KHOCTH JIeJoBa KOMaHJE KOju ce 0aBe IUIaHUpameM Olepanyja U BUXOBHM
Bohemem (J3 u JS). [Ipunukom rutaHupama oOMaHa Tpeba UMaTH HA YMY OCHOBHE NPHUHIIMIIE
Ha KOjEMa CE€ OHE 3aCHHBA]y: YCMEPCHOCT, jacaH IWJb, ICHTPAIW30BAHO IUIAHHPAILE,
0e30eTHOCT, TAaYHOCT, MHTErpalja y moapkaBany omnepanujy. Komangant ycmepaBa oomaHe
CBOjOM H3jaBOM O MHCHUjU BOjHHX OOMaHa, Tj. O HaMepamMa M HauyWHy Ha KOjU OH BHUAU
JONpUHOC 0OMaHa ycrexy 1eine onepanyje. L{nspeBu oOMana Mory OUTH pa3iIMYUTH U YECTO ce

Kkpehy y oOumy mponeHa mra he NpOTUBHMYKA CTpaHa Mpeay3eTh Wiau Hehe mnpemyseru.

153 National Park Service, OCOKA Military Terrain Analysis,
https://parkplanning.nps.gov/showFile.cfm?projectID=19204&MIMEType=application%252Fpdf&filename
=5%2E%200COKA%20Military%20Terrain%20Analysis%2Epdf&sfid=62112, crpana 245.

Janmno Maspak, Anarumuuku mMooeir omkpusarea oomaua y obasewmajrom yuxiycy, Bojao nemo 7/2016,
crpaHa 134.
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HupeBn Mory OuTH neUHHCAHM Kao: 30YHUTH NPOTHBHUYKE OOAaBEIITajHE KalaluTeTe,
MPUCWINTH MPOTHBHHUKA Ja TIOTPEIIHO TPYIHUIIE CHAare, Jla ce MpepaHo OTKPHje pacriope oM
CHara, HaBeCTHW Ta Ja HE YNOTpeOW pe3epBy WIM Ja je YINOTpeOW mpepaHo, MOTpelrHa
nepleniyuja 60jUIITa, KANIbEmhe Y OJIyYuBamby UT/. >

Amnanuza LleHTpa rpaBuTanyje NpOTUBHUKA j€ KJbyUYHHU KOHIENT y BOjHO] CTPATETHjU KOjU
ce KOPUCTH 3a WICHTH(HKAIN]y HAjOUTHHjET U HajBAKHU]ET eJleMeHaTa NPOTHBHUKA KOjH, aKO
Ou OWJIM HaImaIHyTH WK OCIa0J/beH!, OM 3HAaYajHO YTHUIIAJIA HAa BETOBY CIIOCOOHOCT J1a M3BPIIH
mucHujy. Kopumihewme komOuHanuje wMeToja aHanmu3e oOMyHO omoryhaBa [eTasbHY U
KOMIUIeKCHY aHanu3y LleHTpa rpaBuTanyje npoTUBHHUKA U IPYy’Ka OCHOBY 3a Pa3BOj CTpaTeruje

Y YCIEIIHOCT peayn3aluje MHCje.

4.6. AXII merona 3a aHanu3y BOjHE TUMEH3H]e

AXII meTon ce 3acHuBa Ha JAepUHUCABY XUjepapxuje mpolieMa U yTBphuBamwy TexKHHA
CBUX alTepHAaTHBA y OJHOCY Ha IOCTAaBJbEHH IWJb. AHATUTHYKU JI€0 METOAA MpEeACTaBba
pasznarame KOMIUIEKCHOT TMpoOiieMa Ha BHIIE HUBOA YHHWIANA OJUTydrMBama Mely Kkojuma
MOCTOjJHM YCIIOCTaBJbeHA XHjepapxuja. Meroga oMoryhaBa mumpoky Jemne3y nmpuMeHe Ipu yeMy
je ucty moryhe mpUMEHHUTH W aHalW3y BOjHE AMMEH3HUje TAe OW ce OIEHWIEe BPEAHOCTH
MOCTaBJFEHHUX AJITEPHATHUBA.

KonkpeTHo MeTona Ou Omia mpuMemeHa HAKOH KOMIUIETHpama CTPYKTYPE XUjepapXuje
npobnema y SWOT ananu3u npu 4yemy ce 70/1ajy TEKHUITHE BPEIHOCTH 3a Topeheme. 3atum ce
nonaepu npuoputera SWOT rpyna u dakropa nobujajy AXII meronom kopuctehu oBa mapHa
nopehema. [amwe, npeqnoctu (CH), cmaboctu (CJI), mance (1), npermwe (IT) 6purage mory ce
nako Bujaetu Ha cimmm /. Takobe, oBe muppe mory momohu komaHmaHThMa na yropelyjy
CBOJy CHary W IpolemYyjy CBOjy cuTyanujy Ha 60ojHoM mospy. OapehuBame SWOT dakropa
KOju UMajy HajBehy TEKMHY je KpUTHYHO MUTAmkE 32 OBaj KOpak jep he To mpyXuTu yBUI Y
nparehu mporiec CTpaTeKor ianupama. Ha ciuim 7 ce yodasa fa ¢y 3a cHare u MoryhHocTu
0oJbe Behe BpeHOCTH, JIOK 3a CJIa0OCTH M MPETHE HUXKE BpeaHocTu 6oske. Kao mro ce Buam
Ha TIOMEHYTO] CIIUIM, Opuraaa uMa 3HadajHe CHare Kao MmTo Cy €()eKTUBHE OKJIONHE jeANHHIIE
(CH1), eckagpuiy jypuminux xenukonrtepa (CH2) uta., 3HadajHe MOryhHOCTH Kao IITO Cy
6nucka BasaymHa noapiika (1) u aprusbepujcka noxgpuka (I2). C apyre crpane, nmocroje
Heke ciaabocTu Koje Tpeda eMMMUHUCATU U MPETHE KojuMa ce Tpeba CynpoTCTaBUTH, Kao IITO

j€ TorpeniHa TakTHKa W opraHu3andja Ha O6ojaoM mospy (CJI3), HemocTaTtak OOaBEIITajHUX

155 Jlamuno Maspak, Anarumuuku moden omkpusara obmana y obasewmajiom yuxiycy, Bojao meno 7/2016,

crpana 135.
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nojaTaka o HempujaresbckuM jeaununama (CJI2), temkohe y reorpadckoM Mo3UIMOHHPALY

(IT1), venpujaresseku Hamay (I13) uro.

O=_2NWPUOINDOO=_NWLOO®O~NDO

TexuHa dakropa (rnobanHo)
i el SR SR S SR S el

CH1  CH2 CH3 CH4 CH5 o a2 (&) ) w1 w2 w3 w4 ni n2 n3

SWOT ¢akTopu

Cmuka 7 - SWOT ¢dakropu 1 BbUXOBE TE)KUHE

Te:xxuHa Te:xnHa
SWOT | Ckpahenuna SWOT ¢akropu (daxrTopa (paxrTopa
(J10KaJTHO) (r106aaH0)
CH1 EdekTuBHe OKJIONHE jeTMHHUIIE 0,380 0,181
CH?2 Hamaj XenMKonTepckoM ecKaJIpujioM 0,271 0,129
Cuare CH 3 CrabuaIHO KOMaHI0BAakhe M KOHTPOJIA 0,083 0,040
CH4 CriocoOHOCT Op30r MaHeBpa 0,185 0,088
CH5 Jlobpa MoTHBaIIM]a ¥ JTHIECPCTBO 0,077 0,037
Cll1 Kamyuaxxa HeZOCTyITHOCT 0,162 0,033
CI12 HeAOCTgTaK 00aBeIITajHUX T0aTaKa 0.309 0.063
Cnaboctu 0 HelpHjaTeJbCKUM CHarama
CT13 qupeuma TaKTHYKa OpraHu3alyja Ha 0,529 0.109
00jHOM 1IOJBY
11 Baznymniza nmojpuika y 6J13uHI 0,362 0,069
12 ApTtuibepHjcka ImopIika 0,284 0,054
[Mance e Jlorucruuka nojpuka u 0233 0,044
(irexcnOMIHOCT
114 [ocrojame jenvHuIA Y pe3epBU 0,121 0,023
o1 [Moremkohe y reorpadckom 0238 0.031
Metie NO3HLHOHNpAlLY
P m2 Heoxarosapajyhe BpeMeHCKe pHiInKe 0,121 0,016
13 Henpwujaresbcku Hanag 0,641 0,084

TaGena 6 — SWOT ¢akTopu U BUXOBE TEKUHE

[Iponec ananutnuke xujepapxuje (AXII) mepu penatuHy BaxkHocT SWOT dakrtopa y
oBoj xwujepapxuju. Kopucrehn xkBantutatuBHo mponewmene SWOT dakrtope koju cy
nonaepucann ca AXII MeTonom, onepaTHBHE CTpaTETHje CE MOTY Pa3BUTH y CBPXY MPEIHOCTH,
emumuHnmmyhu cinaboctu, wuckopumrhaBajyhu mnpuimke WHIHM CyNpOTCTaBIbamkbE IMPETHE
Hajpehe Texune. donmesmenu omHocu usmehy SWOT ¢akTopa u anTepHaTHBE CTpaTerHje

omoryhaBajy paHrupame OBUX CTpaTeruja Koje pe3yiaThpa u300poM NpUMEHIBUBUX CTpaTeruja
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y mpakcu. Ilpukasana je wuimycTpaTMBHa CTyadja cliydaja Kako OM ce JeMOHCTpupala
MPUMEHJBHBOCT W e(UKACHOCT mpemiiokene meromosioruje. AXII meroma je yoOwuajeHo
KopHuITheHa BUIIEKPUTEPH]YMCKa METO/Ia OJTyYHBamkha Koja c€ MOKe OaBUTH M KBAJIMTATUBHUM
U KBaHTHTATUBHUM KputTepujymuma. Kopumhewe AXII merome y SWOT anamusu npaje
aHaUTHYKEe TMpHoputeTe 3a (akrope koju cy ykipydyeHn y SWOT ananu3zy ¥ 4MHH HX
yrnopeauBuM. Y3 KomMOuHOBaHO Kopuinheme, A0k SWOT anammsa monapikaBa CHUTYaIlHjy
omnyke, AXII merogom ce mepu penatuBHy BaxxHOCT SWOT dakrtopa. Pesynraru mokasyjy na
OBa METOJAOJIOTHja MOMake KOMaHIAHTUMa Jia yNpaBibajy Ha CI0XXEHOM OOjHOM NOJby M Jia

OpraHu3yjy MpoIec CTPATELIKOT OUTy4YnBamka Ha 60JHOM HOJbY.

4.7. Ocrane MeTOIe 32 aHAJIU3Y BOJHE THUMEH3H]E

[Topen w3HEeTHMX METOAA, 3a aHAJIU3y BOjHE IUMEH3Uje ce Mory kopuctutu Jlendu
MeTO/Ia, METO/1a CHAJIN3€ TPOLIKOBA-KOPUCTH, METOA aHAJIN3E callpKaja U CII.

Henpu wmeroma (Delfi metod) je HajpacmpocTpameHHja MeETOJa TEXHOJIOLIKOT
npensuhama. OBaj MeToJa KOPUCTH TPETHOCTH 3HAaWma, WCKYCTBAa W HWHTYUIHMjE W Ha
palMoHaNaH W CHCTEeMaTH4YaH HAuuWH carjiemaBa OyayhHoct texnonoruje. Llusb je ma ce
MIOCTUTHE KOHIIEH3YC CTaBOBa 0j1a0paHe IpyIie eKcrepaTa o MojeIMHUM NHUTalkUMa BE3aHUM 32
oymyhmoct. 15

Merton ,,Ananuza TpomkoBu-kopuct’ (Cost-benefit analiza), xao Hajuemthe xopumrhen
METOJ] IPY aHAIM3M U OLIEHU MHBECTULMOHUX IpOjeKaTa Kaja ce pa3MaTpajy CBU TPOILKOBU U
KOPHCTH KOje JIOHOCH peaju3aluja jeJHOT IpojekTa onpeMama Bojcke. OcHOBHa uzeja oct —
OeneduT aHanmu3a y Mpolecy onpemMama Bojcke jecTe 1a ce mpolieHe U u3Mepe CBE IPYIITBEHE
KOPHCTH U TPOIIKOBH, U JIa C€, Ha OCHOBY yropelema YKyIMHUX KOPHCTH M TPOIIKOBA, OIICHU
BaJbAaHOCT NIPOjeKTa onmpeMama Bojcke. '’

3a NpuUKyIbamke Moj1aTaka 0 BpeAHOCTUMA (DaKTOpa U3 BOJHOT OKpPYKEHa U3 OTBOPEHUX
M3BOpa MOXE C€ KOPUCTHTH METOJA aHAJIM3e cajprkaja. 300r Beaukor Opoja mojaraka, Kao u
HECTPYKTYpHUPAHOCTH I0/1aTaKa, IPUMEHHU METOJE aHAJIM3€e CaJpiKaja je MOTPeOHO MPUCTYIUTH
naxsybuBo. HapouuTo je OuTHO wm3abpaTu mpoOieM KOju C€ HCTpaxyje W aHaIM3UpaTH
CTPYKTYpy IIpobiiema, Kako Ou ce aJeKBaTaHO aHAIU3Upao cajpkaj. Ha Taj HaumH, u nmopen
CTPYKTYypaJHMX TMpoOiieMa OTBOPEHMX M3BOpa IojaTaka, MOry ce JOoOMTH MoJalu o

TPEeHIOBHMMA Y HAaBEJCHUM KaTeropujama aHaiause cajpxaja. MeToaa aHanuse caapixaja, mopen

136 Hepemko Bpxibay, Mapko Auapejuh u Crnoboman Wmuh, Cmpyune cnocobnocmu nompebne y npoyecy

onpemarba 8ojcke cpedcmeuma Haopyicara u 8ojHe onpeme, BojHorexanaku rmacauk 3/2015, ctpana 124.

157 Hecro.
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yTBphUBama BpeAHOCTH (akTopa OKpykema omoryhaBa M HCTpaKUBame APYTUX JAUMEH3Hja
BOJHOT OKpyXema. MehyTum, carienaBame Opyrux JUMEH3Hja BOJHOT OKPYXKEHa MHOTO je
mupu 1pobieM jep je, Mopen KBaJUTATUBHE M KBAaHTHUTATHUBHE aHAM3€ caapikaja, Kao M
CTaTHCTHYKE 00pajie MoJaTaka, HEOMX0HO MPUMEHUTH U Jpyre HayuHe MeToze. 8

PaznuunTe MeTone 3a aHAMU3y BOjHE AUMEH3Hj€ TPY’Kajy KOMIUIEKCAH YBU] Y Pa3IndUTe
acTieKTe BOJHHUX OIlepanuja, cTpaTterrja u crmocodHoctu. CBaka 01 OBHX METOJa MMa CBOje
JeAMHCTBEHE TPEJHOCTH M HEAOCTaTKe M JONPHUHOCH Yy pasyMeBamy BOJHHX CHara M
MoryhHoctu mpotuBHHKa. Kopumrheme oBux metona y xomOuHaiuju obe3belyje memoButy
aHanmu3y BOjHE JMMEH3Hje, mTOo oMoryhaBa pa3Boj e(MKaCHHX M YCHEIIHUX CTpaTerrja 3a

Bohemwe para u 010paHy HallMOHAJIHUX UHTEpEcaA.

3aksbydyje ce Ja MpUMEHa METOJa U TEeXHHUKA aHajJu3e BOJHE JUMEH3Hje 0e30eTHOCHOT
okpyxewa kao mro cy PEMSI, PESTLE, ASCOPE, OCOKA, kao u MeToAe 3a aHalau3sy
Ilenrapa rpaBuTangje, mMory na Oyay amaT y MpoLeCy pa3yMmMeBama MU OATOBOpama Ha
6e30eqnocHe m3azoe. Merogx PEMSI u meron PESTLE omoryhaBajy KOMIUIETHY aHaJIN3y
HIMPOKOT CTeKTpa (hakTopa Koju yTuuy Ha 6e30emHocHO okpyxema, 1ok ASCOPE n OCOKA
IIPEJCTaBJbajy METO/IE 32 aHAINU3Y TepeHa U OKpyxkewa. JlogatHo, MeTojie 3a aHanu3y LlenTapa
rpaButaije omoryhaBajy uaeHTUUKALM]y KIbYUYHUX Tayaka WM 00jeKaTa KOju MOTY MMaTH
3Ha4yajaH yTHUIA] HAa 0e30€JHOCHO OKpYyXeme U CcTpaTerujy nedaHsuBe win odanzuse. Y
LEJIOCTH, TIPUMEHA OBHX METOJa M TeXHHWKa OMOTyhaBa caBpeMEHH MPHUCTYI y aHAJIM3U BOjHE
IuMeH3uje 0e30€MHOCHOT OKpY)KeHa, INTO je HEONMXOMHO 3a e(PUKACHO TIUIaHHpame |

CIIPaBJbahE Ca N3a30BHMa KOjJHU CE MOjaBJbY]y Y TOj AUMEH3UJU OKPYKEHa.

158 Bpama Mutuh, ejan CrojkoBuh m Munan Kapkanani, Ilpukynmarme nodamaxa u3 omeopenux u3eopa o

8pedHOCMuUMA hakmopa u3 OKpyJcerba cucmema 000pamne NpUMeHOM Memole ananuse caopoicaja, BojHO
neno 3/2017, ctpana 191.
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5. HAYMH NIIPUMEHE PMESI U SWOT METOIAE Y AHAJIM3HU
BOJHE /JUMEH3UJE BE3BEJHOCHOI' OKPYXEIbA U 3A
MN350P BOJHE CTPATEI'JE

N360p cTpateruje W WeHa eBajlyalHja y BOJHUM oOIllepaiidjaMa Ha OOJHOM TIOJbY je
KOMITJIEKCHA aKTUBHOCT M 3aXT€Ba CHCTEMATCKH MPUCTYT U JAETa/bHY aHAIN3y HA YHYTPAIIHEM
U CHOJBAIHEM TT0JbY. Y OBOM NOTJaBiby mpe3eHTyje ce npumena SWOT aHanuTuuke merosne
3a pa3BOj CTpaATeruje U BeHy eBallyalnjy paau obe3dehuBama ycnexa BOjJHUX CHara.

Beh je pedeno na je BojHa cTparerwja je ymnpaBibamke BOJHUM pecypcuMa Ha HajBUIIEM
HUBOY Yy Bohemy OpYy)KaHHUX CyKo0a M Ja ce 0aBW ce IJIaHWpameM U BOhECHEM BOJHHX CyKoOa
Ha HajBUILEM CTPATETHjCKOM HHUOBY. THIHYHO, OMIIO KOjO] BOJHO]j aKIMjH jeJHE CTpaHe ce
CYNpOTCTaBJbajy BOjJHE CHare jemHe wiud Buie crpaHa. [lobema ce Mmoxke moctuhu Ha
pasIu4nTe, MITO j€ U IPEeIMET H3ydaBama BOjHE CTpaTeryje.

TexHONOmKN Hampegak je WMao OrpoMaH yYTHIIQ] Ha BOJHY CTpaTeTHjy M HaduHE
yrnorpe0e BOjHHX CHara, yBoh)ereM HOBUX CHCTEMa KOMaHJOBamba M yIpaBJbarba, 33 Ba3IyIIHO
u3Buhame, 3a apTUIHEPH)CKY TEXHUKY, YBO)CH-M HOBUX OKJIOMHUX BO3MJIA MTJ, aJl MOXeE Jia ce
Kake J1a jeé OCHOBHA OATOBOPHOCT Ha KOMaH/IAHTY Jla OCTBapH OCHOBHH LIWJb y CBAKOM CYKOOY,
a TO j€ UCTH IIJb KPO3 UCTOPHU]Y, U TO je modeaa. 3aTo KoOMaHAaHTH MOpajy OUTH (IeKCUONITHI
y ¢dopmynucamy crpareruje. JlaHamme BOjCKE MMajy OTPOMHE OKJIONMHE M KOHBCHIIMOHAITHE
JeIMHHMIIE ca 3HAYajHOM Ba3IyXOIIOBHOM mozapimikoM. Ca apyre crpaHe, Moxe aa ce
KOHCTaTyje Ja, Kako Cy BeJIMYMHA OpYXXKaHHMX CHara paciia W TEXHOJIOTHja HamlpenoBaia,
(dhopmynrcame BOjHE cTpaTerrje OMBAJIO j€ CBE TEXKE.

Kao mTo je rope mOMEHyTO, BHCOK CTENEH CIIOKEHOCTH M300pa CTpaTeruje U HCHe
eBaJlyanuje, KoJ KOMaHJaHTa Ha OOJHOM TOJbY 3aXT€Ba CHUCTEMATCKH MPUCTYIl U JIETaJbHY
aHaM3y Pa3IMYUTUX YHYTpAIIUX M €KCTEPHUX KJbY4HUX (akrop. Mehytum, cucremarcku
NPUCTYNH U aHAINTHYKA CPEACTBA 3a JJOHOUICHE OJUTyKa ce€ OOMYHO HE KOPHCTE 332 OBY CBPXY
Ha 00JHOM MOJbY. Y OBOM pajy, moTpeda 3a KopuiihemeM aHAINTHYKUX ajaTa Ha 00JHOM I0JbY
j€ jacHO MAEHTHU(HUKOBaHA, TOCEOHO y MOTJIEAY JOHOMICHA OJIyKa M CTPATEIIKOT IUIaHUpaba.
3ato je ouTydeHO Aa ce KopucTu penatuBHO jenHoctaBHa SWOT merona 3a pasBoj u uzbopa
CTpaTervje U ’eHE eBalTyallje Ha 00JHOM IOJbY.

OBa nenuHa pana je opraHu3oBaHa je Ha cienehu HauwH: Y TPBOM Ay, NMPEIOKEHH
MIPUCTYTI j€ MPECTaBJbEH onrucoM Teopujckor oksupa SWOT merone, Koja je KOMOMHOBaHA Ha

PEMSI metonom, a kacHHje yroTpedspeHa MaTtpuiia pusuka 3a n3dop moryhux crpareruja.
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[Topen Tora, KOHaYHM pe3yNTAT MPEIUIOKEHOT MPUCTYTIA, Pa3BOj CTpaTeTHje U MaTpHIA

eBallyalnuje, MoKe ce BUIeTH Ha ciuim 8. Hajgame, netasbu o kopanuma 6uhe matu y ctynuju

ciy4Jaja.
Crareruje
Axmje
SWOT PenatuBHa BaxHOCT
daxTopu SWOT ¢axropa MATPHIA OTHOCA

AriconyTHa BaXKHOCT CTpaTernje

PenaTuBHa BaXXKHOCT CTpaTeryje

Panrupame crpareruje

Cnuxka 8 - Pa3Boj cTpareruje u MaTpuua eBaayanuje

Metona SWOT wuma mmMpoKy NpUMEHY y aHalu3d pPa3IMYUTHX CHUTyaluja, jep
OJIaKIIaBa ynopehuBame BOJHUX MPETHU U MPUIMKA Ca YHYTpPAIIkUM cllabocTHMa M CHarama
COIICTBEHE oOpraHuw3anyjcke jeauauie. Bemuka mpemnoct SWOT metone je ta ma Hema
orpaHWYeHa Ha OOJMK OpraHW3aIMjCKe JEIWHUIIE 3a KOjy Om Owmia mpuMemeHa, a Ta

OpraHI/ISaHI/IjCKaje,Z[I/IHI/IHa CaMO MOXC UMATU KOPHUCTHU O/ OBC aHAJIN3C.

5.1 IIpencraBpamwe npakruuHe npumene SWOT , PEMSI u Marpune pusnka kao mMeronaa
aHaJIU3€ CIIOJBHOT OKPYKEHa

CaBez HATO je 2017. rogune u3mao mnpupyuyHuk ,,The NATO Alternative Analysis
Handbook” y koM cy omnmcanu moctynuu u npaktuuHa npumeHa SWOT ananmze. Y Tom
MPUPYYHHKY je aedurarcano na ce SWOT ananmsa ce peanusyje Kpo3 Tpu ¢a3e u YKYITHO MeT

KOpaka y OKBHpY THX (pa3a u To:

- ®aza A — OpnpehuBamwe Qaxrtopa, a Kopauu y okBupy (aze cy: 1) Mnentudukanuja
dakropa PMESI u SWOT wmonenom u 2) OnpehuBame npuopurera paxkropuma SWOT
METOOM;

- ®aza b — OppehuBame crpareruje, ca kopakom 3) MaeHTtudukarumja mpuMapHUX
daktopa xopucrehu SWOT u Marpuny koHdponrtanuje u 4) OnemuBame JOHETHX
aKnuja u

- ®a3za 1] — MmneMeHTal#ja akIMOHOT 1JiaHa ca kopakoM 5) [lokpeTame mnana, npaheme

peani3aiyje iaHa u MoHOBO MpolekuBambe. 1>

155 NATO, The NATO Alternative Analysis Handbook, Second Edition — December 2017, crpana 60.
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30or Tora he y maseM pamy OuTH oOjalimeHa IpoleHa BojHOr okpyxewma PMESI u

SWOT metonom kpo3 Hampea HaBeaeHe (ase.

5.1.1. Wpenrudpukoame dpakropa PMESI meronom

VY oxBupy rnaBe 4.2. HamoMmeHyTo je ga akpoHum PMESII canpxu acnekre
MOJUTUYKOT, BOJHOT, EKOHOMCKOT, COLMjaJHOT, WH(OPMALMOHOT, HH(PPACTPYKTYPHOT,
(U3MYKOT OKpY)KEHha M BPEMEHCKE acIleKTe CIOJhAIIHET OKpYXKema ojpeheHor BojHOT
okpyxema. PMESII meTony je pa3Bmio amepuako MUHUCTAPCTBO OJI0paHe M aMepHUIKa BOjCKa
Kao alaT 3a aHaIu3y 3a CariiellaBame CIoJballbhX OKpyxkema. % Kako 6u nedunucanu cBoje
cHare, cliabOCTH, MPWIKNKE U IpeTme 3a npumeny SWOT ananuze Mopamo MOCTaBUTH TpPeE]
co0OM HeKa muTama, Koje MoxkemMo uckopuctut W3 PMESI ananmse BojHe auMmeH3uje
OKpY’KEeHa.

Jla OTCEeTUMO, nonumu4Ka NPpoMeH/bU6a je yCMepeHa Ha aHallu3y YKYIHE MOJIMTHYKE
Mohu y aToM OKpyKemy. 3aTo OBJe aHaim3a Tpeba Aa Oyae ycMepeHa Ha OMHC pacrojene
OJITOBOPHOCTH M MOhM Ha CBMM HHBOHMMa BJACTH, Kako (pOpMaIHO KOHCTUTYHCAHE BIACTH,
Tak0O M He(pOpMajHe WM NPUKPUBEHE IOJUTHYKE MONhM, M KakKO HaBeJEHa MOJUTHYKA
CUTyallMja yTU4e Ha ynoTpeOy HallMX BOJHMX CHara, OJJHOCHO Ha M300p BOjHE cTpareruje. ¥
TOM CMHCIY, MOTY C€ IOCTaBUTH ciefnehu mpumepu nutama jna OUCTE 3amoyend aHaIHu3y
OKpY’Kema:

— KakaB je craB CTaHOBHMIITBA, MOJUTUYKOT U BOJHOT PYKOBOJCTBA MpeMa HaIllUM

cHarama?

— Koja Bpcra Brasie 1 HeHTpU NOJIUTUYKE MONK Cy IPUCYTHH Y HallleM OKpPYXemwy?

— Kaxkga je eukacHOCT U JIETUTUMUTET Ca/lalllibe BIACTU?

— Koja cy akTyenHa yHyTpalimba MOJIUTHYKA TUTamka?

— Koje cy Hajyrpokenuje cy0 KyAaType y OKpyXewmy?

— Jla mm mocToje yTHIajHe MOJUTHYKE Tpyre Kao IITO CY: TEPOPUCTH, KPUMHUHAIIHE

opraHu3alyje, IieMeHa, NojeJUHIY WK yTUIajHe nopoauLe?

3amaTak je Ja ce Omuile MOJIUTHYKA Bapujadia, 1a ce onuury MoryhHOCTH Koje 1mocToje
yHyTap Bapmjabie, Ja ce HIeHTH(UKY]y TpeTHe Koje IOCToje YHyTap Bapujadie, aa ce

UIeHTU(HKY]y TTUTamka Koja Tpeba pa3MOTPHUTH TOKOM IJIaHWpama W JOHOIICHa ojiyka. Ha

160 Munan Mwbkosuh, Jparan Jeeruh u Cno6oman Crojuaesuh, Hugopmayuona oumensuja beszbednocnoz

OKpyJicerba — ocHogHa obenedcja, Bojuo neno 2/2022, crpana 18-40.
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Kpajy OBOT JieJIa aHau3e Tpeba 3BECTH 3aK/byyaK KaKo HaBEJCHH MOJUTHYN OAHOCH yTHUY Ha
yIoTpeOy HaINX BOJHUX CHAra.

Bojna eapujabna ce (okycupa Ha BOJHH acleKT OKpyxkema. CTuMm y Be3u, Tpeda
ONMCAaTH CBE BOjHE W/WIM TapaBOjHE CIIOCOOHOCTM CBUX PpEJIEBAaHTHUX aKTepa
(HempHjaTesbCKUX, MPHjaTEeJFCKUX M HEYTPAIHUX) Y OKpyXkemy. Takole, Tpeba 0AroBOpUTH Ha
ciencha murama 1a Ou ce 3amoyeo OBaj €0 aHAJIM3e OKPYXKema, Kao MITO CY:

— Kakas je cactaB BOjHHX CHara Koje Jieiyjy IIMPOM OKpYKermba?

— KakaB je cacraB: BmaJMHHMX NapaBOjHUX CHara, HEAP)KaBHHX MapaBOjHUX CHara,

HEHaOopy XKaHUX Oopala WM HEBOjHUX HaopyKaHuX Oopara?

— Koju akTepu npetmHu Aenyjy y OKpyxemy?

— Kako he akTepum mnpeTHM KOPHCTHTH JIOKAJHO CTAHOBHHUINTBO Yy CBOjUM

ornepauujama?

— Kojy BojHY CIOCOOHOCT TIOCE/Tyjy CBAaKH aKTep MPETHE U KOATUIMja U IpHUjaTesbcKa

cuia?
— Koja cy orpannuema BOjHUX CIIOCOOHOCTH KOj€ TOCEIyje CBaka MpeTHa/akTep U
MOTEHIIH]jaJl J1a CE Ta OTPaHUYeHha UCKOpUCTE?

— Koje cnocobHOCTH TIOCEyjy OBe cHare, Kao IITO Cy: KOMaHAOBame M KOHTpOIA,
MaHeBap, WH(OPMAIMOHO paToBamke, W3BUhame, O00aBEIITajHU paj, HAIA30p |
MO3WIIH]ja [IIJbEBA, BaTPEHA MOAPINKA, 3aIITUTA WK JIOTHCTHKA?

Ha xpajy oBor nena ananmse, 3aJaTak je Ja ce OMMUIIE BOjHA Bapujabia, Aa ce OMUIIY
MoryhHOCTH Koje 1mocToje yHyTap Bapujabie, 1a ce UACHTH(PHKY] MPETHE KOje MOCToje YHyTap
Bapujabie, JAa ce HICHTUPUKYjy THTama Koja Tpebda pasMOTPUTH TOKOM IUIAHHpama |
JIOHOMIER:a oTyKa., 16!

HUnghopmayuona npomenmusa mnpukaszyje MOpupoay, oOumM u edekre IMojeanHala,
opraHu3zaiyja u cucreMa Koju MpUKYIIbajy, o0palyjy, mmpe win 1enyjy Ha uHpopmanuje y
BOJHOM OKpYyXxemy. NHpopMamoHO OKpyxkeme pa3Marpa ¢popmaiHa U HeopManHa cpeicTBa
KoMyHHUKaIje Mmehy Jjbyauma, kao u ynorpedy edekra riiodaHor HHOOPMAITMOHOT OKPYKEHha
Ha ozapeheHo okpyxeme. [Ipumepn murama y Be3u ca HHPOPMAIIMOHOM MPOMEHIJBHBOM MOTY
6utu cneneha:

— Kakga je mpupoa jaBHUX KOMYHHUKAITMOHUX Merja?

— Komnuko je KOHTpoJIMCaHO MM OTBOPEHO HH(POPMAIIMOHO OKPYKEHe?

161 Pavilion dinfos online learning, https://pavilion.dinfos.edu/Template/Article/2156908/pmesii-pt-research-

analysis-framework/, npuctyrseno 14. maja 2024. roguse.
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— Koje cy moryhHoctu 3a Boheme MH(MOPMAIIMOHOT paTOBama Off CTpaHE MPOTUBHUKA Yy
HaBEJICHOM OIIEPAIIMOHOM OKPYKEHY?

Ha xpajy oBor nena ananuse, MOTpeOHO je ommcaTd HMHGOPMAIMOHY Bapujadiy,

UACHTU(UKOBATH MOTYhHOCTH KOje TIoCTOoje yHyTap Bapujalie, HIeHTU(UKOBATH MPETHE KOje

MOCTOje YHyTap Bapujalie, 1 Ha OCHOBY TOra MPEIOKHUTH KaKo HaBeJeHA CUTyalluja y OBOj

Bapujabiiu yTuue Ha Moryhe aHraxoBame HallluX cHara.

Exonomcka npomenmusa o0yxBaTa TOJAaTKE KoOja Ce€ OJHOCE Ha MPOU3BOMAY,
TUCTpUOYLIHjy W MOTPOLIBY pecypca, MOTOTOBO OHHMX KOJH C€ OJHOCE W MMajy YTHIaja Ha
n3Boheme 00pOCHUX JiejcTaBa U MPOU3BOKHY HAOpyKama M BojHE onpeMe. [Iutama 3a aHamuzy

OBC IIPOMCHJBHUBE MOT'Y ouru:

— IlITa je ocHoBa ekoHOMHUje? (TTOJLOTIPUBPEIA, TPOU3BOIEHA, TEXHOJIOTH]a, UTI.)
— Kakse cy moryhnoctu 3a macoBHy npousoimy HBO?

— Kaxkga je mpupoga 6aHkapckor U pUHAHCH]CKOT cucTema’?

AnHanu3a OBE MPOMEHJBHBE CE CIIPOBOAM KAa0 M KOJ TMPEIXOIHUX HMPOMEHJBHBUX, A Y
3aKJbYyUYKy C€ Jaje OICHA O YTHIajy OBE NMPOMEHJbHMBE Ha M300p aHra)kOBama HAIIMX BOJHUX
cHara, IrJje¢ eKOHOMCKHM (akTOp MMa 3HauyajaH YTHIQ] HAa JYyroTpajHOCT CHa0/eBara BOJHHUX

cHara.

Jlpywmeena npomenmusa OUNCYje KyJTypPHH, BEPCKM M €THUYKH CacTaB yHyTap
OKpY’XEHa W BEPOBAMba, BPEJHOCTH, OOMYaje M TOHAIIAKE MOBE3aHO €& OKPYKEHEM.
JIpYIITBEHH CHCTEM y HajMamy DPyKy CaApKH JbyJe, TPyl U HHCTUTYLHje KOje MPEHOCE
3aje/IHMYKE BPEIHOCTH, HOPME U yBepema. 110TpeGHO je 3aTo OmMcaTd KyNTYPHH, BEPCKH U
CTHMYKM CACTaB YHYTap OKpYKeHa. YK/bYy4UTH BEPOBama, BPEIHOCTH, 00MYaje M MOHAIIamba
unaHoBa ApywmTBa.'$? Takole, mpuMepu MuUTama 3a aHAIU3Y APYIITBEHE MPOMEHJHBUBE MOTY

ouru:

— Kaxkga je kyntypHa cTpyKTypa, ¥ KOja jé OCHOBHA KYyJITypa y OKPYXKewmYy?
— Kako je pacnopel)eHO cCTaHOBHUIIITBO M KaKBO j€ FHETOBO KpeTarme?

— Kaksa je nemorpadcka cTpykrypa?

— Komnuko je untepHo pacespenux nuna (MPJI) u uzdernuma y okpyxemy?

— Koja je Bepcka 1 eTHHUUYKA Pa3HOJIUKOCT y OKPYXKewY?

162 Pavilion dinfos online learning, https://pavilion.dinfos.edu/Template/Article/2156908/pmesii-pt-research-

analysis-framework/, npuctyrseno 14. maja 2024. roguse.
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— Koje cy apymBene mpexe, cratycu, GyHKIHjE€ U IPYIITBEHA HECTAOUITHOCT Y OKPYKEHY?
— Koju cy HuBOM 00pazoBama U 3ajeJHHYKH JE3HIH Yy OKPYKCHY?

— Koju cy nentpu apymrBere MohH ocToje y OKpyx emwy?

Hngppacmpyxmypna npomenpusa Npe3eHTyje OCHOBHE OOjeKaTe, yCIyre U MHCTAJIallN]je

notpeOHe 3a QpyHKIMOHUCake ApymTBa. [IpuMepu nurama 3a aHaiau3y Mory aa oymay:

— Koju cy yoOuuajenn oOpacii Hace/beHHX MeCTa W HM3rpajme, ypOaHe 30HE€ W TyCTHHA
ypOaHu30BaHe rpaame?

— Koje xomyHanHe yciyre npucyTHE U orepaTuBHE?

— Koje Tpancnioptae Mpeske noctoje?

— Koju KOMyHUKAIIMOHU CHCTEMH, OOJTHHIIC U IIKOJICKA HHPPACTPYKTYpa MOCTOje?

Duszuuko oKpyscere yKIbydyje Teorpadujy W BEUITa4Ke CTPYKType, Kao M KIUMY H
BpeME Yy TOJAPY4Yjy MAEIOBamka, a BPEeMEHCKAd NPOMEH/UBd OIHCYje BpEeME U Tpajambe
aKTUBHOCTH, Jorahjaja WM yclioBa y OKBHUPY OKpYXEHa, Ka0 U TO KaKO BpEME U Tpajame
JI0KHMBJHABA]Y PA3IMUUTH aKTEPH y ONEPATHBHOM OKpYKemy. [IuTama 3a QU3HUKy TUMEH3H]jY

MoOTYy Ja Oyy:

— Koje Bpcre TepeHa, CIIOKEHOCTH M KIacHU(HKAIMje MPOXOAHHOCTH IOCTOjE€ y OKBHUPY
OKpYXemy, Kao IITO Cy: OCMaTpame, NpHiasd, KJbyYHH TEpeH, NpENpeKe, 3aKJIOHH U
MacKHpame, pejbed u Bereraiuja’?

— Kaksa je kimiMa y okpyKemy U Kako TO yTH4e Ha yrnoTpeOy cHara?

— Koje BpcTe BpemeHckux ycnoBa he ce BepoBaTHO M0jaBUTH TOKOM mucuje? Tpeba yzetn y
003up: NMagaBuHE, BUCUHY TEMIIEpaType - HHIACKC TOIUIOTe, HUCKY TEMIIepaTypy - XjaaxHoha
BETpa, BeTap, BUIJBUBOCT, 00JIaYHOCT U PEJaTUBHA BIAXKHOCT.

— Koje mpuponne karactpode unu omacHOCTH he ce HajBepoBaTHHjE AOTOIUTH Y OBOM

OKpyXEmY?

[ITo ce Tu4e 6pemencke npomeHpuse, OHA yTUUE HA BOJHE ONEpalHje y CMHUCITY OMJIyKa,
TpeHyTaKa, ONEpaTHBHE Op3WHEe, IUIaHHWpama WTHA. W3ApKIBMBOCT orepaindje je Takohe
YKJbY4€Ha Y OBO jep MOAPIIKA 3a JyrOPOYHE ONEpalfje MOKe JPACTUYHO J1a C€ CMamU TOKOM
BpemeHa. Tpeba 3aTo omucaTé TpeHyTaK U BpeMe MOoYeTKa olepalyrje U Tpajamkbe aKTUBHOCTH,
norahaja wiam ycioBa, modeTrak WHGOpMaIMja, TAKTHYKO KOpuIIheme BpeMeHa YHyTap
OKpykewa. [Ipumepu nmutama 3a aHAIM3Y OBE BapHujadiie M HEHOT yTHIIaja Ha M300p HauMHA

ynoTpebe HallluX cHara Moxe Ja Oyne:
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— Kaxko he paznuuuTé akTepu y OBOM OKpYXKEHY MEPIHIIAPATH BpEMe MOYETKA U Tpajame
omeparuje?
— Koju cy xibyuHu gaTymu, BpeMEHCKHU TIEpHOIU WK norahaju?

— Kakga je kynrypHa nepuernija Bpemena’?

CBaka o oOnepaTMBHMX HNPOMEHJbUBUX HMa TpPHIPYXKEHE MojBapujadiie wiu
noJIKaTeropuje. AHaiau3a CBUX NPOMEHJBMBHX CHPOBOJM C€ HAa CIMYaH HAuWH, U Tpeda na
MpPe3eHTYje TIO3UTHBHE W HeraTWBHE e()eKTe, TO jecTe CHare, CiIabOCTH, MAHCE U MPETHE U3
OBUX JUMEH3H]ja OKpYKeHma Ha H300p aHraxoBama BOjHMX cHara. CTENeH o]l KOT CBaka
nojaBapujabna naje KopucHe HMH(oOpmaimuje peleBaHTHE 3a onapeheHo Ookpyxkeme U H300p

aHra)kKOBaH-a BOJHUX CHAra 3aBUCHU O] CUTyaluje 1 3a1arka. &

5.1.2. OppehuBame crpareruja, kopuctehu SWOT u Marpuiy koHppoHTaIHje

O6wuuno, pesynrar SWOT ananuse je cTpykTypa JUCTe. XHjepapXujcKka CTPYKTypa je

m3rpahena y maposuma SWOT dakropa u rpyna (ciauka 9).

SWOT
CHare Cnaboctu [Tance [Tpetme
©) (CJD (1) (I0)
(CH1, CH2, CH3, CH4, CH5)  (CJI1, CJI2, CJI3) (1111, 1112, 1113, 1114) (IT1, 12, T13)

Cnuka 9 - Xujepapxujcku norsiea Ha SWOT ananuzy

Kopumhewem kBantutatuBHO npouewmeHnx SWOT daxTtopa, yrBpheHUX NpeanoxkeHum
NPUCTYTIOM, OTEpaTUBHA CTpaTerHja M aKUMOHH IUIaH 3a CIPOBOlEHmE CTpaTeruje MOXKe ce
pa3BujaTH y umiby Hagorpabyjyhux mpemHoctH, enumuHuinyhu ciaboctu, uckopumrhasajyhu
MIPWINKE W/WIM CynpoTcTaBibajyhu ce mpermama. Haj3HauajHUje THTakme y OBOM KOPakKy je
pasmatpame SWOT ¢dakTopa koju MMajy HajBUIIE TPHUOPUTETHE TEKHHE, IITO CE CIPOBOIU
noMohy mMartpuIe pu3HKa.

Kana ce panu onpehuBame npuoputera GpakTopuma, y 0Boj (a3u yupTaBamo MPHIUKE U
MPETHE Y MaTPUIly pU3MKa Kako Ou cMo uaeHTH(HUKOBaIH HajBaxHHje (akrope. la 61 cMo TO

ypaauiiv, BpIIM c€ MpoIleHa BepoBaTHohe 3a cBaku ¢akTtop aa he ce mpuimka Wid IpeTHha

163 Pavilion dinfos online learning, https://pavilion.dinfos.edu/Template/Article/2156908/pmesii-pt-research-

analysis-framework/, npuctyrseno 14. maja 2024. roguse.
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M0jaBUTH, M Takole ce pa3MoTpa yTHIaj aKO Ce JOTOAM IITO je Mpuka3zaHo Ha ciauuu 10.
HajBaxxauju (hakTopu ce caja Hajase ce y TOPHEM JECHOM KBaJpaHTy MaTpHUIIE INTO 3HAYM Ja
MIOCTOjU BeNIMKa BepoBaTHOoha na he ce TakBa akTMBHOCT JOTOAWTH M J1a Ka0 TAaKBa MOBIAYH

TCIIKC MMOCICAUIIC.

BMCOKa
M i 2
w1
e
) n3
By
§
ni
n?2
w3
>  BMWCOKa
HMCKa seposamHoha

Crnuka 10 - Martpuna pu3uka 3a IIaHCce U MPETHE

VY oBoj da3u mpBo kpehemo ca WACHTHUPHUKAIHMOM MpUMapHUX QakTopa Kopuctehu
MaTpully KoHpoHTauuje. Pa3Bujamo matpuily koHdpoHTanuje HaBogehu wmoryhHoctn wu
MIPETHE Ha JIEBO] CTPAHU U MPEAHOCTH U CI1a00CTH XOPU30HTAIHO Ha BPXY MaTpHIIE, a CBU OHU
Mopjy Outu pacmnopeheHun mo npuoputeTy kKao y 2. kopaky ¢(aze A. VYV ciayuajy ga cMo
UACHTU(UKOBAM TpeBuIlIe (pakTopa Ha MOYETKY, KOPUCTMO camMO OHE (pakTope ca BUIIUM
MPUOPUTETOM. 3aTUM H3BOAMMO BeXOy (TecT) KOH(QpPOHTalHMje ca TPYyNmoM IOCTaBibajyhu
cieneha nurama:

—  3a CBaKy NPWJIHUKY — KOj€ MPETHOCTH HAM IMOMaXKy Ja jeé UCKOPHCTUMO M KOje cIaboCTH

Hac CIpeyaBajy /Ja TO YYUHUMO?

—  3a CBaKy MpeTHhYy — KOje CHare HaM MOMaXKy Jia ce€ OOpPUMO MPOTHB e, a KOje CIIab0oCTH

Hac CIpeyaBajy Ja TO YYUHUMO?
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Haxkon Tora nomyHuMo mMatpuily kopuctehu 3Hak ,,+ 3a TO3UTUBHE MOT'YNHOCTH KOj€ MOXEMO
Ja UCKOPHCTUMO M 3HAaK ,- 3a HEraTWBHE cTBapu (NIPETHE) ca KOjuMa MOpaMoO Ja ce
n3bopumo. Buie oBuX MmiIyceBa WM MHHYca y henuju mokasyje jade MO3UTHBHO WU
HETaTHBHO MUTamkE KOje TpebaMo Jia pemrmMo. AKO Cy 1iea KOJIOHA WIIM Pe MaTpUIle Ha Kpajy
npa3He, BEPOBATHO HUCMO MOTIIYHO caryiefianu oarosapajyhu ¢akrop, ma ce Mopa cnpoBecTu

JlaJbe Pa3MHIIIBAKE Aa OMCMO HISHTH()HUKOBAIN KAaKO J1a YIIPaBJbaMo TUM (pakTopuma.

Cnuka 11. Marpuna koHdpoHTaiuje

Hakon oBor kopaka, nmpuctynamo kopaky 4 - OnemuBame JOHETHX akiuja. Pazsujamo
cTpaTerdje y3 nomMoh MaTpuile KOH(QpOHTalyje Kako Ou HICHTU(UKOBAIM KOja Cy TO
MO3UTHUBHA M HETaTHBHA THUTama KOja 3axTeBajy JOJATHO pa3Marpame W Ha Koja Tpeba
o0paTuTh mMaxmy. Y OBOj cTpaTervju teda na Oyay yKJbyueHE HajBaXHH]e MOTYNHOCTH M

IPETHE U3 KOje CMO HACHTU(PHUKOBAIM y 2. Kopaky. HakoH Tora uM3BpIIMMO NpOILIEHY Halle
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aKiMje y OJHOCY Ha MecTa Ha Kojuma cy mpobiemu uneHtudukoBanu y matpunu. Crumka 12

nokasyje Kako Tpeba Ja ce mo3abaBMMo OBUM PasIMYUTHM Mpobiemuma. 164

Cciaz2z | CJd1 | CJl3

OJIJIATAIGE

MaXHUBO MPATHTH
CUTyaIujy

OJIBPAHA

m1 MMOBPATUTH
CHAre 3a Hamaj

12

Crnuxka 12. Epanyanuja Matpuiie KoHQpOHTaIH]e

VYV cnenehem macycy mpencraBuhe ce mpumep T/i€ Cy NPEIIOKEHE YETUPH CTpaTeruje:
HamaJl ca MaHEBPOM, HamaJ ca YHUIITEHEM, 0J0paHa, U CTpaTeruja jayama KamalureTa paau
npesacka y Hamasi.

Crtparternja Hamajga ca MaHeBPOM Ce€ KOPHCTH 3a YCMEpaBame BOJHHX jeTUHUIIA Ja
u3Bojie HamagHe oreparnyje. OOMYHO je cTpaTerdja Hamazaa jaeo Beher IiaHa Koju yKJbydyje
MHOT€ JeIJMHHIIE U, YECTO, Ba3AyllIHE U KOIHeHe onepanuje. OBa crpareruja je Behu 1iaH, Koju
ce MOXE cacTojaTd O] HEKOJIMKO jeJUHMIA KOje Hamaaajy, IpYyruX jeAMHHUIAa Koje HX
1ojayaBajy BaTpOM U JIPYTHX jeIMHHIIA Y PE3epPBU.

CTpareruja Hamaja ca yHUIINTeH€M KMa 32 Wb JIa YHUIITH TNPOTHBHUYKE CHAre
KopucTeh” BENMKY TPEIHOCT Yy TEXHUIM W BaTpeHO] MOhM y OJHOCY Ha TMPOTHBHHUKA. 3a
ynotpeOy OBe cTparervje MmoTpeOHO je na MoceAyjeTe BENUKy KOJIMUMHy Haopyhxkama u

MYyHHUIIHj€ Y pe3epPBHU.

164 NATO, The NATO Alternative Analysis Handbook, Second Edition — December 2017, crpana 62.

101



Crpareruja ogdpaHe ce KOpUCTH Ja OM c€ BOJHUM jeJMHUIIAMA 3ayCTaBHO TPEHYTHU
MaHeBap WM KpeTame 1 aa yhy y ondpamOeHH MoI0kaj Ha CBOjUM TPEHYTHHUM JIOKAITHjaMa.
Crtpareruja jauamwa, Tj. NpolIMPeHa KananuTeTa, 1a OU ce MPeIo y Hanaj, jadame

CHara 3a CTpaTerij Halazaa mTo noapasymaBa Oj adamlkC KallalnuTeTa CIIOCTBCHUX CHAra.

Ha ocuoBy nooujere SWOT ananuse, npounsmwiazu TOWS marpura koja je mpukazana y
tabenmu 7. Y TOWS matpunu xojoj cy neduHHcaHN KpUTepHjyMu U nmoakputepujymu SWOT

aHaJIN3€C, KaO0 U TCHCPUCAHC CTpaTeFI/Ije.

CHATE
CH1 EdexTuBHE OKIONHE CJIABOCTHA
jenmHUIe CI1 Kamygmaxa
CH?2 Haman HEJOCTYITHOCT
XEIUKONITEPCKOM €CKaIPHUIIOM CJI2 Henocrartak
TOWS MaTpHuIa CH3  Crabuino o0aBemTajHUX MMo/1aTaKa o
KOMaHJI0Bamke U KOHTPOJIa HeIpUjaTeJbCKUM CHarama
CH4 Cnocobnoct Op3or CJI3  TIlorpemnHa TakTH4YKa
MaHeBpa opranusaiyja Ha 60jHOM
CHS JloOpa moTuBaiuja u 0JbY
JUACPCTBO
HIAHCE q
OI'l  Basgymna mogpuika vy CH-II crpareruja G- erpaterija
Oym3nHU
2 ApTHIbepujcKa IOApIIKa HAIIAJT CA CTPATEI'MJA
I3  JlorucTMuka MOApPIIKA U I[TPOIIMPEBA
(rexcubumHOCT MAHEBPOM KATIAIIUTETA
14  TIlocrojame jenuHuma y
pe3epBu
IPETIHHE CH-II crpateruja CJI-II cTpareruja
Im1 [Totemxohe y
FeOFpaq)CKOM TIO3NUOHHUPABY HAHA,H CA CTPATEFI/IJA
f12  Heoxroeapajyhe VHUIITEBEM OJIBPAHE
BPEMEHCKE MPUITHKE
113 Henpujatesbcku Hamaz

Tabena 7 — TOWS marpuia

Crareruje koje cy ¢popMHupaHe U IpuKa3zaHe y Tabenu 7 cy:

- [TpBa cTpaTeruja: oaH3UBHA CTpaTEryja ca MaHEBPOM ,,Maxu-Maxu*;

- Jlpyra cTpareruja: oaH3MBHA CTpaTerHja ca yHUIITEHEM ,,Maxu-Munu;

— Tpeha ctpaTeruja: cTpareruja ouyBama u ojayama cHara ,,Munu-Maxu®;

— YetBpTa cTpareruja: ondopamoeHa crpareruja ,,Munu-MuHu®.

VY 1muby [0#aTHOT MOjallllemha, 3Ha4M, Ha OCHOBY MelycoOHor ogHoca cyOdaxropa

CH-111, CJI-1I, CH-II, CJI-IT renepucane cy uetupu Bpcre crpareruje (CHIL, CHII, CJILL,
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CJIIT) na ocHoBy onHoca cyOdakropa y okBupy cBakor SWOT daxkropa. [lojenune rpymne

TeHEepHCaHUX CTpaTeruja nMajy cienehe 3naueme:

- CHIL: ,,Maxu-Maxu‘ crpareruja — Kako ynorpe6utu cHare 1a 61 ce MakCUMH3Hpalie U
MCKOPHUCTWJIE IIIAHCE — CTPATETrHja Halaia MaHeBPOM M H3HEHal)emeM,

- CHIT: ,Maxu-Munu* crpareruja — Kako xopuctu cHare aa 6u ce aerpaaupaiie cTBapHe
U TIOTEHIIMjaJIHE MPETHE MPOTUBHUYKOT Hamana U o(paH3MBHU KaNaIUTETH — CTPaTeTHja
Harajaa ca yHUIITCHEM,

— CJILIL: ,Munu-Maxu®“ crparernja — Kako wMuHuMH3upaTu cnaboctu na Ou ce
MCKOPHCTHJIC IIAHCE — jadyar-e CHara 3a CTpaTerHjy Hamaja [ITo IoJpa3yMaBa Ojadame
Karalrurera ClioCTBEHUX CHara,

CJII: ,,Munn-Munn“ crpareruja — Kako Muaummsupat cnaboctu na O6u ce msberie

MPETHE — Kpajibe 010paMOeHa cTpaTeryja.

5.1.3. HmnemeHTanyja akiiMOHOT IJIaHA WU CTPATerHje

VY o0Boj (a3u mokpehemo TUIaH WIM CTpaTerwjy, MPaTUMO pealu3anujy IIaHa WU
CTpaTerdje W MOHOBO MpOICHYjeMO oapeheHu, MpodiieM, CTambe, CUTYaIU]y WIA OKPYKEHE
Peanuzanujy muiana npatumo kopuctehu oarosapajyhe amare MeTpuke U MOHOBO CIPOBOIMMO
SWOT ananu3y kaja je roJ TO MOTPEOHO 3a MCIMTHBAKE HEKE MPOMEHE y TUIaHy, a Koja je

HAcTajga HaKOH HerOBOI IOKPETamba. 16°

5.2. Unyctpauuja npumepa

VY oBOM Jieny pajia, IpeICTaBIbEeH je IpUMEp MPOIICHE BOJHOT U ONEPATUBHOT OKPYKEHa
U TIpoleca pas3Boja cTpaTerHje KOMaHJaHTa Opurajae y 30HHU orepaiyje. ¥ OBOM IpPHUMEDY, Y
olepalrju Y4YecTBYjy IBE CyNpOTCTaB/beHE jeAMHHUIle HMBoa Opurazae. CBU mojauud o OBUM
jeIMHMIIAMa HHCY KiIacu(UKOBAaHM BOJHOM TajHOM, YOIIITEHH Cy M HMMajy 3a Wb Ja

JIEMOHCTpHpPAjy u WiycTpyjy npumersuBoct SWOT Merone 3a oBaj HHBO.

Kao mTo je Beh peueno SWOT ananuza ce 3acHuBa Ha brainstorming TeXHHUIIH, Tj. Ha
TEXHUIM TPYIHOT pelllaBama MpodiieMa Koja MOoJpa3yMeBa W3HOIICHE CIOHTAHO HACTAINX
WJeja CBUX WIAHOBA TPYIIe WM THMa KaKo O Ce JIOILIO JI0 Peliekha HEKOT mpodiema. AHanu3a
MOYUH-E TAKO IITO ce opelyjy peneBaHTHU (aKTOPH YHYTPALIHET (HHTEPHUX) U CTIOJhAIIHIX

(excTepHuX) (pakTOpa BOJHOT ONEPATUBHOT OKPYKEHa, HA HAYMH NMPUKa3aH y Tabenu 8.

165 NATO, The NATO Alternative Analysis Handbook, Second Edition — December 2017, crpana 63.
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Cnare (CH) 3Hauaj Caa6octu (CJI) 3Hauaj
EdexTruBHE OKIIONHE jeAMHUIIE 1 Cnaba cnocoOHOCT MacKUpama 1
Eckaapuna 6opbeHux xenmukonrepa 2 Henormyru 06aB?mTaJ HU niofland o 2
HENpHjaTespy
CrabumHocT U HenpeKkuaHocT KuP 3 Heoz[mm}p ajyha raxTuka . 3
OpraHu3aliyja y 30HH oneparuje
CrocoOHOCT Op3uX MaHeBpa 4
Brcok HMBO MOTHBaIIWje ¥ TUISPCTBO 5
Bpoj ¢pakTopa/yxkynHu 3Hauaj 5 15 bpoj ¢pakropa/yxkynnu 3Hauaj 3 6
Hlance (1) 3Hauaj Iperwe (IT) 3Hauaj
HenoBoseHU yciloBU TEPEHA 3a
Henocpenna Ba3nyxormioBHa NOApPIIKA 1 . 1
OINEpPATHBHU Pa3BOj CHara
ApTHJbEpHjCKa BaTpeHa MOAPIIKA 2 HecTaOuiHM METEOPOJIONIKH YCIOBU 2
Henpujaresscku npenan niu
[TpunaronspuBocT u enactuyHocT JIoll 3 HelpHjaTes/heBa akKTUBHA JICjCTBA ¥ 3
o0paHu
PacroioxKuBOCT jeIMHAIIA Y PE3EPBH 4
Bpoj dpakTopa/ykynnu 3Havaj 10 Bpoj dpakropa/ykynHu 3Ha4aj 6
4 3

Tabena 8. SWOT matpuia

Ono mTo je yoOuuajeHo, pesyarar oBor nena SWOT anammse je CTpyKTypa JHCTe
(daxTopa. Jla 6u ce gasbe HactaBmwio ca SWOT aHanmuM3oM mpuUMemEeHa je MaTpulla PU3HMKa 3a
IaHCe W MpeTHke. BpeaHoctu noOujeHe OBOM METOJOM MOTY J0CTa MOMOhM KOMaHJaHTHUMa
jenuHMIA na ynopelyjy cBOjy cHary M IpoOILEwYjy CBOjy CUTYalHWjy y 30HH Omepaluje Wid
HEKOM JpyroM BOjHOM Okpyxemy. OmpehuBame SWOT dakropa ca Hajsehom Bpemnomthy
(Te)KMHOM) je KPUTHYHO THUTAmkE 3a OBa] KOpPAK, jep TO Tpyka yBHA y mparehu mporiec
CTpaTeLIKOr [UTAHUpama. Y OBOj CTYAMJU Ciaydaja cHare u MoryhHoctu umajy Behe BpeaHOCTH,
JIOK 3a claboCTH W TIPeTHE HIKE BpeAHOCTH cy Oosbe. Ha oBom mpumepy, Opurama mma
3Ha4yajHe CHare Kao MITO Cy e(uKacHe OKJIOMHE jeJUHHIIE, ECKAApIITy OOpOSCHUX XEITHKOITEPa,
Kao W 3HaYajHe MOTYhHOCTH Kao IMITO cy OJMCKa Ba3AyXOIUIOBHA MOJPINKA U apTUILEPH]CKa
BarpeHa noapmka u np. C apyre cTpaHe, MOCToje HEKe cIaboCTh Koje Tpeda eMMMHUHUCATH U
IpEeTHE KOjuMa ce Tpeda CYyNpOTCTaBUTH, Kao IITO je HETpaBHIHA TAKTUYKA OpraHHU3aluja y
30HM Ollepalrje, HeMOTIYH! 00aBEeIITajHU MOJAIM O HEeNpHjaTesby, HEMOBOJbHU reorpadcku
YCJIOBH U HETIPUjaTeshCKU Harat. 168

Kopumhemem kBanTuTaTuBHO mnpouewmeHnx SWOT daktopa ytBphenux SWOT
aHAJIN30M, MOTY C€ pa3BHUjaTH OIEpaTUBHE CTPATErHje U akiuje 3a CIpOBOhEHE OBUX

CTpaTerdja y UMby HajorpahuBama MPETHOCTH, €IUMHUHHCama CIabd0CTH, MCKOpHInhaBama

16 NATO, The NATO Alternative Analysis Handbook, Second Edition — December 2017, crpana 65.
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NpUINKa W/HIU CYNpOTCTaB/bamke INpeTmhaMa. Haj3HauajHuje NHUTamke Yy OBOM KOPaky je
pasmarpame SWOT dakTopa Koju HMajy HajBUIIEC TPUOPUTETHE TEKHUHE.

3a OCTH3ame JKEJHEHOT KPajlher CTalkba M MOCTH3amke ITUJhEBAa Y OBOj OMEpaluju Ha
npuMepy, a Ha ocHoBy cariemannx SWOT ¢akropa, mpemioKeHe Cy YETHpPH TIJIaBHE
CTpaTeryje: Hamaj, oJ0paHa, OJCTyame U MOBIAYCHE.

Kako 6u ce m3Bpmmo u300p crpaTervja, JAOACbCHH Cy Onapel)eHH TEeKUHCKH OTHOCH
mmehy SWOT ¢dakropa u mpeniokeHux crpareruja kopucrehu IMHrBHCTHUYKE Bapwujade.
OBu nonessenu oanocu uzmehy SWOT ¢dakropa u crpareruje omoryhaBajy paHrupame OBHX
cTpaTerja, a Koja OM ce mpuMeHuIa y npakcu. [Ipunukom nonespuBama oHOCa, Tpeda aaTu
OJITOBOP HA TJIABHO IMHTAME je&, a TO je KaKaB je MOMPUHOC MpeaoxkeHe crpateruje 3a SWOT
(dakTop (W3rpaama WIM HAJIOTPaka MPEIHOCTH, CIMMHHHCAE CIIAa00CTH, HWCKOpPHUIIThEeHe
MPUIMKE W/WIH CYyNPOTCTaBJbakhe NMPETHaMa) U KOJIHUKH je Taj nornpuHoc. Ca OBUM OJHOCHMA
Kao yJa3HUM TIOJalKuMa, W3padyHaTa je TEeKWHa crparervja. M KOHA4YHO, HAa Kpajy cCy
NpPEJIOKEHE CTpaTeruje ce paHrupaHe INpeMa HUXOBHM HOPMAJIM30BAaHHM TEKUHAMA Y
omanajyhem penocnemny. Y oBoM ciydajy HajOOJbE je paHTHpaHa CTpaTerdja Hamaj, 3aTHM
on0paHa, Ta MoBJIaYeHE U Ha KPajy OJCTyTambe.

Pesynratu ananuse ciydaja ykasyjy na SWOT aHaquTH4Ka METOJA MOXE MPYXHTH
Ba)XKHY OCHOBY 3a ()OpMyJIMCame YCICUIHUX CTpaTeruja IOCTH3ame ONEPaTUBHHUX LUJbEBA Y
BOJHOM OKpyXewy. EdukacaH cTparelikd akIHMOHH IUIAH MOXKE C€ Pa3BUTH HCIUTHBABEM
TEXWHA TPEIIOKEHUX cTpareruja y omHocy Ha SWOT dakrtope omnepaTHBHOT W BOJHOT
OKpYIKeHa.

VY oBOM ciy4ajy, MpenioKeHe CTpaTeruje, Hamaji, oa0paHa, OJCTylame U MOBJIAYCHE
MMajy pelaTHBHY BaXXKHOCT, ajM CTpaTerHja Hamajga je Hajooska CcTparermja 3a
uMIUIeMeHTanyjy. HakoH Tora, KOMaHIAaHTH MOTY pa3BHTH aKIMOHE IUIAHOBE 3a CBAaKy
(GYHKIIM]jy WU €JIEMEHT CTpaTerHje Hamaaa Kao MITO je Haraj OKJIOIMHUM BO3HJIMMA, YHUIITCHE
HETPHjaTeJbCKUX OKJIOMHHUX BO3WJIa KopucTehW Hamaa XeluKonTepuMa, OIITETUTH 3ajlixe
HeTpujaTesba, JCjCTBOBATH paKeTaMa BEJIMKOT JOMETa, MOJp)KaBaTH MaHeBapcke M OopOeHe
jEIMHMIE CHAraMa y Pe3epBH, BOEH€ €JIEKTPOHCKOT PaTOBama Ut 167

VY cTBapHOM CBETY, 32 pa3jMKy OJ HAIlleT TeHEPHUUYKH WIIyCTPATHBHOT IPUMEPA, IOCTOjU
MHOTO KJbYYHHMX (pakTopa KOjU YHWHE BOJHO M OOpPOCHO OKpYXEHE TEIIKO Pa3yMJbHUBO 3a

KOMaHJaHTC. TaKobe, MOKe OUTH BHIIIE CTpaTerHja, OINICPAaTUBHUX IUIAHOBA W TAKTHYKHX

167 Ahmet Kandakoglu, Ilker Akgun, Y. Ilker Topcu, SWOT analisis in strategy evaluation in the battlefield
using quantified SWOT analytical method, Istanbul Technical University, 2010. ronuna, cTpaHa 8.
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pagmu. Crora, oBaj HaunH npumene SWOT merome Moke KOMaHIaHTHMAa MPEICTaBIbATH
OCHOBY 3a Oyayhe mporiece cTpaTenkor MIaHupama.

CaBpemeHe Bojcke cy, mparehu TpeHI0BE pa3Boja, OJAaBHO IOYENIe Ca MPUMEHOM
MeTOJla M TeXHHMKa CTPATELIKOI MEHalIMEHTa y chepu KOMaHI0Baba U pyKoBohema Ha CBUM
HUBOMMA. MeTole M TEXHHKE CTparemkor MeHayumeHTa y Bojcuu CpOuje T0OTOBO CY
HETO3HATe, OJHOCHO JI0 caja HUCY WIH Cy PETKO MPHUMEHUBAHE y FHEHO] OpraHHU3allHju.
AKkTyenHu nporiec pedopme cuctema oa0paHe Mopa JIOHETH MpoMeHe u Ha ToM 1any. SWOT
aHalu3a U OCTaJle METO/Ie CTPATELIKOI MEHAIMEHTa y OKBHUPY TOI IIpolieca MOpajy Jia 3ay3My
MecTO Koje UM mpumnazaa. [Ipu tome Tpeba ucrahu ga y npumenn SWOT ananuze yomiure, na
CaMHM THM H y TIPOLIEHH OKPYXXEHa Kao TOAPIINY CHCTEMY KOMaHIOBama W PyKOBOlema,
Tpeba OMTH 00a3puB, jep OBa aHAJIW3a j& MUJarHOCTHYKO CPEICTBO KOje Tpebda CXBATUTU Kao
nomoh (anar) meHanMeHTy. To HHMje ymyTCTBO Beh OKBHp 3a MOCTaBJbamkhe OJApEheHUX MUTamba
CTpaTELIKOr KapaKTepa IpH CIIPOBOhemY CUTYallMOHE aHAIN3€e WU (opMyJIHcama CTpaTeruje.
Bojcka Cpbuje mma morpebaH KaIpOBCKH MHOTEHIMjal, KOju he BpeMeHOM, 3axBasbyjyhu
WCKYCTBY, 3HATH KaKO Jla MAaKCUMAaJIHO MCKopHucTH cBe npenHoctd SWOT ananuse u meroze.
Hexke on takBux anamusa ynpaBo cy SWOT ananmm3a y o07acTH MPOIICHE BOJHOT OKPYKEHa
Peny6muke CpOuje. TakBe u cIM4HE CTyIuje BeoMa Cy 3HayajHE 3a OIOpaBaK u
TpaHchopMaIrjy KOMILIETHOT 010paMOeHOT cuctema JpkaBe. CX0QHO TOME, OCHOBHHU IMPABLHU
nenoBama y (GyHKIUjU yHanpehema mocinoBHe npakce Bojcke CpOuje Omunm Ou: — mmpoka u
CBeOOyXBaTHa NpPHUMEHA METOJa CTPATEHIKOI MEHAlIMEHTa y BOjCIM, TOCEOHO Yy menmy
KOMaHJI0Balkha M pyKoBohewa, — CTalHO yHampeleme 3Hama CBHUX 3allOCICHHMX, MOCEOHO
MeHalepa Ha HIDKUM XHUjepapXUjCKUM HHBOMMA, — IIPOMEHA HAuWHA MOHAIamba, TPUMEHOM
CaBpeMEHHMX MEHAIMEHT TeXHUKa u Jp. He Tpeba 3aHeMapuTi YMIHECHUITY J1a UMIUIEMEHTAIIN]a
OMJI0 KAaKBUX IMPOMEHA 3aBHCH O]l CIIPEMHOCTH OpraHM3allije M 3allOCIEHUX 3a IPOMEHE U
npuiarohaBambe HOBOM HAUMHY pajia, Ka0 U TO J1a CaMO 3aJ{0BOJbHH PAJHUIM MOTY HCITyHUTH
OUYCKMBamba KOPUCHHUKA U TUME JONPUHETH yHampehemy Bojcke U cucTteMa ogdpaHe. YIpaBo
30or Tora SWOT anamm3y u Tpeba CXBaTUTH caMO Kao momoh (amar) pykoBohemy u
KOMaH/I0Bawky. HajBakHWja CcTBap KOjy KOMaHIHHU KaJap MOXKE YYMHHTH JecTe Ja KO
MOTYMHEHUX MPoOyIM CBECT J]a Cy Y CTamy Ja ypaJe CTBapU Koje HUCY HU 3HaJM Ja MOTy Jia
ypaze, OJHOCHO J1a UX MOKPEHY Ha paJl IIyHUM KaraluTeTOM.

Kao u ocrane caBpemMeHe MeToAe M TEXHUKE cTpaTemkor MeHaypmeHTa, 1 SWOT

METO/la IMa CBOj€ TIPETHOCTH M HEJOCTATKE.
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[Ipennoctu SWOT mertoze cy:

- Hewma orpannuema Ha 00JIMK OpraHU3aLM]jCKE JeAUHUIIE 3a KOjy c€ MOXKE IPUMEHUTH U KOja
MO’K€ MMaTH KOPUCTH OJ] OBE aHayu3e; 168

- Moske ce MpUMEHUTH Ha CKOPO CBAaKU MpOIlEC JOHOUICHA OJUTyKa, 0e3 0031upa Ha HEeroBy
BEJIMYUHY, J1a OU ce HIACHTU(PUKOBAJIC HOBE TIEPCTICKTHBE;

- Opranusyje uHpOpMAIHje, JaACHO TMPEACTaB/ba pEIICHa, yodyaBa MPENpPEKe W HarjalraBa
MoryhHOCTH;

- Pa3Buja motnyHy cBecT 0 CBUM (pakTOpUMa KOjH MOTY YTULIATH HA OJUTyKY WM IUIAH;

- Wnentudukyje nmpuopurere y 3aanumMa U akTHBHOCTHMA;

- MHnyctpyje xako ma ce cimabocauTd TpaHCHOpPMUIy y CHAre, a MpeTHE y MPHIMKE, 1a

YCKJIQJIM CHAre Ja OM UCKOPUCTHU NPHIMKE U Ja CIIPEYH Ja MPETHE MOCTany ciaadboct. 169

Henmoctaru SWOT wmetone cy cnenehu:

- Yecro pesynratu SWOT Merone HHCY HHUKaKBe HOBE HJIEje, A CTpaTeTHje KoOje ce
pa3BHjajy Kao pe3nTaT oBe MeToje MoTBphyjy oHO 1mTO ce Beh 3Hano;

- TOWS marpuiia je mpemMa HEeKHM ayTOpHUMa TeK CPEICTBO 3a 3amicuBarme uieja. ’°

U nopen HenoctaTaka Koje uctuuy nojeaunu aytropu, SWOT ananuza uma npuMeHy y
pemaBamy 0e30eaHOCHUX Mpobiema jep kopuctehu pesynrare SWOT ananusze u y3 npumeHy

onpehene MeTooI0THje Hy U peliekhe mpodiieMa ca peaociieioM aorahaja.

Metoma SWOT ananmu3za 3a pa3Boj U MPOIICHY ONEPATHBHUX CTpaTervja y O0JHOM IOJbY
oMoryhaBa KoMaHJaHTUMa J1a Y3My Y 003HMp KBAJIUTATHBHE U KBAHTHTATHBHE IOJIATKE TOKOM
mpoleca CTPaTEUIKOr JOHOLIeHha outyka y 00jHoM mospy. LltaBume, SWOT daxropu, y3
yrnoTpeOdy MaTpulle pU3MKa 3a IIaHCe W TpeTme, rnoBehaBajy curyanujy cBectd Ha OOjHOM
nosby. Ha ocrHoBy SWOT ¢dakropa morio Ou moctuhm ycCmemrHo IUIaHUpame ONepaTUBHE
cTpateruje. JpyruM peurMa, MpeUIoKEHH NPUCTYI y3uMa y 003Up YHYTpAIlkhe U EKCTEPHE
3aKJbYUKE, CXOJHO 4eMy (haKTOPU MOTY IMPYXKHTU BaXXHY OCHOBY 3a (DOPMYJIHCAIE yCIICIIHE
cTparteryje.

PesynraTi 0BaKBOT CHCTEMATCKOT MIPUCTYTIA CY:

—  TOKa3aTd myT A0 cieaehux TIaBHUX ONMEpPaTUBHUX CTpaTerdja Kao MITO Cy Hamaj,

on0paHa, oJiIarame |/WIH MOBIIAaYCHhE,

168 Mapmu [Nonan boxan, SWOT ananuza u TOWS mampuya — cauunocmu u paziuxe, 3arpe6, 2008. roguHa,

cTpaHa 22.
169 NATO, The NATO Alternative Analysis Handbook, Second Edition — December 2017, crpana 67.
170 Wcro xao 168, cTpana 23.
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- nojapxkaBajy hopMmyJMcame oAroBapajyher mpasiia JeioBama,

— yOp3aBajy mpolec o1IyInBamba,

- npy’kajy moMoh KoMaHJIaHTHMA J1a YIIPaBJbajy CIOKEHUM OOJHUM IOJBEM,

- NpeJCTaB/bajy cHare M ciaabocTu BOJHUX CHara M MoryhHoctd u mperme 0ojHOT

OKpY’KeHa.

Kao pesynrar Tora, SWOT ananu3a gaje komaHaaHTHMa 00j€KTUBHH]H, CBE€OOYXBATHH]U
1 GIeKCUOUTHUJU MPUCTYI M Kao TaKBa C€ KOPHCTU 3a pa3Boj CTpaTervje W eBalyalyjy Ha
60jHoM mospy. 3a Oyayha wucTpaxuBama, CO(PTBEPCKH ajaT 3aCHOBAH Ha MPEAJIOKEHOM
MPUCTYITy 3a Pa3BOj M MPOIEHY BOjHE NWMEH3HUje 0e30€THOCHOT OKpYXema, MOrie Ou ce
Pa3BUTH CTpaTeryje MpeMa BHIle KpHTepHjyMa Ha 60jHOM mosby. 7!

Kao mTo je Beh HamoMeHyTO, BHUCOK CTENEH CI0KEHOCTH pa3Boja CTpaTerHje O
KOMaH/IaHTa Ha O0JHOM I10JbY 3aXTE€Ba CUCTEMATCKH MPHUCTYII 32 JAeTa/bHE aHATH3€ Pa3IUUUTHX
YHYTpaLIbUX M CIOJbAIIKBUX (AKTOpa y BOJHOM OINEPATHBHOM OKpyXemy. MehyTum,
CHCTEMAaTCKH IPUCTYNH U aHAINTHYKA CPEACTBA 3a JIOHOLICHE OJUTyKa ce OOMYHO HE KOPHUCTE
3a OBY CBpXY Ha OOJHOM MOJBY.

3aro je ommyyeHo je na ce kopucth SWOT ananmm3a kao MeTOAa MPOILEHE BOjHOT
OKpYyXeHha Ha 00JHOM TMOJby M Ka0 METOJIa pa3Boja CTpaTeruje U eBaryaldje Ha 00JHOM TOJbY.
Ouekyje ce nga he mpemnoxenu npuctyn npumeHe SWOT wmerome oMoryhutu moTIyHy
MOJPIIKY KOMaHJaHTHMa Jia TNpOILEHE BOJHO OKpPYKEHE W Ja JIOHECY OJUIyKe Yy Be3u ca
yIpaBJbakbeM pa3HUM HACTAJIMM CUTyallMjaMa M Kako O OpraHM30Bad MPOIEC CTPATEHIKOT

OJIyYHBamba 3a IPETHH-E Y 30HU orepiuje. 1’2

3akspyuyje ce na npumena PMESI u SWOT metozne Mory 51a mpeAcTaBibjy HHCTPYMEHT
y aHaJW3u BOJHE JHUMEH3Wje 0e30eHOCHOT OKpYyKema 3a m300p BojHe crpareruje. SWOT
aHanm3a oMmoryhaBa uaeHTHUUKAIM]y CHara, c1aboCTH, MAHCH U TIPETHHU KOje yTUIY Ha BOJHY
no3unyjy u kamauurteT, Aok PMESI mnpyxa mupok cmekrap ¢akropa (TOTUTHUKHX,
€KOHOMCKHX, MIJIUTAPHUX, COIIMjaTHUX U MH()OPMATUBHHX) 3a aHANMM3Y. [IpakTuyHa MprUMeHa
SWOT, PEMSI u matpune pusnka omoryhasa gy00K yBUI Y Ba)KHE aclieKTe BOjHE CTpaTeruje
u 0e30eqHOCHOT OKpyXkema. HMueHtudukoBame Qakropa, oapehuBame NpHOPUTETA U
MMIUIEMEHTallMja aKIIMOHOT TUIaHA WM CTpaTerdje Cy KJbYYHHU KOpalld y OBOM MpoIlecy ma

IpUMEHa OBUX METOJAa M TEeXHHKAa MMa BEJMKM 3HAuaj Y palMOHAIM3ALMjU IUIAaHHpama U

171 Ahmet Kandakoglu, Strategy development & evaluation in the battlefield using quantified swot analytical

method, Istanbul Technical University, Management Faculty, ctpana 9.
172 Istanbul Technical University, SWOT analisis in strategy evaluation in the battlefield using quantified SWOT
analytical method, 2010, cTpana 7.
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JIOHOLICHY OJUTyKa KoMaHAaHaTa. MmycTpannjoM citydaja je mpeacTaB/beH ciyyaj u3 moryher
BOJHOT OKPY’KeHa KOjU IEMOHCTpUpa MpuMeHy onpeleHnx merona ananuse u Moryhe npumene
cTparerdja. Y TIIEJIOCTH, aHalIW3a BOJHE JUMEH3Uje O0e30€IHOCHOT OKpYyXKEHma 3aXxTeBa
caBpeMeHe U eukacHe Metoje, a mpuMeHa SWOT, PEMSI u maTtpune pusmka npeacTaBibajy

3Ha4ajaH JONPUHOC Y OBOM TIpoliecy Koje omoryhaBajy ajiekBaTHe OJIyKe KOMaH/1aHaTa.
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3AK/bYYAK

CaBpeMeHO BOJHO OKPYXKEHE je CBE CIIOKEHHjE IITO UMILUIALKpPA Ja BOjHA JAUMEH3Hja
0e30eTHOCHOT OKpYKCHha TPECTaBha 3Ha4YajaH (aKkTop y TIIOOATHOM Tej3axy 0e30eqHOCTH.
OBa nuMeH3Mja je ycMepeHa Ha CTame BOJHE MONhM, paTHY CIIPEMHOCT, NMPUCYCTBO BOJCKH H
MoTeHnujanHe 6e30eJHOCHE M3a30Be KOjH MOTY JOBECTH J0 CyK0oOa Ha oapeheHoM moapydjy.
Amnanuza oBe AuMMeH3HMje oMoryhyje pa3yMmeBame akTepa, HHXOBHX KalaluTeTa, UHTepeca U
Moryhux crenapuja cykoba. Y cBeTiIy TOra, MOTPEOHO je MOCBETUTH MaXIby IUjaio3uMa U
MehyHapoaHO] capaimu Kako OM ce MpEeBa3WIa3WiId MOTEHIUjaTH KOHMIUKTH U W30erin
CyKoOwu.

CBu pacnonoxxuBu (pakTOpH yka3yjy Ha TO Ja ce 0e30eIHOCHO OKpykeme PemyOmmke
CpbOuje cmaTpa KOMIUICKCHUM M HW3a30BHUM KakKO Ha TJIOOATHOM, TaKO M HAa PETHOHATHOM
HUBOY WM TIPUCYCTBO TOBehaHWUX TMpEeTHU U3 BOjHE cdepe y OKpYXKEHmYy T0JAaTHO YCIO)KaBa
curyanujy. TakBe MpeTHkEe MOTY YKJbYYHBATH pa3indyure (HaKkTope Kao MTO Cy MelyapikaBHU
CYKOOH, TEpOPHUCTHYKE AaKTHBHOCTH, HECTAOWIIHOCT Yy PpEruoHy, WM Jpyre OoOJIMKe BOjHE
MpeTHE 300T Yera je BaKHO J1a Ip)KaBe U PErHOHAITHU aKTEePH pajie 3ajeHO Ha pellaBamby OBUX
M3a30Ba U Ha jadamy 0e30€THOCTH Y CBOJUM OKPYKEHUMA.

Bojua pumensuja 06e30€IHOCHOT OKpYy)X€Ha CaBPEeMEHHX JApkaBa, yKbydyjyhu u
Penry6nmuky CpOujy, je u3y3eTHO CIOXKeHa U 00yXBaTa pa3HOBPCHE CIIOJhAILE U YHYTPAIIHE
¢dakrope. Criospammbi (pakTopu YKIBYUyjy MehynpikaBHE OIHOCE, TEPUTOPHjajIHE CIOPOBE,
MelyyHapoHe opraHHu3aiyje U YroBope, Kao M YTHIIA] BEJHKHX CHJIa U PETHOHAIHUX WTpava Ha
6e30eqHOCT. YHyTpaumu (akropu Mory oOyXBaTHUTH BOjHY CHOCOOHOCT JAp)KaBe, BOJHY
JOKTPUHY, OpTaHHW3aIfjy BOjCKH, BOJHO-MHIYCTPHJCKH KOMIUIEKC, KaKO U TOJIHTUYKE U
IpymTBeHe (akTope Koju yTuday Ha 0e30emHOCT. YCIENIHO YIpaBJbalbe W PEIIaBambe
CJIO)KEHOCTH BOjHE JUMEH3H]E 3aXTeBa capajmby M KOOPAWHAIM]Y PA3THUYUTHX aKTepa, KaKo
yHyTap ApkaBe, Tako U Ha Meh)yHapoaHoMm HuBOY. M3 pana ce yodaBa j1a je neuHHCamkEe BOJHE
TUMeH31je 0e30eTHOCHOT OKPYXKeHa CII0KEH MOAyXBaT Ia ce 3aKJbydyje J1a C€ caMO aHaTHU30M
peleBaHTHUX MOJaTaka M3 MPOILJIOCTH W CalallkbOCTH M MpoleHH Moryhux porahaja y
OyyhHOCTH MOTY OJIpETUTH TOKOBH aKIldja KOju OM oMOTYhiIn OCTBapUBamkE IHJHEBA.

[Iporiec aHaim3e BOJHOT OKpY)KEHa MPEJCTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY CTpaTeruje
6e30eqHOCTH M onOpaHe. Y TOM CMHUCIY je BaKHO HMICHTU()UKOBATH CBE OUTHE acCIEKTe
OKpyXema, YKJbydyjyhu reorpadceke, monmuTudke, eKOHOMCKE, IPYIITBCHE W BOjHE (hakTope
KOjH MOTy yTHIaTh Ha 6e30emHocT. HakoH mTo cy obOenexja OKpyX)ema HISHTH(OHUKOBAHA,

cienn AedUHUCAKE MHUCHjE KOJy BOJHE cHare Tpeba Ja HW3BpIIE Y TOM OKPYXKEHY, IITO
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yKJbyUyje OJ0paHy TEpUTOpHje, MUPOBHE Omepalyje, XyMaHUTapHE akuuje U ci. BaxHo je
pa3yMeTH Kako (hakTopu OKpyKema yTHUy Ha TUIAaHHpamke U U3BPIIEHE BOjHUX onepanrja. OBo
o0yxBaTa aHaJIM3y PU3MKA, OMACHOCTU U MPELM3HO OLCHUBamkE MOTYNHOCTH M OrpaHHYemA.
OBaj npotiec aHajaM3e MpeICTaB/ba OCHOBY 3a pa3Boj CTpaTeruja U TaKTUKA Koje Cy MoTpeOHe 3a
e(uKacHO yrpaBibamke 0e30eqHonhy 1 00paHOM y 1aTOM BOJHOM OKPYKEHY .

[Ipumena pa3nuYUTUX METOJa 3a aHaJu3y OKpykemwa, ykibyuyjyhu PEMSI, PESTLE,
ASCOPE, OCOKA, xao u MeToje 3a aHaIW3y IIeHTapa rpaBUTaIld]je, TPEe/ICTaB/hba U3y3E€THO
KOpHCaH M KOMIIJIEKCAaH HPUCTYI Yy pazyMmeBamy (akTopa BOjHE AMMEH3HUje 0e30eHOCHOT
OKpy’Kema. Y KOMOMHAIMjHU, OBe MeToJie¢ oMOryhaBajy KOMIUIETHO pa3yMeBame OKOJIHOCTU U
(dakTopa KOju yTHUYy Ha BOjHY JUMEH3H]y 0e30€JHOCHOT OKPYKEHa, MTO j& OJ[ CYIITHHCKOT
3HayYaja 3a pa3Boj CTpaTreruja ogopane u 6€30€THOCTH.

Kom6unamuja meroga PEMSI u SWOT, 3ajeano ca MaTpuiloM pu3HKa NpeacTaBiba
U3y3€THO CHaXKaH MPUCTYI aHAJIM3U BOjHE AMMEH3Hje 0e30eIHOCHOT OKpyxemwa. O03upom na
PEMSI ananuza mnpyska IIUPOK Hperyie; OCHOBHHUX (akTopa KOju YTHUy Ha 0e30eqHOCHO
OKpYyXeHme, YKJbydyjyhu monuTHyke, €KOHOMCKE, BOjHE, JpyIITBEHE W HH(OpMAIOHE
acriekte, 1ok SWOT ananuza npyska AeTa/bHUJU YBUJ Y HHTEPHE jadyMHE M CIa00CTH, Kao U 'y
CTOJbHE LIaHCE U NPETHE Koje yTHUUy Ha 0e30€JHOCHO OKpYKEeH€, J0JIa3U ce J0 3aK/byyKa Jia
ce OBMM aHajJM3aMa MOTY pa3BUTH CTpaTervje M OJUIyKe Koje cy Hajoosbe mpuiiarohene
KOHKPETHO] CUTYaIHjH 1 KOj€ MAaKCUMHU3UPajy 0€30€THOCT 1 0JI0paHy.

VY3umajyhu y 003up modeTHy MpEeTHOCTaBKY Ja j€ BOjJHAa JHUMEH3Hja 0e30eIHOCHOT
okpyxema Pemnybnmuke CpOuje ciokeHa, 300r dyera je 3a HEHY CBEOOYXBAaTHY aHaJIN3y
noTpeOHO JeTajbHUje AePUHUCATH U OTIUCATH €JIEMEHTE OBE TUMEH3H]€, KOPUCTUTU Pa3InIUTe
METOJIC 3a FEHY aHAIN3y, U TUME YCIIOCTABUTH a/IeKBaTHE HAYMHE aHAJIM3€ BOJHE IMMEH3H]e
KOJH IOIPUHOCE aJIEKBaTHOM H300py yIoTpede lheHNX CHara BojHE 0JI0paHe y CYIpPOCTaBIbamby
BOJHUM IpeTHaMa, 3aKJbydyje ce Ja je 3a ’beHy CBe0OyXBaTHY aHalu3y MOTPEeOHO je neTabHH]e
nepUHUCATH M OMMCATH E€JIEMEHTE OBE JAMMEH3Hje, y3 Kopuiheme pasnduTUX METoAa 3a
aHamu3y. CaMo Ha TakaB HauYWMH C€ MOTY YCIOCTaBHTH a/IeKBaTHU HAYMHU aHajm3e Koju he
JOTIPUHETH aJeKBaTHOM H300py ymoTpebe BOJHUX CHara y CYNpOTCTaB/balkby BOJHUM
nperwama. [IpBu kopak Om Ouo AeduHHCAmEe eleMeHaTa BOjJHE AWMEH3Hje, IITO MOXKe
YKJBYYHUTH aCHEKTE Kao IITO Cy BOjHE CIOCOOHOCTH, BOjHA JOKTPHUHA, CTPYKTYpa BojcKe, 00yKa
U oTpeMa, Kao ¥ BaKHU reorpa)CKu U CTPATETHjCKU (aKTOpH. 3aTUM OU ce MOTJIe TPUMEHHUTH
pasnuuute Metojie 3a aHanusy, ykibyuyjyhu PEMSI, PESTLE, ASCOPE, OCOKA wu npyre,
KaKko OM ce cTeKao LIMPOK Iperje] BOojHE AMMEH3Hje U BhEeHUX KOHTeKcTyanHux ¢akropa. Ha

Kpajy, kopuithemem Matpune puszuka u SWOT ananusze, Moriau Ou ce WICHTU(UKOBATH U
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MPOLICHUTH KOHKPETHH PU3MILM U M3a30BH, Ka0 M jauMHE U cIa0OCTH KOje MOTY YTHIIATH Ha
BOjHy onOpany. Kopumheme OBHX aHaJIUTHUYKHX METOJa W TpHcTyna omoryhwio Ou
YCTAaHOBJbABAKHEC AJICKBATHUX HAYMHA aHAJIM3E BOjHE AMMEH3Mje, KOju OU Ce 3aTHM MOTJIH
KOPUCTUTH 32 WHTEIWTEHTHH M CTpaTerujcku u300p ymoTpebe cHara BOjHE oj0paHe Yy

OJITOBOPY Ha BOjHE MPETHE.
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